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BÁO CÁO
Tổng kết thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW, ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng về một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả

Thực hiện Công văn …., ngày …/…/… của … về báo cáo Tổng kết quả thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW, ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng về một số vấn đề về tiếp tục đổimới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực,hiệu quả (gọi tắt là Nghị quyết số 18-NQ/TW); Ban Thường vụ Tỉnh uỷ … báo cáo kết quả thực hiện như sau:
I. VỀ TỔ CHỨC TRIỂN KHAI THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT
1. Về công tác quán triệt, học tập Nghị quyết số 18-NQ/TWSau Hội nghị Trung ương 6 khoá XII, đồng chí Bí thư Tỉnh uỷ trực tiếp thôngbáo nhanh kết quả Hội nghị đến cán bộ chủ chốt từ tỉnh đến cơ sở; đồng thời chỉđạo các cơ quan tham mưu, giúp việc của Tỉnh uỷ tham mưu cấp ủy tổ chức quántriệt, học tập, tuyên truyền thực hiện Nghị quyết. Ủy ban nhân dân tỉnh giao SởNội vụ tổ chức lớp tập huấn để quán triệt Nghị quyết số 18-NQ/TW cho lãnh đạoỦy ban nhân dân các huyện, thành phố, các sở, ban, ngành của tỉnh và cán bộ, côngchức phụ trách công tác tổ chức tại các sở, ban, ngành và Ủy ban nhân dân cáchuyện, thành phố.
2. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, kiểm tra thực hiện Nghị quyết, Kế hoạchcủa các cấp ủy, cơ quan, đơn vịTrong quá trình thực hiện, các cấp ủy, cơ quan, đơn vị đã kịp thời lãnh đạo,chỉ đạo, bám sát các quy định mới về chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, kịpthời rà soát, hoàn thiện các quy định về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấutổ chức của các cơ quan, đơn vị, bảo đảm theo hướng tinh gọn, giảm đầu mối cấptrung gian; đồng thời tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện để cónhững điều chỉnh kịp thời.
3. Xây dựng kế hoạch thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW, Kế hoạch…, ngày …/…/… để triển khai thực hiện. Trên cơ sở đó, các cấp ủy, cơ quan, đơn vị đã xác định rõnhiệm vụ thường xuyên, nhiệm vụ cụ thể của từng cơ quan, địa phương, đơn vị đểthực hiện ngay và nhiệm vụ thực hiện theo lộ trình. Xác định việc thực hiện Nghịquyết là trách nhiệm của cả hệ thống chính trị từ tỉnh đến cơ sở và thống nhất chọnmột số địa phương, đơn vị để chỉ đạo điểm.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT 
1. Về thực hiện các quan điểm chỉ đạo của Trung ương Ban Thường vụ Tỉnh ủy đã căn cứ quan điểm chỉ đạo; mục tiêu tổng quát,mục tiêu cụ thể; nhiệm vụ giải pháp chung; nhiệm vụ, giải pháp cụ thể theo tinh thần Nghị quyết số 18-NQ/TW xây dựng kế hoạch thực hiện. Xác định rõ mụcđích, yêu cầu, nhiệm vụ chung là lãnh đạo xây dựng và quản lý tổ chức bộ máy, biên chế của hệ thống chính trị tỉnh. Các cấp ủy, tổ chức đảng, lãnh đạo cơ quan,đơn vị theo chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của mình, tập trung lãnh đạo chỉ đạothực hiện, đảm bảo nhiệm vụ theo lộ trình và đúng nguyên tắc.
- Luôn bám sát các quy định của Trung ương, giữ vững các nguyên tắc tổchức, hoạt động và đề cao kỷ luật, kỷ cương của Đảng, pháp luật của Nhà nước; nghiêm túc thực hiện nguyên tắc Đảng thống nhất lãnh đạo việc đổi mới, sắp xếpvà quản lý tổ chức bộ máy, biên chế của hệ thống chính trị; phát huy tính tích cực,chủ động, sáng tạo của từng cấp, từng ngành, từng địa phương; xác định rõ tráchnhiệm của tập thể và cá nhân, nhất là người đứng đầu.
- Bảo đảm tính tổng thể, đồng bộ, liên thông; kết hợp hài hoà giữa kế thừa, ổnđịnh với đổi mới, phát triển; gắn đổi mới tổ chức bộ máy với đổi mới phương thức lãnh đạo, tinh giản biên chế; cơ cấu lại và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ,công chức, viên chức.
- Thực hiện tốt nguyên tắc một cơ quan thực hiện nhiều việc và một việc chỉgiao cho một cơ quan chủ trì thực hiện và chịu trách nhiệm chính. Mô hình và quymô tổ chức bộ máy phải phù hợp với tính chất, đặc điểm, chức năng, nhiệm vụ củatừng cơ quan, đơn vị, địa phương.
- Làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng, nâng cao nhận thức của cán bộ, đảng viên, công chức, viên chức về đổi mới, sắp xếp tổ chức, bộ máy, tinh giảnbiên chế.
2. Về thực hiện các mục tiêu Nghị quyết số 18-NQ/TW 
2.1. Về thực hiện các mục tiêu tổng quát 
Các cấp ủy, chính quyền, cơ quan, đơn vị đã triển khai, thực hiện đạt kế hoạchcác mục tiêu tổng quát theo tinh thần Nghị quyết số 18-NQ/TW, Nghị định của Chính phủ, Kế hoạch của Tỉnh ủy. Đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thốngchính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; nâng cao hiệu lực, hiệu quả quảnlý của Nhà nước và chất lượng hoạt động của Mặt trận Tổ quốc và các tổ chứcchính trị - xã hội. Thực hiện tinh giản biên chế gắn với cơ cấu lại, nâng cao chấtlượng, hiệu quả đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức; giảm chi thường xuyên, gópphần cải cách chính sách tiền lương.
2.2. Về thực hiện các mục tiêu cụ thể 
Các cấp ủy, tổ chức đảng đã lãnh đạo, chỉ đạo, thường xuyên rà soát, hoàn thiện quy định về chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy; sắp xếp, kiện toàn một số phòng,ban, cơ quan chuyên môn; thực hiện thí điểm một số mô hình mới, chức danh kiêm nhiệm, giảm một số đầu mối, giảm lãnh đạo cấp trưởng, phó một số cơ quanchuyên môn, đơn vị sự nghiệp công lập; sắp xếp hợp lý một số đơn vị hành chính cấp xã; sắp xếp, sáp nhập thôn, tổ dân phố,… theo đúng tinh thần Nghị quyết, Kế hoạch, cụ thể:
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. Về thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp 
3.1. Về thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp theo lộ trình 
Các cấp ủy, cơ quan, đơn vị đã thực hiện đạt các nội dung theo lộ trình Kế hoạch số ….của Ủy ban nhân dân tỉnh, cụ thể:
- Báo cáo cấp có thẩm quyền quy định cụ thể và quản lý chặt chẽ biên chế, sốlượng lãnh đạo cấp phó tối đa đối với các sở, ban, ngành, địa phương, đơn vị; xác định rõ vị trí việc làm đối với cán bộ, công chức, viên chức sát thực tế và nâng caohiệu lực, hiệu quả hoạt động.
- Thực hiện thí điểm … mô hình mới về tổ chức; thực hiện kiêm nhiệm một số chức danh lãnh đạo, quản lý theo hướng dẫn của Trung ương, phù hợp với thực tế của địa phương.
- Thực hiện tốt việc hiện tinh giản biên chế theo quy định, cụ thể:
+ Khối Đảng, đoàn thể: …
+ Khối Nhà nước: …
- Đã thực hiện tốt việc sắp xếp, đổi mới, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạtđộng của các đơn vị sự nghiệp công lập theo Nghị quyết, Kế hoạch. 
3.2. Về thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp thường xuyên
Các cấp ủy, cơ quan, địa phương, đơn vị đã thực hiện tốt các nội dung sau:
- Làm tốt công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng, tạo sự thống nhấttrong nhận thức và hành động, sự đồng thuận xã hội, đặc biệt là đội ngũ cán bộ,đảng viên, công chức, viên chức.
- Đã thực hiện tốt việc phân cấp, phân quyền đi đôi với kiểm tra, giám sátquyền lực bằng các quy định, quy chế, bảo đảm dân chủ, công khai, minh bạch vàđề cao trách nhiệm giải trình trong các cơ quan, đơn vị.
- Rà soát, xác định rõ nhiệm vụ của các cơ quan hành chính, sắp xếp tổ chứcbộ máy hành chính phù hợp ở địa phương, giảm đầu mối tổ chức trung gian, khắc phục trùng lắp, chồng chéo chức năng, nhiệm vụ, đảm bảo nguyên tắc một tổ chứccó thể đảm nhiệm nhiều việc, một việc chỉ do một tổ chức chủ trì và chịu tráchnhiệm chính.
- Tổ chức thực hiện các quy định về tiêu chí phân loại, điều kiện thành lập,sáp nhập, hợp nhất, giải thể các đơn vị sự nghiệp công lập theo ngành, lĩnh vực.
- Đổi mới phương pháp làm việc, nâng cao năng suất, hiệu quả hoạt động củacơ quan hành chính nhà nước các cấp trên cơ sở ứng dụng mạnh mẽ tiến bộ khoa học và công nghệ, công nghệ thông tin; tăng cường chỉ đạo, điều hành, xử lý côngviệc của cơ quan hành chính các cấp trên môi trường số.
- Gắn sắp xếp tổ chức bộ máy theo hướng thu gọn đầu mối với việc thực hiện chính sách tinh giản biên chế và cơ cấu lại đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức. Lấy kết quả sắp xếp tổ chức bộ máy và tinh giản biên chế là một trong những căn cứ để đánh giá, xếp loại chất lượng hàng năm của tổ chức và cá nhân.
3.3. Về thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp cụ thể
3.3.1. Sắp xếp tổ chức bộ máy các cơ quan tham mưu, giúp việc Tỉnh ủy, thực hiện các mô hình mới, chức danh kiêm nhiệm 
a. Sắp xếp tổ chức, bộ máy các cơ quan tham mưu, giúp việc Tỉnh ủy, giảm số lượng cấp phó 
Sau sắp xếp tổ chức bộ máy, đã giảm được … phòng trực thuộc. Giảm … trưởng phòng và … phó trưởng phòng; thực hiện chế độ đối với cán bộ trong diện sắp xếp được hưởng bảo lưu phụ cấp chức vụ đến hết năm .., cụ thể:
…
(Nêu rõ các cơ quan tham mưu, giúp việc Tỉnh ủy, giảm số lượng cấp phó)
b. Tổ chức lại Văn phòng Tỉnh ủy để phục vụ chung các cơ quan tham mưu, giúp việc cấp uỷ cấp tỉnh
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3.2. Đối với khối chính quyền địa phương 
a. Sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy hành chính nhà nước, đơn vị sự nghiệp công lập thuộc phạm vi quản lý của Ủy ban nhân dân tỉnh   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
b. Kết quả thực hiện thí điểm mô hình mới về tổ chức bộ máy và kiêmnhiệm chức danh theo quy định của Đảng, Quốc hội và Chính phủ
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
c. Kết quả thực hiện mô hình trung tâm phục vụ hành chính công, cơ chếmột cửa, một cửa liên thông ở địa phương
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
d. Số lượng cấp phó thuộc phạm vi quản lý của địa phương theo quy địnhcủa Đảng, Quốc hội và Chính phủ

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
g. Kết quả xây dựng đề án và sắp xếp, tổ chức lại đơn vị hành chính cấphuyện, xã và sáp nhập các thôn, tổ dân phố chưa đủ tiêu chuẩn theo quy định
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
k. Kết quả khắc phục tình trạng thôn, tổ dân phố chưa có tổ chức đảng vàtình trạng trưởng thôn, tổ trưởng tổ dân phố không phải là đảng viên
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3.3. Đối với Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội tỉnh
4. Đánh giá chung
4.1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, triển khai thực hiện Nghị quyết, Kế hoạchcủa Trung ương, của tỉnh
Việc tổ chức học tập, quán triệt Nghị quyết được các cấp uỷ, tổ chức đảng, cơquan, đơn vị thực hiện nghiêm túc; cán bộ, đảng viên nâng cao nhận thức, cơ bảnnắm vững quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ và giải pháp về tiếp tục đổi mới, sắp xếptổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; tạosự thống nhất cao trong nhận thức và hành động để triển khai thực hiện; đồng thờixây dựng kế hoạch triển khai thực hiện; tập trung rà soát, sắp xếp, kiện toàn, tinhgọn đầu mối bên trong các tổ chức của hệ thống chính trị gắn với tinh giản biênchế, cơ cấu lại và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức; thựchiện sáp nhập, giải thể các đơn vị. Quy định và quản lý chặt chẽ biên chế đối vớicác tổ chức trong hệ thống chính trị trên cơ sở phân loại tổ chức, tiêu chuẩn chứcdanh cán bộ, công chức, viên chức và xác định vị trí việc làm khoa học, sát thực tế.
4.2. Thực hiện các quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp nêu trong Nghị quyết, Kế hoạch của Trung ương, của tỉnh 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.3. Ưu điểm và hạn chế 
4.3.1. Ưu điểm
- Tỉnh ủy, các cấp ủy đảng, cơ quan, đơn vị đã tổ chức học tập, quán triệt vàtriển khai thực hiện nghiêm túc Nghị quyết; rà soát, sắp xếp, kiện toàn, tinh gọn đầu mối bên trong các cơ quan, đơn vị gắn với tinh giản biên chế, cơ cấu lại vànâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức; sáp nhập, giải thể những bộ phận, đơn vị hoạt động không hiệu quả, đảm bảo theo quy định.
- Các nghị quyết, kết luận của Trung ương ban hành để thực hiện thí điểm mô hình tổ chức mới và kiêm nhiệm chức danh được quán triệt, thực hiện nghiêm túc; luôn được sự lãnh đạo, chỉ đạo thường xuyên, kịp thời của các ban, ngành Trungương, đặc biệt là sự theo dõi, hướng dẫn chu đáo, kịp thời của Ban Tổ chức Trung ương; sự quan tâm chỉ đạo của Ban Thường vụ Tỉnh ủy, Thường trực Tỉnh ủy; sựvào cuộc của các cấp ủy đảng, sự đồng thuận của cán bộ, đảng viên, công chức,viên chức. Quá trình triển khai thực hiện đã đạt được một số kết quả nhất định.
- Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân tỉnh quản lý chặt chẽ biên chế, tiêu chuẩn chức danh cán bộ, công chức và xác định vị trí việc làm sát thực tế, khoa học, là cơ sởđể xác định tổ chức bộ máy của các mô hình mới và chức danh kiêm nhiệm, đảmbảo đúng chức năng, nhiệm vụ của từng mô hình.
- Thực hiện nghiêm túc các quy định của Đảng, Nhà nước trong công tác tuyển dụng, quản lý, sử dụng biên chế công chức, viên chức; tiêu chuẩn ngạch của công chức lãnh đạo, quản lý của các cơ quan, đơn vị, bảo đảm đúng thẩm quyền,tiêu chuẩn, trình tự, thủ tục và khách quan, dân chủ, chất lượng.
4.3.2. Một số khuyến điểm, hạn chế 
- Một số mô hình thí điểm chưa có tiền lệ, thiếu cơ sở pháp lý và các văn bảnliên quan đến tài chính; việc thực hiện kiêm nhiệm các chức danh bước đầu gặpmột số khó khăn do các cơ quan độc lập, khối lượng công việc nhiều, do đó việc chỉ đạo thực hiện, cũng như việc kiểm tra, giám sát gặp khó khăn.
- Chưa có hướng dẫn cụ thể về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, mối quan hệcông tác liên quan đến các chức danh kiêm nhiệm, nên dẫn đến lúng túng trong quản lý, điều hành, tổ chức hoạt động của các cơ quan, đơn vị.
- Một số cấp ủy chưa mạnh dạn thực hiện kiêm nhiệm chức danh và mô hìnhmới. Việc hợp nhất có nơi mang tính cơ học, chỉ giảm đầu mối, giảm được biênchế, nhưng chưa thực sự khoa học, một số mục tiêu chưa đạt yêu cầu đề ra. Sau hợp nhất, khối lượng công việc nhiều do đó việc tổ chức thực hiện, kiểm tra, giám sát có nơi, có lúc chưa kịp thời, chất lượng một số công việc chưa cao.
- Hiện nay, các bộ chưa có văn bản hướng dẫn định mức số lượng người làm việc theo ngành, lĩnh vực, nên UBND tỉnh chưa chủ động giao số lượng người hưởng lương từ nguồn thu cho các đơn vị sự nghiệp tự bảo đảm một phần chi thường xuyên, dẫn đến việc rà soát, sắp xếp, tổ chức lại cũng như kiện toàn tổ chứcbộ máy bên trong các đơn vị sự nghiệp công lập tự bảo đảm một phần chi thường xuyên gặp khó khăn.
- Chế độ phụ cấp hàng tháng cho cán bộ thôn, tổ dân phố (Bí thư, thôn trưởng…) chưa phù hợp; sau khi thực hiện sáp nhập địa bàn rộng, công tác quản lýdân cư, đảng viên gặp nhiều khó khăn.
…
4.4. Nguyên nhân của ưu điểm và tồn tại, hạn chế
4.4.1. Nguyên nhân của ưu điểm
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.4.2. Nguyên nhân hạn chế, khuyết điểm
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. Bài học kinh nghiệm
Thứ nhất, làm tốt công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng, nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ, đảng viên về việc đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy, tinh giản biên chế, tạo sự thống nhất cao trong Đảng và sự đồng thuận trong xã hội.
Thứ hai, các cấp ủy, tổ chức đảng, cơ quan, đơn vị và người đứng đầu luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm, chủ động triển khai thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp theo lộ trình phù hợp, có trọng tâm, trọng điểm, với quyết tâm chính trị caonhất; gắn đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy cán bộ với tinh giản biên chế và Đề án vị trí việc làm, cơ cấu lại đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức.
Thứ ba, khi sắp xếp tổ chức bộ máy, các cơ quan, đơn vị phải xây dựng nhiềuphương án, đánh giá ưu, khuyết điểm của từng phương án để lựa chọn phương ántối ưu nhất, đáp ứng yêu cầu tinh gọn bộ máy và ít ảnh hưởng đến việc sắp xếplãnh đạo các phòng, ban.
Thứ tư, giữ vững nguyên tắc tổ chức hoạt động và đề cao kỷ luật, kỷ cương của Đảng, pháp luật của Nhà nước, bảo đảm sự lãnh đạo, chỉ đạo tập trung thốngnhất của Trung ương, của tỉnh; đồng thời phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạocủa địa phương, đơn vị; xác định rõ trách nhiệm của tập thể, cá nhân, nhất là người đứng đầu khi thực hiện thí điểm các mô hình tổ chức, kiêm nhiệm chức danh, đảm bảo tính tổng thể, đồng bộ, liên thông; kết hợp hài hòa giữa kế thừa, ổn định với đổi mới, phát triển; gắn đổi mới tổ chức bộ máy với đổi mới phương thức lãnh đạo,tinh giản biên chế và cải cách chế độ tiền lương; quan tâm chế độ chính sách đốivới những người chịu tác động trực tiếp trong quá trình sắp xếp.
Thứ năm, thường xuyên kiểm tra, giám sát việc triển khai thực hiện Nghịquyết để kịp thời tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc, phát hiện, chấn chỉnh những hạn chế, khuyết điểm trong quá trình triển khai thực hiện; kịp thời phát huytính tích cực, chủ động, sáng tạo của tập thể và cá nhân; phát hiện và nhân rộngnhững mô hình mới, cách làm hay, sáng tạo và hiệu quả.
IV. MỘT SỐ ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ
1. Đối với các bộ, ban, ngành, Trung ương có liên quan
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. Đối với Bộ Nội vụ
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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