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Viv huorng dén to chirc va hoat dong cua
co s& gido duc mim non, pho thong cong
13p sau sap xép

Ha Négi, ngay 18 thing 08 nédm 2026

Kinh gtri: Cac S& Gido duc va Pao tao.

Thyc hién Nghi quyét sb 37/2026/NQ-CP ngdy 05 thang 8 nim 2026 cua
Chinh phti v& co ciu, sb luorng va mét s6 chinh sach d6i véi Hiéu truong, Giam dbc,
Pho hiéu truong, Pho giam d6c, nhén sy hd trg g1ao duc khi thyc hién sdp xép co G
gido duc mém non, pho théng, thudng xuyén, gido duc nghé nghiép cong 1ap cép
tinh, cAp x3; Cong vin s0 777/TTg-TCCV ngay 10 thang 7 ndm 2026 cta Thi tuo‘ng
Chinh phu v€ vigc sip xép co s¢ gido duc mam non, phé théng, thuong xuyén, gido
duc nghé nghiép cong lap cp tinh, clp x&; B0 Giao dyc va Ddo tgo huéng dan to
chitc va hoat ddng cia céc co s& gido duc mim non, phd thong cdng 1ap sau sép xép
nhu sau;

I. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

a) Huéng dan td chirc va hoat dong cua cac co so gido duc méam non, phd
thong cbng 13p sau sap xep theo Nghj quyét s6 37/2026/NQ-CP, bdo dam hoat dong
6n dinh, lién tuc, thdng nhit ngay tir nam hoc 2026-2027.

b) Huéng din co ché quan 1y, quén tri, tb chirc hoat ddng chuyén mon, bb tri
va s dung d6i ngll, co s¢ vt chét, tai chinh, tai sin va cac nguon lyc cia co s& gido
duc sau sip xép, pht hop véi quy mé, sb lrgng dia diém va didu kién thyc té.

¢) Nang cao hiéu Iyc, hiéu qua quan trj; phat huy hi¢u qua sir dung d6i ngf,
co s& vat chit, thiét bi va céc ngudn luc; duy tri, ning cao chét lvgng gi4o dyc.

2. Yéu cau

a) T4 chirc va hoat dong clia co s& gido duc sau sép xep thuc hién theo Nghi
quyét s6 37/2026/NQ-CP, hucmg din tai Cong vin nay va cac quy dinh phap Iut
c6 lién quan,; tiép tyc thye hién cac quy dinh hign hanh dbi vdi cac ndi dung khéng
bi tac dong b&i viée sip xép, bao dam hoat dong gido duc én dinh, lién tuc, khong
1am gi&n doan viéc thuc hi€n chuong trinh gido dyc.

b) Bao dam quyén hoc tap cha ngu0'1 hoc; quyen lot ich hgp phap ctia nha
g1ao can b6 quan 1y, nhan sy hd trg glao duc va céc d6i twong c6 lién quan; duy tri
va ning cao chit luong gido dyc, dap 1 {mg nhu ciu hoc tip ctia ngudi dén.

c) Béio dam théng nhit trong quan ly, quan tri va sir dung cac ngudn lyc cua
co s& gido duc; ddng théi phat huy tinh chu dong, linh hoat ctia cac bg phén, cd nhin
theo nhiém vy dugc phan cong, Gy quyén, phii hop véi quy mé, sb lrong dia diém,
dién kién thire & va dic didm dia han.
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d) X4c dinh 15 trach nhiém, thdm quyen cla co quan quan ly; trich nhiém cua
ngum ding déu, cap pho, cac bg phan ca nhéan trong co s& giao duc; bao dam phan
cbng, phbi hop, kidm tra, gidm st va trach nhiém gii trinh.

d) Téng cudng ung dung cdng ngh¢ thong tin, chuyén ddi s6 trong qua:n ly,
quén tri; thue hién thdng nhét viéc quan 1y hé so, dit lidu, nhén sy, chuyén mon, ta1
chinh, tai san va cac hoat dong quan Iy khac trén méi trudng s6; ting cucrng két nbi,
chia sé dif liu trong toadn co s& gido dyc, vdi co s& dif li€u nganh gido dyc va cac
¢o s¢ dir ligu cé li€n quan theo quy dinh.

II. TO CHUC VA QUAN TRI CO SO GIAO DUC SAU SAP XEP

1. Nguyén tic té chirc va quan tri

a) Co s& gido duc sau sip xép 1a mot co s glao duc théng nhét, cé truorng
chinh, phan hiéu, ¢iém trudng theo phurong 4n sip xép dugc co quan c6 thim quyen
phé duyét; thye hién théng nhét v& td chirc bo may, quan ly doi ngu, ké hoach giao
duc, chuyen mén, tai chinh, t3i san, co s& vat chét, ho so, dit lidu va bao dam chét
lugng gido duc.

b) Truong chinh thyc hign chirc néng quan tri, quan 1y va diéu hanh thong
nhét toan b hoat ddng cla co s& gido duc. Phan hiéu, diém trudng thudc cing mot
co 50 glao duc, khong ¢b tu cach phap nhan, con du, tai khoan, mi trudng, bién
ché riéng va bd 'mAay quén 1y riéng.

c) Vige td chire, quan trj co s¢ gido duc c6 nhiéu phan hidu, diém trudng phai
bao dim thdng nhét, thong sudt; phat huy tinh cht ddng cta cap pho, cic bd phén,
ca nhén theo nhiém vu dugc phan cong, Uy quyen khong 1am phat sinh cip quan 1y
trung gian, khong lam gian doan hoat dfng gido duc.

d) Viéc tb chire hoat d9ng tai trudng chinh, phén hiéu, diém truong phai phu
hop véi quy mé, sb hrgng dia diém, khoang cach dia Iy, diéu kién giao thong, co s¢
vat chit, do1 ngil va déc diém dja ban; bao dam quyén hoc tip, an toan cia ngudi
hoc va chit lugng gido duc.

2. Trudmg chinh, phin hi¢u va diém truwdng
a) Trieong chinh

- Trudng chinh d6i v6i co sé gido duc mim non, co s& gido duc phd thong 1a
noi dat try s& chinh cua co s¢ gido dyc, thyc hién chirc ndng quén tri, quan 1y va
diéu hanh thong nhat toan bd hoat dong cua co s& giao duc.

- :Frudng chinh 13 d4u mdi hanh chinh, quan tri; quan ly con déu, tai khoan,
ho so goc va dir liéu dung chung cia co s¢ giao duc theo quy dinh.

b) Phéin hiéu

- Phan hiéu cta co s¢ gido duc mim non, co s& gido duc phd théng 13 don vi

thudc co so gido duc, dit tai dia didém khic voi trudng chinh, thyc hién chirc ning,
nhiém vy cua co s& gido dyc theo sy iy quyén cua Higu trudng.

- Phéan hiéu t6 chirc hoat ddng gido duc theo ké hoach chung cla co s& gido
duc; thuc hién quéan 1y ngudi hoe, ddi ngll, co s& vét chét, thiét bj va cac hoat dong
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tai phén higu theo nhiém vu dugc phén cong, oy quycn thyc hién che do thong tin,
bao cdo va phdi hgp véi cac bd phin cla co s& g1ao duc trong t§ chirc hoat dong
chuyén mén, hanh chinh va bio dam chét lrong glao duc.

- Pham vi nhiém vy, quyén han dwoc uy. quyén tai phén higu phai dugc xac
dinh bing vin ban, bio dam 1o trach nhiém, thim quyen va trach nhi¢m giai trinh;
khong 1am phat sinh tu cich phap nhin hodc by may quén ly dc 1dp tai phén higu.

¢) Diém truong

- Piém trudng 13 dia didm td chirc cac 16p hoc ngoai trudng chinh vi phén
hiéu, chju sy quan Iy, didu hanh cia treong chinh hoic phan hiéu theo phuong 4n
td chirc ciia co s& gido duc.

- Piém tru'ong khong t& chirc b may quan 1y doc 1ap. Cén cir sd hrong,
khoang cach va dleu kién thyc té cla cac diém trudng, ngudi dimg dhu co so giao
duc phan céng cip phé hogc c4 nhén phu hop lam d4u mdi phu trach mdt diém
trudng hodic cum didm truong dé phdi hop, xir Iy cong viéc thuong xuyén theo
nhiém vy dwoc giao.

- Vi€c phin céng ngudi phy trach diém trirong hodc cum dlem truong khong
1dm phat sinh chirc danh quén 1y, bd may quéan 1y hodc thim quyén ddc 1ap tai diém
truong.

3. TH chirc bd may va co ché quén 1y, diéu hanh
a) Nguwoi dieng ddu va cap phd

- Mdi co s& gido duc ¢6 01 Hiéu truong. Vige b6 tri Pho hidu trudng tai treong
chinh va phén hiéu thyc hién theo Nghi quyét s6 37/2026/NQ-CP.

- Trudmg chinh dugce b tri 01 Phé higu trudng; mdi phén hiéu dugc bb tri 01
Pho higu trudng theo quy dinh tai Nghi quyét sb 37/2026/NQ-CP; khéng bb tri Pho
higu trudng tai diém trudng.

b) Phdin cong cifp pho

Ngudi ding ddu co s& gigo duc phan cong cép pho phu trach linh vye, cap
hoc, phan hiéu ho#c dia ban ph h0'p véi co chu to chire, quy mo, sé luong dia dlem
va yéu cau quan trj cla co s& g1ao duc; x4c dinh rd nhiém vy, pham vi giai quyét
cOng viéc, trach nhiém bao cao va trach nhi¢m gidi trinh.

¢) Co ché phén cong, iy quyén

- Ngudi ding déu chiju trich nhiém toan dién ve t chire va hoat dong clia co
s¢ gido duc; thuc hién phén cong nhiém vu va uy quyen cho cAp phé, cic b phén,
ca nhan phu hop vdi yéu cau quan tri. Viée uy quyen phai xac dinh 15 ndi dung,
pham vi, théi han, trach nhi¢m cua nguoi vy quyen va nguoi duge uy quyen bao

dam kiém tra, gidm sat va khong lam thay ddi quyén vé trach nhiém ciia ngudi ding
d4u theo quy dinh.
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- Cap pho chiu trach nhi¢m trude ngudi dimg déu, truge co quan quan Iy cap
trén va treée phap ludt v& nhiém vu dugc phan cdng, uy quyen chu ddng giai quyet
cong viéc trong pham vi dugc giao va bao cdo ngudi ding déu theo quy ché lam
vigc clia co s& gido duc.

d) Khong hinh thanh cdp qudn Iy trung gian

Phan higu, diém trueong khong thanh 1ap ban glam hidu, t6 chuyén mén, td vin
phong hodc bé may quan ly doc 14p. Cac tb chuyen mdn, t& van phong va cac bd phén

khac duge td chirc thong nhét trong pham vi toan co s& gido duc; viéc b tri hoat dong
tai timg dia diém thye hién theo phén cbng cla ngudi dimg dAu.

4. Quy ché 1am viéc va co ché phéi h()'p

Cén ctr phuorng &n sdp xep, ‘quy mb, s0 lugng dia diém va diéu kién thyc té,
co s& gido duc 1a soét, stta d6i, b sung quy ché 1am viéc va céc quy dinh ndi bo,
trong dé 1am rd:

a) Nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua ngudi dung dau, cép pho, cic b
phén, ca nhin;

b) Pham vi, n$i dung phén cong, ity quyén va co ché xtt Iy cong viée tai phén
hiéu, diém truémg;

¢) Co ché phéi hop giita trudng chinh v&i phan hiéu, diém trudng va giita céc
bd phéan trong co s gido duc;

d) Ché 4o thong tin, bao cdo, kiém tra, gidm st va trdch nhiém giai trinh;

&) Co ché quan 1y, sir dung d6i ngu, tai chinh, tai san, co s& vét chit, hd so va
dit liéu théng nhét trong toan co s& gido duc;

e) Co chg xir Iy tinh hubng khin cip, bio dam an toan cho ngudi hoc, nha
gido, nhan sy ho tro gido duc va co s& gido duc.

ML TO CHU'C CAC HOAT PONG CUA CO SO GIAO PUC SAU SAP XEP

Viée td chirc hoat dong chuyén mén, hanh chinh; quan ly, sit dyng ddi ngi;
quan ly tai chinh, tai sén, co s& vét chit; ing dung cbng nghg thdng tin, chuyen d6i

s0 v& béo dam chit hrcmg gifo duc thuc hién theo hudng din tai Phu luc I, Phy luc
II kém theo Cong van nay.

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhi¢m ciia S& Gido duc va Dao tao

a) Tham muu Uy ban nhin dan cép tinh chi dao trién khai thuc hién Nghi
quyét sb 37/2026/NQ CP va huong din tai Cong vén ndy; hueong dan chuyén mén,
nghiép vu dbi véi céc co s& gido dyc sau sip xep.

b) Hu'ong dan, klem tra, don doc viéc kién toan tb chirc, phén cdng nhiém vy
d6i véi can bo quén 1y, bb tri dAu médi phu trach tai cic phan higu, dlem truong; ra
soat, stra d6i, bd sung quy ché 1am viéc va cic quy dinh ndi bd; tb chirc dn dinh cac
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hgat dong quén tri, chuyén mén va céc diéu kién bdo dam hoat dong gido duc sau
sap x€p.

¢) Phdi hop voi cac co quan, don vi ¢d 1ién quan tham muu Uy ban nhén dén
cp tinh ra soét, b tri, su dung d0i ngfl; ban giao, tiép nhan, didu phdi, s dung co

s& vat chét, tai san, thiét bi va céac nguon luc giira tru:cmg chinh, phan hiéu, diém
trudmg phit hop véi yéu ciu td chirc hoat dong sau sip xép.

d) Theo dbi, tbng ho’p tinh hinh thyre hign; Kip théi hudng din, glal quyét theo
thim quyen hodc bao cio Uy ban nhén dan cdp tinh, B Gido duc va Dao tao dbi
v6i cdc ndi dung vugt thim quyén.

2. Trach nhiém ciia Uy ban nhin dén cép xi

a) Thyc hién quan ly dm Vi cac co s¢ giao duc thude tham quyén; chi dao,
hd trg co s& gido duc bn dinh td chirc va hoat ddng sau sap xep

b} Thyc hién cac nhiém vu, quyen han theo phén cép vé td chirc bd may, doi
ngii, co s& vt chét, tdi san cong va céc ngudn lyc cla co s& glao duc; phéi hop véi
S& Gido duc va Pao tao va cac co quan cd lién quan xir 1y cic vin dé phat sinh.

c) Chi dgo, phdi hop thyc hién cong tac huy dong ngudi hoc, pho clp gido
duc, xéa mi chit, bao dim an ninh, an toan trudng hoc va cac diéu kién td chirc hoat
dong giao duc trén dia ban.

d) Thyc hién c2p nhét, khai thac, két nbi va sir dung dit lidu gido dyc phuc vu
cong tac quén 1y nha nirdc vé gido duc trén dia ban theo quy dinh.

3. Trach nhi€¢m cia co sé gido duc

a) Ré soat, kién toan td chirc; phan cdng nhiém vy abi voi can bd quan ly, cac
bd phan ca nhén; sira adi, bo sung quy ché 1am viéc va cic quy dinh ndi bd phi hop
véi mo hinh td chirc sau sép xép.

b) Thuc hién phéan cong, uy quyén bb tri, str dung d6i ngii; té chirc hoat ddng
chuy€n mon, hanh chinh; quan 1y, sir dung tai chinh, tai san, co s& vit chét, hd so,
dit liéu va cac ngudn luc thdng nhét trong toan co s& gido duc.

c) Bao dam hoat dqng gido dyc O bn dinh, lién tuc, an toan va chit luegng; thuc
hién kiém tra, gidm sat va trach nhiém giai trinh theo quy dinh.

d) Kip théi bao cao co quan quan 1y ¢6 thdm quyén d6i voi nhimg khé khin,
virong méc phat sinh trong qua trinh thuc hién.

d) T& chire cac hoat ddng chung ctia nha truong bao dam thdng nhét, phu hop
vai diéu kién ciia timg dia diém; ting cuong gin két giira trudong chinh, phan hiéu,
diém trudng sau sap xép.
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duge giao; viéc phén cong nay khong 1am phat sinh chitc danh, b méy hogc thdm
quyén quan 1y ddc lap tai diém trudng.

d) Pho hi€u truéng duoc phén cong phu trich linh vuc céng tac (nubi duorng,
chdm sdc, gido duc, co s¢ vat chit hodic cac linh vyc khac trong nha truong) 6 trach
nhiém tham mun, t§ chirc thyuc hién, hudng dan, kiém tra, gidm sét viéc thyc hién
linh vuc phu trach trong toan trudng; ph01 hop véi Phé hiéu tredng phu trach trudng
chinh hogc phan hidu, diém truong dé bao dam théng nhit trong quén 1y, chi dao,
diéu hanh va néng cao chit lugng hoat ddng chia nha trudng.

e) Pho hiéu trudng thye hién ky cac vin ban, hd s0' va gidi quyét cong viée
thudc pham vi duoc Hi¢u trudng phan cong va dy quyén theo ding quy dinh cda
phap ludt va Quy ché t6 chirc, hoat dong cia nha truedmng.

II. TO CHUC HOAT PONG CHUYEN MON
1. Té chuyén mén

a) To chuyén mén dugce t6 chirc thong nhét trong toan nha trudng theo Diéu 16
truéng mim non. TS chuyén mon bao g0m gido vién, nhén sy hd tro glao dyc lam viéc
tai tredmg chinh, phan hi¢u va diém truong; khong t& chitc thanh céc t5 chuyén mén
doc l4p theo trudng chinh, phan hiéu hay diém trrdng nhdm théng nhét chi dao, hréng
dan va bdo dam chit lu’c;mg

b) Cén ¢t quy mo, sd lwgng nhdm, 16p, khoang cach dia ly gilta truong chinh,
phan hiéu, diém truong va diéu kién thuc té, Hiéu tnrdong quyét dinh viéc t§ chirc
va hoat ddng ciia cac td chuyén mon theo hudng phli hgp, bdo dam thong nhét trong
chi dao chuyen mon, thuan lgi trong td chirc sinh hoat chuyén mén va nang cao chét
lwgng nuéi dudng, cham sdc, gido duc tré em.

¢) Hi€u trudng phan céng Pho hiéu truong phy trach linh vre cong tic phdi hop
cung Pho hi€u trudmg phy tréch phan higu, diém trudmg va céc td truorng chuyén mén
trong cong tac chi dao, t& chirc sinh hoat, hd tro gido vién va danh gia két qua thue
hién nhiém vu. Té trudng chuyén mon chiu trach nhiém diéu hanh toan bd hoat ddng
ciia td mot cach théng nhét, bao gdm hoat ddng chuyén mén cta gi4o vién tai truong
chinh, phan hiéu va céc diém truomg,

2. T chire sinh hoat chuyén mén

a) T4 chirc xay dung ké hoach sinh hoat chuy€n mén thong nhét trong toan bd
nha truong; xac dinh rd muc dich, ndi dung, théi diém, thoi gian, thanh phin tham
gia (tiy timg diéu kién de quyét dinh thanh phén tham gia: toan truong, theo t6
chuyén mén, nhém d¢ tu01 hofc theo cym diém trudmg...) va hinh thire t chirc pha
hop (tryc tiép, tryc tuyén hoic két hop); sinh hoat chuyén mén theo nguyén tic dan
chu, ton trong, chia s€, hoc tap, gifip d& 1an nhau dé phat trién ning luc chuyén mon;
bao dam hidu qua, thiét thuc, khdng hinh thitc va khong anh huéng dén hoat dong
nudi dudng, chdm soc, gido duc tré em.

b) Thong nhét viéc dy gid, kiém tra chuyén mon, bdi dudng, hd tro gido vién
va chia s¢ kinh nghiém trong toan tredng; phat huy vai trd cia Phé hidu truéng phu
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trach Iinh vye chuyén mén, td tru'ong chuyén mén, t5 pho chuyén mén (neu cb),
giao vién cbt can va nhan sy hd trg gido duc trong hé tro chuyén mén, nhét 13 d6i
v6i cac phan higu, diém trudng ¢ diéu kién kho khin,

Viéc td chirc sinh hoat chuyén mon theo phan hi¢u, nhém hodc cum diém
trrdng nhung khéng lam thay d6i co ciu td chuyén mén ciing nhur trich nhiém quan
Iy chuyén mén théng nhét trong toan trudng,

¢) By manh img dung cong nghé thong tin va chuyen d6i sb trong quéan 1y, tb
chire sinh hoat chuyén mén, chia sé tai liéu, hoc liéu, luu trir hd so dién t&r va theo
ddi két qua thyc hién; tranh hinh thirc, khong phat sinh hd so s6 sach hanh chinh
ngoai quy dinh gay ap lyc cho giao vién.

III. TO CHU'C HOAT PONG IIANII CHINII
1. T4 viin phong

a) T van phong dugce td chie thong nhét trong toan truong theo quy dinh tai
Piéu 1¢ tredng mim non, bao gbm ké todn, vén thu, y té, thil quy, bao vé va nhan
vién khéc tai trucmg chinh, phén hiéu, diém trudng, nham bao dam phuc vu hiéu qua
hoat d¢ng chung clia trudng chinh, phan hidu v diém trudng sau khi sép xép.

b) Hiéu tmcmg truc tiép phu trach hodc phan cong Pho hidu truong phu trach
hoat dong cha to vin phong; phéi hop chit ch€ voi tb truéng t5 van phong trong
viéc chi dao, td chitc sinh hoat dinh ky, kiém tra, ho trg va danh gia viéc thyc hién
nhiém vu ciia céc thanh vién, bao dam sy thong sudt, ddng bd trong cdng tac phuc
vu hanh chinh giita trudng chinh va cic phan hiéu, diém trwomg,

2. Céng tic vin thw, hru trit, quan Iy vin ban va con diu

a) Nha truong thue hién thong nhAt cong tac vin thu, luu triY trong toan trudng;
b6 tri mot dau mbi théng nhit thue hién cdng tac vin thu, luu trit, quan 1y toan bd
viin ban di, dén va sir dung con déu theo ding quy dinh phép ludt; con diu dugc
quén 1y, si&r dung tai truedng chinh theo quy dinh.

b) H6 so hinh thanh tai phén higu, diém truo’ng phai dugc quan ly, cdp nhit,
chuyén giao va luu trir thdng nhit theo quy dinh cia nha trirgng.

¢) Vice t1ep nhén, ban giao, sép xép va luu trir hd so cua cac co s& gido duc
tredc sép xép phai bao dam diy du, lién tuc, cé kha ning tra cir.

3. Hd so, dir li€u

a) Quén ly thong nhét hd so, dir lidu theo nguyén tic mot ngudn dung chung,
chuén héa céc loai hd so theo ding Dleu [é truong mam non va quy dinh cua phap luat;
tuyét d6i khong phat sinh thu tuc, hé so ndi b hodc bio cao ngoai quy dinh gly ap luc
cho gido vién; day manh ing dung phan mém quan ly va so hoa dir lidu.

b) Dit lleu tai truong chinh, phan hiéu, diém truong phai duge cip nhat, dbng
b9; phén quyén truy cp dit liéu theo nhiém vu; hd so dién tir, chir ky sé thuc hién
theo quy dinh.
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¢) Thyuc hién rg‘t soat, chuin héa, hop nhét dit liéu cta cic co s& gido duc trrdc
sap x€p, bao dam day 44, chinh x4c, lién tuc va khéng lam mat lich sit dit li€u.

4. Théng tin, bao cio

&) Thyc hién nghiém tic ché @ thong tin, béo cao dinh ky va dot xuit bao dam
thong nhat trong toan trudng theo quy dinh.

b) Phin hiéu, diém truong cung cap, cép nhit thong tin theo phan cdng, bao
dam kip thoi, chinh xdc va khéng yéu cau bao céao tring l3p.

¢) Duy tri két ndi thong sudt voi hé thdng co s¢ dir liéu Nganh gido dyc.
IV. QUAN TRI CAC PIEU KIEN BAO PAM CHAT LUQNG

1. Péi ngd

a) B4 tri, sz dung

- D61 ngil cén b quan Iy, gido vién va nhén sy hd tro gido duc duoc quan 1y,
st dung thdng nhét trong toan trudmeg;

- Vige bé tri 461 ngil tai tmcmg chinh, phin higu, diém trucmg cén cur vi tn viéc
lam, yéu cau nhiém vy, quy md, s0 lugng nhém, 16p, tré em va dicu kién thye té ctia
nha trudng; vu tién khéic phuc tinh trang thira, thi¢u cuc by; bao dam sir dung higu
qua nguon nhan lyc, dap img yéu cau td chirc hoat déng ctia nha truong va cdng
bang trong tiép cn gido duc cho moi tré em.

- Linh hoat phén cdng giéo vién giira trudng chinh, phén hleu va dlem truong
phil hp yéu ciu nhiém vy chuyen mdn; bio dam cong khai, minh bach, én dinh d4i
ngil. Can b quan 1y, gido vién va nhén sy hé trg gido duc co thé duge phan cong
thuc hién nhiém vu tai mot hogic nhiéu dja diém thudc cing nha trudng phi hop véi
vi trf viéc 1am v y8u cau nhiém vu.

+ Bbi véi cée vi tri thyc hién nhiém vy ding chung toan trrdmg, nhur ké toan,
van thu, thil qu¥ va céc vi tri khic theo quy dinh, t6 chirc thuc hién théng nhét tai
truong chinh; thyce hién nhiém vy phuc vu todn bd hoat dong cua nha trudmg, bao
gbm trudmg chinh, cac phan hiéu va diém trudng.

+ Dbi voi céc vi tri nhén sy hd tro glao dyc cn bb tr tai trerdong chinh, phan
hi¢u theo Ngh; quyét s6 37/2026/NQ-CP, vige phén c¢Ong nhig¢m vu phai bao dam
dap Ung yéu céu hoat d0ng tai timg dia diém, dong thoi chiu sy quan 1y, diéu phdi
thdng nhét cia nha trrdng,

- Viéc diéu phéi d6i ngii giita cac dia diém phai tinh dén khoang cach dia 1y,
diéu kién giao thong, thoi gian di chuyén, khéi lugng cbng vige va diéu kién thuc
hién nhi€m vu; han che viéc b tri 14m anh hucmg dén hoat dong chuyén mon, stc
khoe, an toan va quyén, loi ich hop phép cta vién chirc, ngudi lao déng.

- Viéc phan cong thue hién nhi€ém vy tai truong chinh, phén hiéu, diém trudng
thudc ciing mdt nha trudng 1a viéc b tri, sir dung nhan sy trong pham vi co so gi4o
duc; khong lam thay déi don vi cong téc ctia vién chirc, ngudi lao dong; khong 1am
phat sinh t§ chirc ddc lap tai phan hiéu, diém truong.
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b) Phéi hop céc td chirc, c nhan gitta trudng chinh, phan hiéu, diém trudng

- Xay dung Quy ché t6 chirc va hoat dong cia nha trudng; phén dinh rd trach
nhi¢m cva Pho higu truong, to chuyén mdn, t0 vin phong, cac bd phén chirc ning
va gido vién, nhé‘m su hé trg gido duc trong viéc thyre hién nhiém vu tai trudng chinh,
phén hiéu va diém trudng.

- Phat huy vai trd d6i ngii ¢bt can trong vigc thuc hién nhiém vy, hd trg chuyén

mon va chia sé kinh nghiém, bao dam chit lwong gido duc théng nhét trong toan
truromg.

¢) Panh gia, bdi dudng, phat trién di ngii
- Vigc danh gié cdn by quan ly, gido vién va nhén sy hd trg gido duc duge
thuc hién thdng nhat trong toan truong theo quy dinh; két qua thyc hién nhig¢m vy

tai trudmg chinh, phan hiéu, diém trudng 13 can clr ¢& danh gia mirc dd hoan thanh
nhiém vu cia ca nhén.

- Phé hiéu trudng phu trach phan hiéu, dlem trudng va Pho hiéu truorng phu
trich linh vye chuyén mén c6 trach nhiém cung cép théng tin, nhan xét vé két qua
thue hién nhidém vy d¢& phuc vu cong tic danh gi4 theo phan cong ctia Hiéu trudng.

- Nha trudng x&y dung k& hoach bdi duorng, phat trién di ngii trén co s¢ yéu
cdu v tri viée lam, ket qua danh gia va yéu cau quan tri, t§ chirc hoat dong cua
trucmg sau sip xép; ting cuorng bdi dudng tai chd, bdi dudng theo nhu cau, phat huy
vai trd cha d6i ngil ¢bt can; chit trong boi dudng n3ng luc quan trj, td chirc hoat
dong chuyen mén, phdi hop lién diém truong, tmg dung céng nghé thong tin va
chuyen doi sb trong quan 1y, diéu hanh va to chic thue hién Chuong trinh gido duc
mam non.

- T6 chirc hoat dong bdi duorng, chia s¢ chuyén mén va hé tro chuycn mon
gitra d0i ngil tai truong chinh, cac phan higu, diém truomg; phat huy vai tro cta tb
truong, td pho chuyen mon va glao vién ¢dt can co ning luc, kinh nghiém dé hd trg
cac dia diém con kho khan, gop phin thu hep chénh léch vé chét lwong gido duc
trong toan trudng.

2. Tai chinh
a) Quén 1y tai chinh, ngén sach va tai san cong thdng nhét trong toan truong

theo ding quy dinh phap luft; bao dam cong khai, minh bach va tiét kidm; khong t6
chtrc hé thong ké toan, tdi khoan riéng tai phén hiéu, diém trudmg.

b) Phan bd kinh phi theo quy mé, sd lugng nhém, 1ép va tré em tai trudng
chinh, phén hiéu, diém truong va hoat dong ban tri; wu tién nguon fwe cho cac dlem
truomg vung khoé khin nhdm bao dam cong béng va duy tri céc didu kién thiét yéu
cho tré.

. ¢)Cén ctr yéu cAu hoat dong, Hiéu truéng phan cbng, vy quyén thuc hién mot
s0 nhiém vu lién quan den mua sam, thanh toan, quan Iy cac khoén chi phuc vu hoat
ddng tai phan hiéu, diém trudng theo quy ché chi tiéu ndi b va quy dinh ctia phap
Tugt.
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_d) Tang cudmg {mg dung cong nghé thong tin, céng khai tai chinh day du; gin
quyén ty chu tai chinh véi trach nhiém kiém tra, gidm sat va giai trinh cua nguoi
dimg d4u dbi voi hoat dong tai chinh tai trudng chinh, phin hidu, diém trurdmg.

3. Tai san, co s& vit chat, thiét bi, dd dung, dd choi

a) Thyc hién ban giao, tiep nhan, kiém ké, cap nht va hop nhat dir li¢u téi sén
sau sap xEp.

b) Quan 1y tdp trung toan b co s¢ vat chét, thiét bi, dd ding, db choi, hoc lidu;
phén c6ng 15 traich nhiém cho td/c4 nhan quéan 1y, sir dung, bao quan va khai théc
tai trudmg chinh, phan hiéu va diém truong.

¢) Cho phép didu ph01 str dung chung co s& vat chét, 5 ding, d6 choi va thit
bi gilta cac dia d1em nhim thu hep chénh 1¢ch diéu kién nudi dudng, chim soc, gido
duc; bao dam quyén lgi cong bing cho tré em.

d) Quén 1y bép #n ban tra v an toan: T chirc théng nhit cong tic quan 1y ban
trd trong todn trudng; phan dinh rd trach nhi¢m quén 1y, kiém tra, gidm sat glua
trudmg chinh, phén h1eu va diém trudng dbi voi hoat dong bep &n, thuc phim, giao
nhan, ché bién, hru miu thirc @n va bao dém an toan thyc phim; thye hién théng
nhét quy trinh kiém soat, déng théi bio dam chét luong bira 3n va didu kién nudi
dudng tré em tai trudng chinh, phin hidu va diém trudng.

e) Theo d3i riéng diéu kién co s& vat chét ciia timg phén hiéu, diém trudmg dé
c6 phirong 4n sira chita, ddu tur, bd sung.

V. QUAN TRI CHAT LUGNG THUC HIEN CHUONG TRINH GIAO
DUC MAM NON

1. X4y dung va phat trién Chwong trinh gido duc nha trudng

a) Thyc hién Chuong trinh gido duc méam non do Bb Gido duc va Do tao ban
hanh; béo dim tinh thong nhét va chi dong trong t6 chirc thuc hién pha hop véi
diéu kién thyc tién cia trudng chinh, phin hiéu, diém trudng.

b) Xay dung va t chirc thye hién théng nhit mét Ké hoach nudi duong, cham
s6c¢, gido duc trong toan trudng trén co s¢ quy dinh vé muc tidu, ndi dung giao duc
ap dung dbi v&i moi tré em, déng thoi trao quyen chu dong cho glao vién trong viéc
hra chon, b sung mot s6 ndi dung gido dyc va trién khai ké hoach gido duc phi hop
Vi tré em va diéu kién clia nhom, 16p tai truong chinh, phén hiéu, diém truong; khong
phét sinh k& hoach, hé so sb sach, bao céo hanh chinh ngoai quy dinh.

c) Tang cuong chia sé hoc li€u, phat huy vai tr6 gido vién cbt can; day manh
ng dung cong nghé thong tin va chuyen d6i sb trong xdy dyng, quan 1y va chia sé
kho hoc liéu 5, ngén hang cac ké hoach hoat dong co thé (dung chung nhim néng
cao chit lugng phat trién chuong trinh ddng déu tai moi diém trudng.

2. TS chirc hoat dong nudi duwdng, chim séc, gido duc tré em

a) Cin cir Ké hoach nudi dudng, cham sdc, gido duc cua nha trudng, gido vién
chii d0ng xay dyng va t chirc thwe hién k& hoach gido duc cia nhom, 16p phu hop
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v6i dic didm cua tré em va diét} kién thyc té tai trudmg chinh, phén higu va diém
truong; bao dam thong nhat, chat lugng va cdng bing v€ quyén loi cham soc, gido
duc cho tré em tai trudng chinh, phan hi¢u va diém trudng.

b) Thirc hién phén cong, iy quyén hiéu qua d& phéat huy vai trd, thé manh, sy
linh hoat va sang tao tai trudng chinh, phan hiéu, diém tru’cmg, nhung phai tuan thu
theo quy dinh phap luat lién quan. Higu truong phan cong Pho hiu truong, tb
trudng chuyén mén hudng dan, hd trg, theo ddi, dy gio, kiém tra va danh g1a viéc
t6 chirc thyc hién Chuong trinh glao duc mim non theo ké hoach chung ctia nha
trudng; klp thai tr vin, hd trg gido vién didu chinh trong qua trinh thyc hi¢n; phat
huy quyén chu dong, sdng tao cta gi4o vién gin voi trach nhidm giai trinh va bao
dam chét lugng giso duc; khong lam phat sinh thu tyc phé duyét hodc hé so hanh
chinh ngoai quy dinh.

¢) Ting cudng giao luy, trii nghiém va sir dung hiéu qua co s& vit chét, thiét
bi, 36 dung, @6 choi, tai liéu, hoc liéu dung chung; két hop tmg dung cong nghé
thong tin trong theo d5i sy phat trién cta tré, quén 1y hoat ddng nudi dudng, chim
sbc, gido duc va hd trg t& chire cac hoat dong két ndi trai nghiém giita treomg chinh
véi cac phan higu, diém trudng.

3. Bio dam an toan

a) Cin ct Didu 18 tru'ong mAm non, thiét lap hé thong qudn 1y, gidm sat xuyén
suot tir trudmg chinh dén cac phan hidu, diém trudng nhim bao dim an toan tuyét
d6i cho tré em.

b) Giao rd trach nhiém cho Higu trudng, Phé higu tru:ong, té trudng chuyen
mon, t6 truong t6 vin phong, t6 pho td viin phong, giao vién va nhan sy hd tro gido
duc trong viéc phong chdng tai nan, bao hanh, chiy nd, an toan thuc phim va dich
bénh tai trudmg chinh, phén hiéu, diém trudng.

c) Ting cudmg kiém tra thyc té, chu déng nhan dién sém nguy co dé phong
ngura va xir 1y kip thoi; (ng dung cong nghé thong tin va hé théng gidm sat s§ 4 hd
tro diéu hanh, canh bao som cac nguy co mat an toan va phdi hop xr Iy nhanh chong
céc tinh huéng khin cép.

4. Phoi hop gitra nha truong voi gia dinh va xi hdi

a) Xdy dyng co ché phéi hop chit chd giita nha truong, gia dinh va Uy ban
nhén dén cép x& trong cong tac quan 1y, bao vé tré em va y t& hoc dudmg tai trudmg
chinh, phan hiéu, diém trudng.

b) Huy dong sy tham gia clia cha me tré trong viéc hd trg, giim sét an toan;
quan 1§ céng khai, minh bach céc nguén hc giita truéng chinh, phan hidu, diém
trudng,

C) Day manh {tng dung cac nén tang s6, sb lién lac dién tir va kénh théng tin
tric tuyén dé ting cudng két ndi, trong téc thong sudt, kip thoi gilta nha truong, gia
dinh va x4 hdi trong cong tic nudi dudng, chim sdc, gido dyc tré em.
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3. T6 chitc quan 1y tai phan hidu, diém trudng

a) Hoat ddng tai phan hiéu, diém trudmg dugc 8 chirc theo ké hoach chung
ctia nh trudng va chiu sy quén 1y, diéu hanh théng nhét cia Hiéu trudng; khéng
hinh thanh bd may quén 1y doc 1ap tai phan hiéu, diém trudng.

b) Tai phén hi¢u, Pho higu truong duge bd tri theo Nghl quyet so
37/2026/NQ-CP thyc hién nhiém vu quanly, didu hanh theo phén cdng, 0y quyén
cia Hiéu trudmg; phéi hop vdi cac tb chuycn mén, td vin phong va cac bd phan
cua nhé trudng trong t6 chirc hoat ddng giado duc, quan 1y ngudi hoc, di ngil, co
s& vét chit, thit bj va bao dam an toén tai phan hiéu.

¢) Tai diém truong, cin ctr quy md, khoang cich dja Iy va diéu kién thyc
té, Hiéu truong phan cong Phé hi¢u trudng hodc ca nhén phi hep lam dau m01
phu trach; trudmg hop c6 nhiéu diém tradng c6 didu ki¢n twong ddng hodc gin
nhau, c6 thé t§ chirc quan Iy theo cum diém truong dé thuin lgi trong phéi hop,
didu hanh va sir dung cac ngudn lye.

d) Nguoi dugc giao phu trach phén hiéu, diém trudng hodic cum diém
truO'ng thye hién nhiém vy trong pham vi dwoc phén cong, iy quyén; kip théi bao
cao Hig¢u trudng nhung vén dé vuot thdm quyen hoic phat sinh anh hudng dén an
toan, hoat dong giao duc va quyén lgi cita ngudi hoc.

II. TO CHUC HOAT PONG CHUYEN MON
1. K¢ hoach gi4o duc ciia nha trudng

a) Nha trudng xy dung va t6 chirc thuc hién mét ké hoach gido duc théng
nhét trong todn trudng, bao gom hoat djng gido dyc tai truong chinh, cac phin
hidu va diém trudng; bao dam thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong, pha
hop vai dleu kién thuc té cua tu'ng dia diém.

b) K& hoach gido duc xédc dinh viéc t6 chirc day hoc, gido dyc tai timg dia
diém; phwong 4n st dung d§i ngil, co s¢ vat chét, thiét bj day hoc va cac diéu kién
bdo dam; co ché phm hop, diéu phéi glua truomg chinh, phan hiéu, diém trudng.

¢) Ciin clr k& hoach gido duc ctia nha trudng, cic bd phan, ca nhan dugc
giao phu trach t6 chire thyc hién tai timg phén hiéu, diém truong; dugc chi dong
di€u chinh cach thirc tb chirc trong pham vi nhiém vy dugc giao nhung phai bio
dam muc ti€u, yéu cau can dat va ke hoach chung clia nha trudng.

2. Té chuyén mén

a) T chuyén mén dugc té chirc théng nhét trong pham vi todn trudng theo
n}é‘)n hoc, nhom mén‘hoq, linh vyc gido dyc hodc cép hoc pht hgp véi quy mo, co
cau ddi ngii va yéu cau t6 chirc hoat dyng chuyén mén; khéng thanh 13p t6 chuyén
mén riéng tai tradng chinh, phﬁn hiéu, diém truong.

b) Cén cr quy md, co ciu doi ngil, s6 lwong phén higu va diéu kién thyuc
té, Hiéu trudng cb the td chirc nhém chuyén mon thude td chuyén mén tai tnromg
chinh, phan hiéu dé to chirc thye hign nhiém vy chuyén moén. Nhém chuyén mén
chju sy quan 1y cta td trudng chuyén mén, do t& pho hodc gido vién duge phan
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cong phu trach; khong phai 13 don vi thudc co c:?'!u td chic clia nha trudng, khdng
1am phét sinh chirc danh quan 1y va khong c6 tham quyén dc 1ap.

¢) biém {trudng khong thanh lap t6 chuyén mén, nhém chuyén mén riéng;
gido vién tai diém tredng tham gia t§ chuyén mon cia nha trirgng va sinh hoat
chuyén mén véi truong chinh, phan hi¢u hodc theo hinh thirc phi hop do Hi¢u
truong quyet dinh.

3. Sinh hoat chuyén mén

a) Smh hoat chuyén mén dugc té chirc thong nhét theo k& hoach ctia nha
trudomg va td chuyen moén; tap trung vao thyc hi¢n Chuong trinh gido duc phd
théng, 61 madi phwong phap day hoc, kiém tra, d4nh gia, trao di chuyén mén va
nang cao chit lu'(mg glao dyc.

b) Cin cir quy mb, sb lugng dia diém, khoéng cach dia Iy va dleu kién thyc
t&, sinh hoat chuyén mén dugc t6 chirc linh hoat toan truong, theo tb chuyén mdn,
nhoém chuyén mén, phan hiéu hodc cum diém trudmg; két hop truc tiép va tric
tuyén phi hop voi yéu chu chuyén mon.

¢) Viée t6 chirc sinh hoat chuyen mdn theo phén hiéu, nhém hodc cum diém
trudng khdng lam thay d6i co céu té chuyén mdn va trach nhiém quan Iy chuyén
mén théng nhét trong toan trudong.

4. Phan céng chuyén mén d6i vdi gido vién

a) Viéc phén céng chuyen mdn d6i v6i gido vién duoc thyuc hién thdng nhét
trong todn truorng, can cir vi tri viée lam, chuyén mén dao tao, néng lyc cua gido
vién, yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng va k& hoach gido duc
ctia nhd tnrong.

b) Cin ctr ké hoach gido duc, quy md 16p hoc, d6i ngii va didu kién td chuc
day hoc tai trudng chinh, phan hiéu, diém truémg, Hiéu trudng phan cong gido
vién giang day mén hoc, 1dp hoc va thyc hién cac nhiém vy chuyén mén phi hop;
bdo dam thyc hién diy da chuong trinh va sit dung hiéu qud ddi ngii.

c) Vlf;c phan cong chuyén mén tai cac dia diém phai dugc thyc hién théng
nhét v&i viéc xdy dung thoi khoa bidu, bd tri 16p hoc va t§ chirc cac hoat dong
g140 duc cua nha truorng, bio dam khéi lugng cong viéc va thdi gian thuc hién
nhiém vu cua gido vién theo quy dinh.

5. T6 chire day hoc, kiém tra, ddnh gia

a) Hoat ddng day hoc, giéo dyc dugc t6 chirc théng nhét theo ké hoach gido
duc cia nha truong, bao dam thyc hién d4y dit Chwrong trinh glao duc phd thong
va quyén hoc tip cua hoc sinh tai trudng chinh, phan hiéu, diém truong

b) Nha trudong to chitc théi khoa biéu, bb tri 16p hoc, gido vién, phong hoc,
phong hoc by mdn, thiét bi day hoc va céc didu kién phyc vy day hoc phu hop voi
timg dja diém; ting cudng diing chung, diéu phdi va khai thac hiéu qua céc ngudn
lyre trong todn truong

c) Viéc klem tra, d4nh gia hoc sinh thwc hién théng nhit vé yéu cau quy
trinh va quan 1y két qua trong todn truong theo quy dinh; bao ddm cong bing giita
hoc sinh tai trudng chinh, phan hiéu va diém truomg.
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d) Can cir diéu kién thyc té, nha rudng cd thé t§ chirc cac hoat dong gido
duc, chuyén ¢, phy dao, bdi dudng va cac hoat dong chuyén mdn khac theo hinh
thirc lién 16p, lién khdi, lién phin higu hodc cym diém trudng, bao dam phu hop
vori dbi tuong hoc sinh va diéu kién t§ chirc thue hién.

6. T6 chitc cc hoat djng gido duc va hoat djng Poan, Pji

a} Cac hoat dong gido duc, hoat dong Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh, P6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh dwoc té chirc théng nhit trong
toan trudng, dong thdi bdo ddm duy tri hoat dong thudng xuyén tai truong chinh,
phén hiéu, dlem trudng phu hop voi cép hoc va didu kién thyec té.

b) P6i véi trudmg c6 t chitc Doan Thanh nién Cong san HS Chi Minh, t
chirc Poan dugc thanh 14p thong nhét trong toan trudng theo Pidu 18 Podn; viéc
phén céng thanh vién Ban Chép hanh phy tréch hoat dong tai cdc phén hidu thyc
hién phu hop véi co ciu td chire, quy mé va dleu ki¢n thyc té cia nha truong.

c) béi véi truong co t6 chirc Pdi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh,
Tong phu trach Pdi phu trach chung hoat ddng DJi trong toan trudng; cén cir s6
luqng phén higu, diém trudéng va didu kién thyc té, Hidu trrong phén cong gido
vién phéi hop, phu trich hoat ddng i tai phan hidu, diém trnrong theo quy dinh.

III. QUAN LY, SUDUNG POI NGU
1. Nguyén tic quén Iy, si dung

a) boi ngil can bQ quéan 1y, gi4o vién va nhan sy hd tro gido duc dugc quin
1y, st dung thong nhét trong toan truong, viée bé tri tai trrong chinh, phan higu,
diém trudng cdn cit vi tri viéc lam, yéu cau nhi¢m vy, quy mé, s lugng dia diém
va didu kién thure té clia nha trudng.

b) Viéc bb tri, stt dung d6i ngii phai bao dam thyc hién day du nhiém vu
gido dyc tai trudng chinh, phén higu, diém truong; wu tién khic phyc tinh trang
thira, thiéu cuc bd, sir dung hidu qua ddi ngil hién ¢ va bao dam quy?n, loi ich
hop phép cua vién chirc, ngudi lao ddng.

¢) Viéc phan cOng nhi¢ém vu phai rd ngudi, rd nhiém vy, dia dlem va trach
nhiém; phii hgp v&i chuyén mén, ning hyc, didu kién thuc té va yéu cAu quén tri
cua nha tru(mg

2. B4 tri, sir dung va didu phoi d¢i ngii

a) Viée bd tri, sir dyng d6i ngii dugc thyc hién thong nhét trong toan trudmg,
cén cu vi tri vi€c lam, s0 luong ngudi 1am viée dugc giao, yéu cau nhiém vy, néng
luc cua tirng cé nhan va didu kién thuc té ciia nha trudng.

b) Hlf;u trnirdng bd tri, phan cong, diéu phdi can bd quan 1y, gido vién va
nhén sy hd trg gido duc giita truong chinh, phan hiéu, diém truong phu hop vaéi
yéu cau thuc hién nhiém vu, bao ddm st dyng hi€u qué ddi ngti va duy tri hoat
dong o 6n dinh tai cac dija diém.

c¢) Trudong hop méot ca nhan thye hién nhiém vu tai nhiéu dja diém, viéc bd
tri phéi bao d¢am hop ly vé khéi lugng cdng vige, thei gian lam vigc, thdi gian di
chuyén; xem xét khoang cach dja 1y, didu kién giao théng, thoi tiét, stic khoe va
an todn trong qué trinh thyc hién nhiém vu.
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d) Vigc b tri, phan cong, diéu phdi giira truong chinh, phan higu, diém
trudng trong cling mdt co s& gido duc la viéc phén cong thye hién nhi¢m vy trong
ndi bd nha truedng, khong lam thay d6i don vi céng tac cua vién chirc, ngudi lao
doéng.

d) Viéc b6 tri, sir dung va diéu phéi di ngii phai bio dim quyén, lei ich
hop phap clia can b$ quan 1y, gido vién, nhén sy ho trg gido duc theo quy dinh.

3. Nhin sy hd tre gido duc

a) Viéc bd tri, sir dung nhan sy hd trg gido dyc thyc hién theo Nghl quyet
s0 37/2026/N Q CP va céc quy dinh ¢0 lién quan, bao dam phi hop véi vi trf viée
lam, quy mo, s lugng phén higu, diém truéng va yéu clu tb chirc hoat dong clia
nha trudng.

b) Péi véi cac vi tri thye hién nhiém vu ding chung toan trudong, nhu ké
toan, vin thu, thi quy va cac vi tri khac theo quy dinh, td chic thuc hién thong
nhét tai trudng chinh; thyc hién nhiém vu phuc vy todn bd hoat déng clia nha
trurong, bao gdm trudmg chinh, cac phan higu va diém trrong.

¢) Péi véi céc vi tri nhan sy hd trg gido dyc cén bd tri tai trrdong chinh,
phén hi€u theo Nghl quyet s6 37/2026/NQ-CP, viéc phén cong nhiém vu phai bao
dam dap img yeu cau hoat dong tai timg dia diém, dong théi chiu sy quan 1y, diéu
phdi thong nhit ctia nha trudng.

_d) Cén cir yéu cau nhiém vu va diéu kién thyc té, nl‘lﬁn sur hd tro gido duc
c6 thé dugc phan cong thye hi€n nhi€¢m vy tai mét hodc nhieu dja diém thude cing
nha trudng; bdo ddm khdng 1am phat sinh b phéin hanh chinh hoéc b$ méy hd trg
d6c lap tai phan hiéu, diém trudng.

4. Danh gi4, boi dwdng, phat trién d4i ngd
a) Vigc danh gia can by quan ly, gido vién va nhan sy hd trg gido duc duoc
thyc hién théng nhét trong toan trudng theo quy dinh; két qua thyc hién nhiém vy

tai trudmg chinh, phén hiéu, diém trwdng 13 cin cir & danh gia mirc 46 hoan thanh
nhiém vu ctia cd nhén.

b) Ngudi duge giao phy trach phén higu, ¢iém truomg hodc tryc tiép quan
1y, theo ddi hoat dong cuia & nhén ¢6 trich nhi¢m cung cap thong tin, nhan xét vé
két qua thyc hién nhiém vu dé phyc vy cong tic danh gia theo phan céng ctia Hiéu
trudng.

) Nha truong xay dyng k& hoach béi du'ong, phat trién doi ngil trén co sd
yéu cau vj tri viéc lam, két qua danh gia va yéu chu quan tri, to chirc hoat dong
clia trudmg sau sip xép; ting cudmg bdi dudng ning lyc quén tri trudmg nhiéu dja
diém, niing lyc chuyén mén, img dung céng nghé thong tin va chuyén a6i sb.

d) T6 chirc hoat dong bdi dudng, chia s¢ chuyén mén va hé tro glu'a doi
ngil tai trudng chinh, cac phan higu, diém trudng; phat huy d¢i ngii ¢ néng luc,
kinh nghlem dé hd trg cac dia diém con kho khiin, gop phan thu hep chénh 1&ch
vé chit lugng gido dyc trong toan tnrong,
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_ IV.TO CHUC HOAT PONG HANH CHINH, TAI CHINH, TAI SAN
VA DU LIEU
1. Vin thw, luu trix va con diu
a) Nha trueong thue hién théng nhét cong tac vin thu, lwu trir trong toin
trudng; con dau dugce quan 1y, st dung tai trudng chinh theo quy dinh,

_b) H6 so hinh thanh tai phén hiéu, diém truong phai dugc quén Iy, cip nht,
chuyén giao v I trir thdng nhit theo quy dinh ciia nha truong.

c) Viéc tiép nhén, ban giao, sip x&p va luu trir hd so clia cic co s gido duc
trrge sap xep phai bao dam day du, lién tyuc, c6 kha néng tra ciru.
2. Tai chinh, ké ton

a) Nha trudng thyc hign thong nhit quan 1y tai chinh, ké toan trong toan
truong; khéng t5 chirc hé théng ké toan, tai khoan riéng tai phan hidu, diém
trudng.

b) Can cir yéu cau hoat déng, Hiéu trudng phén cong, uy quyén thyuc hién
mdt s0 nhiém vu lién quan den mua sim, thanh toan, _quan 1y cac khoan chi phyc
vu hoat ddng tai phan hiéu, diém trrdmg theo quy ché chi tiéu ndi bd va quy dinh
ciia phap ludt,

3. Tai san, co s& vat chét va thiét bi

a) Tai san, co sO vat chét, thiét bj tai trudng chinh, phan hidu, diém truong
dugc quan Iy théng nhit trong toan trrdng,

b) Phai thue hién ban giao, tiép nhén, kiém k&, cap nhat va hop nhét dir ligu
tai san sau sap xep.

c) Hiéu trudng giao trach nhiém quan 1y, sir dung ti san tai timg dia diém
cho bd phan/ca nhén cu thé.

d) Cho phep didu phéi, sir dung chung co s¢ vét chét, thiét bj gifra cac dia
diém phi hop diéu kién thuc té.

¢) Theo ddi riéng diéu kién co so vat chét ciia timg phan hiéu, diém truomg
& c6 phuong an sira chita, diu tu, bd sung.

4. H6 so, dir ligu va chuyén adi sb

a) HO so hoc sinh, 4o ngu, chuyén mdn, tai chinh, tai san va céc dir liéu
quan trj dugc quan Iy thong nhét trong toan co sé giao dyc; dir llcu tai truorng
chinh, phan hiéu, diém treong phai dugc cip nhdt, dong bd; phén quyén truy cip
theo nhiém vu; hé so dién tir, chir ky s thyc hién theo quy dinh.

b) Sau sip xép, nha truong thuc hién ra soat, chuin hoa, hop nhét dif liéu
cha cac co' s¢ gido dyc trude sap x€p, bao dam d4y &0, chinh x4c, lién tyc va khong
1am mét lich st dit lidu.

5. Théng tin, bao cdo
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Thyc hién ché d6 thong tin, bao céo thdng nhit trong todn trudmg; phén
hiéu, diém trudng cung cz‘i‘p, cap nhét thong tin theo phin c¢dng, bao dam kip thoi,
chinh xac va khong yéu cau bao cdo trung lap.

V. BAO PAM CHAT LUQNG GIAO PUC

1. Nguyén tic

a) Cong téc bao dam chit lugng gido duc dugc thuc hién théng nhét trong
toan trudmg, gén véi ké hoach gido duc, cong tic quan trj va diéu kién thyc 8 tai
trudng chinh, phan hiéu, diém truomg; bio dam duy tri va ning cao chit luong
gi4o dyc sau sap xep.

b} Viéc theo ddi, danh gia chét lu:(;mg phai phan 4nh dugc két qué gido duc
va céc didu kién bao dam chat luong clia toan trudng va tai ting truong chinh,
phén hiéy, diém truong; kip thoi phat hién chénh 1éch, han ché dé c6 giai phap
khic phuc.

c) Viéc sip xép co 56 gido dyc khong lam gi4n doan hoat dong bao dam
chat lugng; hé 80, dir li¢u, minh ching vé chét lugng gido duc clia cac co s& gido
dyc trrde sép xép duogc ra soat, tiép nhin, quan ly va sir dung theo quy dinh.

2. Tlr d4nh gia, bio dam chét hwgng giso duc va cong nhin trwdmg dat
chuén qudc gia

a) Nha trudng thyc hxcn ty ddnh gla bao ¢am chit lugng g:ao dyc va cong
nhan tredng dat chudn qubc gia d6i véi co s gido duc sau sdp x€p theo quy dinh
hién hanh.

b) Vi€e tu dénh gla vé bao dam chét lugng phai xem xét déy da diéu kién
va két qua hoat djng gido duc tai trudong chinh, cac phan hiéu, diém trudmg; khéng
chi cin cir vao didu kién tai trudng chinh hodc két qua chung cua toan truorng

c) Hb so, dir lidu, minh chimg ciia cc co s& glao dyc trudce sap xep dugc ra
soat, ké thira va sir dung 13m minh chiémg cho co s¢ gido duc sau sip xép dbi Vol

cac nol dung con phti hop, con gi4 tri va phan anh ding thyc trang tai thoi diém
danh gia.

d) Truorng hop viée sip xép 1am thay d6i quy md, dia diém, co sé vét chit,
d01 ngii hodc cac dieu kién bao dam chét lugng, nha tnrong ra so4t mirc 46 dap
{mg céc tiéu chuin, tiéu chi co lién quan; xdy dyung va thuc hién k& hoach khéc
phuyc, b sung cac diéu kién chua d4p g theo quy dinh.

3. Theo di chit hromg tai trudmg chinh, phin higu, diém truwomg

a) Nha trudmg t6 chirc theo ddi, phén tich két qua giéo duc va cac didu kién
bdo dam chat lugng theo timg trudng chinh, phén higu, diém trrong, bao dam dit
liéu dugc tdng hop thong nhat trong toan truong.

b) Noi dung theo ddi tdp trung vao két qua hoc tap, rén luyén cha hoc sinh;
vigc thyc hi¢n chuong trinh, ké hoach gido duc; ddi ngii; co s¢ vat chat, thiét b;
day hoc; s so chuyen cAn, an toan trudng hoc va cac diéu kién c6 anh hudng truc
tu,p dén chét lugng gido duc.
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c) Kct qua theo ddi tai timg dia dlcm dugc st dung dé danh g1a mire 4o dap
ung yéu cdu, xdc dinh chénh Igch vé didu kién v chat lugng gido duc gitra cac
dia diém, 1am cin ct diéu ph01 ddi ngii, co s& vat chét, thiét bj va céc nguon lyc
cua nha trudng.

d) Viéc theo doi chat lwgng tai trudng chinh, phan hi¢u, diém truomg nhim
phat hién kho khién, diéu ph01 nguon luc va cai tién chét lrgng, duge thue hién
trong hé théng quan tri va bao ddm chit lugng chung cta nha treong, khong lam
phat sinh hé théng danh gia, hd so hodic ché d6 béo céo riéng tai timg dia diém.

4. Cii tién chit lwgng sau sip xép

a) Cin cir két qua ty danh gia, theo ddi chét luqmg va diéu kién bao dam
chat luong tai timg dia diém, nha trudmg xéc dinh ndi dung cin nu tién cai tién va
td chirc thye hién cac giai phap nang cao chét lugng gido dyc trong toan trudng.

b) U tién didu phdi ddi ngii, co s& vt chat, thiét bj vé cac nguon Iwc dé hd
trg phén hiéu, diém trrdng con han ché vé& diéu kién bao dam chét lugng hodic cd
két qua giao duc thap hon mit bing chung cia nha truong; ting budc thu hep
chénh léch vé didu kién va chét lwong gido duc giira cac dia diém.

c) Két qua thyc hién cac giai phap céi t1en chét luc'ng dugc theo doi, danh
gia dinh ky va st dung 1am cin cr diéu chinh ké hoach glao duc, phuong 4n b
tri d6i ngil, déu tr co s& vét chét, thiét bj va phan bd cac ngudn lyc ciia nha trudng.
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