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GDbH Giao duc dai hoc

GDDT Giao duc va Pao tao

GDNN Giao duc nghé nghiép

GDTX G140 duc thuong xuyén

HS Hoc sinh

KT-XH Kinh té - xa hoi

NCKH Nghién ctru khoa hoc

NCL Ngoai cong 1ap

NSNN Ngéan sach nha nudc

THE Time Higher Education

UBND Uy ban nhan dan

SP Su pham

SV Sinh vién

QS Bang xép hang dai hoc thudng nién cho
cac co so gido duc dai hoc trén toan thé
gid1 cua Quacquarelli Symonds (Anh)




1. Phan tich, danh gia vé diéu kién tw nhién, diéu kién kinh té - xa hoi

1.1. Diéu kién tw nhién

1.1.1. Vi tri dia ly va khi hgu

a) Vitri dia ly

Viét Nam niam 6 ria phia Pong ctia ban dao Péng Duong, gan trung tim
Pong Nam A trén cac dudng hang hai, duong b va dudng hang khong quoc té;
nam trong khu vuc Chau A - Théi Binh Duong, day 1a khu vuc ¢ hoat dong kinh
té s61 dong nhat thé gi¢i. Lanh thd Viét Nam nam hoan toan ¢ mui gio sé 7, gdm
3 phan:

Phéan dét lién: Viét Nam c6 dién tich dét 1ién 1 331.212 km? (s liéu nam
2006%). Toa do: 8°34’B - 23°23’B va 102°10°D - 109°24°D. Phia Bic tiép giap vi
Trung Quéc, Phia Tay tiép giap Lao va Campuchia, phia déng va nam giap Bién
bong va vinh Thai Lan.

Phan bién: Bién Viét Nam c6 dién tich trén 1 triéu km? gém 5 bo phéan: No1
thity, 1anh hai, tiép giap lanh hai, ving thém luc dia va ving dic quyén kinh té.
Puong bo bién nude ta dai 3.260km khong ké cac dao. Néu ké ca bién, 1anh tho
nudc ta kéo dai xudng tan vi tuyén 6°50°B va ra tan kinh tuyén 117°20°D.

b) Pic diém dia hinh Viét Nam

Pja hinh ddi nti chiém phan 16n dién tich dat lién Viét Nam tuy nhién chu
yéu 1a d6i nai thap. Poi nui chiém % dién tich dat lién nudc ta, ddng bang chi
chiém 1/4. Pia hinh dong bang va d6i nti thap (dudi 1000m) chiém téi 85% trén
toan dién tich 1anh thd, con dia hinh tric trd va dbi nii cao (trén 2.000m) chi chiém
1%. Day nii cao nhat nudc ta 1a ddy Hoang Lién Son véi dinh Phan - Xi - Pang
cao 3.143m.

Pic diém chung cta dia hinh nudc ta la co cAu tric c6 duoc tan kién tao 1am
tré hoa, tao nén su phan biét rd rét theo do cao. Pia hinh nudc ta thép dan tur huong
Tay Bac xudng Péng Nam va phan hoa da dang.

Céu trac dia hinh nudc ta bao gom 2 hudng chinh: i) Huéng Ty Béc - Pong
Nam dugc thé hién mot cach rd rét tir hiru ngan song Héng dén day Bach Ma; ii)
Hudng vong cung thé hién & ving nai huéng Pong Béc va khu vie Trudng Son
Nam.

1 T8ng cuc thdng ké&. General Statistics Office of Vietnam (gso.gov.vn)
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¢) Khi hau Viét Nam

Khi hau Viét Nam c6 tinh chit da dang va that thuong, mang tinh chit nhiét
d6i gio mua am. S6 gid ning trong nam tir 1400- 3000 gid. Nhiét d6 trung binh
nam cta ca nude cao trén 21°C. Nudc ta c6 mua dong lanh kho véi gié Pong Bic,
mua ha néng am voi gi6 mua Tdy Nam. Luong mua cta nam Ién tir 1500 —
2000mm/nam. o 4m khong khi trén 80%, so vdi1 cadc nudce cung vi do nudce ta co
1 mua dong lanh hon va mgt mua ha méat hon.

Sw phdn hda cua khi hdu theo khong gian: Khi hau Viét Nam hinh thanh
cac mién va ving khi hau khéc nhau rd rét:

- Mién khi hau phia Béc (tir diy Bach M4 tro ra) mdi nim c6 mot mua dong
lanh, twong dbi it mua va nira cudi mia dong rat 4m udt; mua ha nong va mua
nhiéu.

- Mién khi hau phia Nam (tir ddy Bach M3 tr¢ vao) c6 khi hau can xich dao,
nhiét do cao quanh nam, chi c6 hai mua bao gém I mua mua va 1 mua kho.

- Khu vuc Pong Truong Son bao gdm phan lanh thé Trung Bo phia dong
day Truong Son, tir Hoanh Son t6i Mili Dinh ¢6 muia mua 1éch han vé thu dong.

- Khi hau Bién Pong Viét Nam mang tinh chat gié mua nhiét déi hai duong.

Sw phan hda cua khi hdu theo thoi gian: Khi hau phan héa thanh cac mua.

Vé su that thuong va bién dong ciia khi hdu: Biéu hién cta sy that thuong va

bién dong cua khi hau nude ta: Co nam rét sém, nadm rét mudn, ndm mua 1én, ndm
kho han, nam bdo it, ndm bdo nhiéu... Mua 16n thudng do bio va ap thap nhiét
d6i gay nén, tap trung o cac tinh duyén hai Bac Bo va Trung Bo.

Viét Nam nam trong vung khi hau nhiét do1 gié mua, c6 su phan hoa ro rét
theo ving va theo mua. Diéu kién khi hau tuong ddi thuan loi cho phat trién KT-
XH va td chirc cac hoat dong giao duc, dao tao.

Tuy nhién, Viét Nam ciing 1a mot trong nhimg qudc gia chiu anh huong
manh cua thién tai va bién d6i khi hau. Cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu bio,
lii lut, han han, xdm nhap man, sat 16 dat va nudc bién dang ngay cang gia ting
vé tan sudt va cudng do. Cac khu vuc chiu anh huéng 16n bao gom:

- Béc Trung Bg thuong xuyén chiu tadc dong cua bao va 1 lut;

- Trung du va mién nui phia Bac d6i mit v6i nguy co lii quét va sat 16 dat;

- Pong bang song Ctru Long chiu tac dong manh cta xAm nhap man va nudc
bién dang;

- Tay Nguyén thuong xuyén xay ra han han.
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Nhitng yéu té ndy c6 tac dong truc tiép dén viéc dau tu xay dung, van hanh
va bao ddm an toan cho cac co sé gido duc. Vi vay, viéc quy hoach mang ludi co
so GDPH va GDNN can gin véi yéu cau thich tng bién ddi khi hau, nang cao
kha nang chéng chiu cta co s& vat chat va bao dam tinh bén ving trong dai han.

1.1.2. Bdc diém va té chire 1anh thé qudc gia

Hé thong té chitc hanh chinh quéc gia: Viét Nam thuc hién sap xép to chirc
bd may va don vi hanh chinh theo hudéng tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc,
hiéu qua. Theo chil truong sap xép cac don vi hanh chinh cép tinh va té chirc chinh
quyén dia phuong hai cap, tir ngay 01/7/2025, s6 luong don vi hanh chinh cip
tinh ctia ca nudc duge didu chinh tir 63 xudng con 34. Viée sip xép nay tao ra
khong gian phat trién rong 16n hon cho cac dia phuong, nang dién tich binh quan
mdi don vi hanh chinh cap tinh 1én gan 10.000 km?, qua d6 tao diéu kién thuan
loi cho cong tac quy hoach, lién két ving, phan bo ngudn luc va nang cao hiéu
qua dau tu phat trién.

Phén viing kinh té - xd héi: Theo phuwong an phan ving mdi, lanh thd Viét
Nam dugc to chirc thanh 06 ving KT-XH dé phat huy loi thé so sanh va ting
cuong lién két ving:

- Vung Trung du va mién ni phia Bac: Gom 9 tinh, 13 dia ban chién luoc vé
qudc phong, an ninh va mdi trudng sinh thai: Lang Son, Cao Bang, Thai Nguyén,
Tuyén Quang, Phu Tho, Lao Cai, Lai Chau, Dién Bién, Son La;

- Viing Pong bang song Hong (PBSH): Gom 6 tinh, thanh ph, 13 trung tim
vé chinh tri, kinh té, vin hoa va khoa hoc cong ngh¢ cua ca nudc. Ha Noi, Hai
Phong, Ninh Binh, Hung Yén, Bic Ninh, Quang Ninh;

- Vung Béc Trung Bo: Gom 5 tinh, thanh phd, tap trung phat trién cac hanh
lang Bong - Tay va kinh té bién: Thanh Hoa, Ngh¢ An, Ha Tinh, Quang Tri, Hué;

- Vung Duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén: Gom 6 tinh, thanh phd, 1a
khong gian tich hop gitta thé manh bién va cao nguyén bazan: Pa Nang, Quang
Ngai, Gia Lai, Pik Lik, Khanh Hoa, Lam Déng;

- Vung Péng Nam Bo: Gom 3 tinh, thanh phd, 14 trung tdm kinh té, tai chinh
va cong nghiép 16n nhat ca nuéc. Thanh phd H6 Chi Minh, Pong Nai, Tay Ninh;

- Ving Pong bang song Ciru Long: Gom 5 tinh, thanh phd, 13 trung tim san
xuat luong thyc, thiy san va trai cay trong diém qudc gia: Can Tho, Vinh Long,
Pong Thap, An Giang, Ca Mau.

- Hé thong d6 thi qudc gia: Hé thdng d6 thi dugc phat trién theo mé hinh
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mang ludi, xanh, théng minh va bén viing. Dén trudc thoi diém sap nhap don vi
hanh chinh, Thu d6 Ha No6i va Thanh phd H6 Chi Minh (TP.HCM) 14 hai db thi
cuc 16n, dong vai tro hat nhan dan dat su phat trién ctia hé théng do thi toan quéc.
Xu hudéng hién nay la hinh thanh cic vung d6 thi l6n (vung Thu do6, vung
TP.HCM) va céc chudi do thi ven bién gan véi cac khu kinh té, cang bién dé hoi
nhap qudc té.

Cdc cuc tang truéng, hanh lang kinh té: Qubc gia tap trung phét trién 05
ving dong luc qudc gia (phia Bic, phia Nam, mién Trung, Bic Trung Bo va Pong
bang song Ctru Long) dé tao hiéu ing lan toa thuc day kinh té. Cac cuc ting truong
chu dao bao gdbm: Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang va Can Tho.
Hé théng hanh lang kinh té dugc hinh thanh dya trén cac truc giao thong huyét
mach:

- Hanh lang kinh té Bic - Nam: Két ndi tir Lang Son dén Ca Mau, 1a truc
xuong sdng quan trong nhét cia quéc gia.

- Céc hanh lang kinh té Pong - Tay: Uu tién phat trién cac tuyén Lao Cai -
Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh va Méc Bai - TP. H6 Chi Minh - Bién Hoa -
Viing Tau. Ngoai ra, con co cac tuyén két ndi Tay Nguyén voi duyén hai mién
Trung va két ndi quéc té véi Lao, Campuchia.

1.1.3. DAn s6 va ddc diém phan bé dén cu:

a) Dan sd, lao dong va ngudn nhan luc:

Dan sd trung binh ndm 2025 wdc tinh 1a 102,3 triéu ngudi. Trong d6, dan sb
thanh thi 13 39,4 triéu ngudi, chiém 38,6%; dan sé nong thén 13 62,9 triéu ngudi,
chiém 61,4%; dan s6 nam 1a 51,0 triéu nguoi, chiém 49,9%; dan sb nit 1a 51,3
triéu nguoi, chiém 50,1%. Ty sb gi6i tinh cua dan s6 ndm 2025 13 99,5 nam/100
nit?, dung thir 3 Pong Nam A va ding thi 16 thé gi6i'

Nam 2025, lyc lugng lao dong tir 15 tudi trd 1én dat 53,5 triéu nguoi, véi ty
1é tham gia luc luong lao dong dat 68,6%. S6 lao dong c6 viec lam dat 52,4 triéu
nguoi, trong d6 khu vuc thanh thi ¢6 20,4 triéu nguoi va khu vuc nong thon cod
32,0 triéu nguoi. Theo co cau nganh kinh té, lao dong lam viéc trong khu vuc
ndng, 1am nghiép va thiy san chiém 25,7%; cong nghiép va xay dung chiém
33,5%; dich vu chiém 40,8%, cho théy xu hudng chuyén dich lao dong theo hudng

giam ty trong nong nghi¢p va tang ty trong cong nghiép, dich vu.

2 https://www.nso.gov.vn/tin-tuc-thong-ke/2026/01/thong-cao-bao-chi-ve-tinh-hinh-dan-so-lao-dong-viec-lam-
guy-iv-va-nam-2025/
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Ty 1¢ lao dong qua dao tao dat khoang 70%, trong d6 ty 1¢ lao dong cé bang
cép, chirng chi dat 29,2%. Tuy nhién, khu vuc lao dong phi chinh thirc van chiém
ty 1€ cao (63,1%), dac bi¢t & khu vuc nong thon (73,3%) so voi thanh thi (47,0%).
Mic du trinh d6 nhan luc ngay cang duoc nang cao, nhung van con khoang cach
s0 v&i yéu cau cta cudc CMCN 4.0 va hoi nhap quéc té, nhat 13 tinh trang thiéu
hut lao dong k¥ thuat va nhan luc chat luong cao trong cac nganh céng nghé mois.

b) Phan bd dan cu va db thi hoa

Su phan b dan cu giita cac ving lanh thd ¢o sy chénh 1éch cuc ky 16n, phan
anh trinh do phat trién kinh té va diéu kién ty nhién dic thi. Mat do dan sé theo
vung (UGc tinh ndm 2025)*:

- Vung BbBSH: C6 mat ¢ dan sb cao nhét ca nudc, dat khoang 1.047 - 1.110
nguoi/km?. Dan cu tap trung cuc cao tai Thu d6 Ha N1 (2.621 ngudi/km?) va cac
tinh cong nghiép nhu Hai Phong, Bac Ninh.

- Vung Bong Nam B4§: Diing thir hai vi mat d§ khoang 747 - 758 nguoi/km?.
Thanh phd H6 Chi Minh 14 hat nhan véi mat d¢ trén 2.000 ngudi/km>,

-Viung Pong bing song Ctu Long: Mat dd trung binh khoang 436
nguoi/km?.

- Vung Trung du va mién nui phia Bac: C6 mat do thap nhat ca nudc, chi
khoang 138 - 146 ngudi/km?, dan cu phan bd thua thét va phéan tan do dja hinh
chia cit.

Qua trinh d6 thi hoa: Ty 1€ d6 thi hoa toan quéc dat 38,5% nam 2024.

- Pong Nam Bo din dau vé ty 1& d6 thi hoa (trén 68%), trong d6 Binh Duong
va TP.HCM c6 ty 1é cao nhat ca nudc.

- Trung du va mién nui phia Béic c6 ty 1& d6 thi hoa thap nhét (khoang 23%)
nhung lai ghi nhan tdc do tang truong dan sb thanh thi nhanh nhat (4,3%/niam) do
su hinh thanh cac khu cong nghiép mai.

Pic diém di cu: Di cu 1 nhéan t chinh lam thay doi ciu tric dan cu ving.

- Ving Pong Nam Bo6 13 tim diém hut lao dong 16n nhat (ty suét di cu thuan
duong 7,71%o).

- Nguoc lai, Dong bang séng Ciru Long 1 ving xuét cur cao nhét ca nudc,

chu y€u lao dong tré di chuyén sang vung Dong Nam B¢ dé tim kiém viéc lam,

3 https://www.nso.gov.vn/tin-tuc-thong-ke/2026/01/thong-cao-bao-chi-ve-tinh-hinh-dan-so-lao-dong-viec-lam-
quy-iv-va-nam-2025/ ) ) i o ‘

4 B¢ Tai Chinh (2025), Bao cao tong hop bieu chinh quy hoach tong thé quoc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén 2050
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dan dén tinh trang gia hoa lao dong nong thon nghiém trong

1.1.4. Téc dong ciia diéu kién tuw nhién dén phéat trien mang ledi gido duc dai
hoc va gido duc nghé nghiép

Diéu kién tu nhién va td chic khong gian lanh thd cua Viét Nam c6 anh
huong truc tiép dén sy hinh thanh, phan bd va phat trién mang ludi co s gido duc
dai hoc (GDPH) va gido duc nghé nghiép (GDNN) trén pham vi ca nudc. Véi vi
tri dia 1y thuan lo1, nam tai trung tdm khu vuc Pong Nam A, cung h¢ théng do thi,
cac vung dong luc phat trién va mang ludi két cau ha ting ngdy cang hoan thién,
Viét Nam c6 nhiéu diéu kién dé phat trién cac trung tim dao tao, nghién ctru khoa
hoc (NCKH) va d6i méi sang tao quy mo 16n, ting cuong lién két ving va mo
rong hop tac qudc té trong gido duc va dao tao.

Tuy nhién, dic diém lanh tho kéo dai, dia hinh phan hoa manh giita cac ving,
cung v&i su khac biét vé diéu kién phat triéen KT-XH di tao ra nhitng chénh léch
dang ké trong kha nang tiép can gido duc, phan bd ngudn luc va chat luong cac
diéu kién bao dam dao tao. Cac khu virc mién nui, bién gidi, hai ddo va ving séu,
ving xa van gip nhiéu kho khin trong viéc phat trién co so vat chat, thu hat doi
ngil giang vién, chuyén gia va t6 chirc cac hoat dong ddo tao co chat luong. Bén
canh d6, tic dong ngay cang gia ting cta bién d6i khi hau va thién tai cling dit ra
yéu cau nang cao kha ning chdng chiu va thich img cta hé théng gido duc trong
dai1 han.

Nhin téng thé, diéu kién tu nhién cta Viét Nam vira tao ra cac cuc tang
truong thuan loi dé hinh thanh cac trung tim gido duc va dao tao (GDDT) chat
luong cao, vira dit ra yéu cau phai bao dam tinh cong bang va bén viing trong
phat trién mang ludi co s GDDH va GDNN. Diéu nay doi hoi quy hoach mang
lu6i phai duoc to chire theo hudng phan bd hop 1y giita cac ving, phat huy vai trd
cua céc trung tadm dao tao tai cadc do thi va vung dong luc phat trién, déng thoi
tang cuong kha nang tiép can gido duc dbi voi cac khu vue con nhiéu khé khan.

Trén co s d6, viéc phat trién mang luéi co s& GDPH va GDNN trong thoi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 can gan chit voi to chirc khong gian phat
trién quéc gia, hé théng do thi, cac hanh lang kinh té va mang ludi két cau ha tﬁng.
Pong thoi, can day manh ing dung cong nghé sb, phat trién cac phuong thirc dao
tao linh hoat, ddo tao tir xa va hoc tap sudt doi nham khac phuc céc rdo can vé
khoang céch dia 1y, nang cao hiéu qua str dung ngudn lyc va bao dam co hdi tiép

can giao duc cho moi nguoi dan trén pham vi ca nudc.
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1.2. Piéu kign kinh té- xa hai

Giai doan 2021-2025 dién ra trong bdi canh tinh hinh thé gi6i va khu virc ¢6
nhiéu bién dong nhanh chéng, phtic tap va kho ludng. Canh tranh chién luoc gitta
cac nude 16n gia ting gay gat, xung dot dia chinh tri kéo dai tai nhiéu khu vuc
(nhu Nga - Ucraina, Trung Pong), xu hudng bao ho thuong mai va diéu chinh
chinh sach thué quan xuét hién ¢ nhiéu noi®. Cung vé6i d6, nhiing tac dong sau
rong cua dai dich Covid-19, bién ddi khi hau véi cac hién tuong thién tai cyc doan,
su birt pha ctia chuyén doi s6 va Cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu (CMCN
4.0) da tao ra nhiéu khé khan, thach thtrc chua timg c6 dbi voi qua trinh phat trién
KT-XH cta Viét Nam®. Tuy nhién, du6i su lanh dao ctia Pang va su quan 1y quyét
liét ctia Nha nude, dat nudc tiép tuc duy tri 6n dinh chinh tri, bao dam qubc phong,
an ninh, phuc hoi kinh té manh mé va dat dugc nhiéu két qua quan trong, kha toan
dién trén cac linh vuc.

1.2.1. Tang trueng Kinh té va chuyén dich co cdu kinh té

Quy mo nén kinh té tiép tuc duoc mé rong, kinh té vi md co ban 6n dinh.
Téc do tang trudng kinh té duoc duy tri & murc kha cao so voi khu vuc va thé gidi,
tbc do ting tong san pham trong nudc (GDP) binh quan giai doan 2021 - 2025 dat
6,2%/mnam, trong do6 nam 2025 dat 8,02%. Quy mdé GDP tir 346,6 ti USD nam
2020, xép thtr 37 trén thé gidi, ting 1én trén 514 ti USD niam 20257, gip 1,48 lan
so v6i nam 2020, xép thir 32 thé gidi va thir 4 trong khu viec ASEAN; GDP binh
quan dau nguoi gip 1,4 1an, ting tir 3.552 USD 1én khoang 5.026 USD. Thu nhap
quéc dan (GNI) binh quan dau ngudi ting tir 3.400 USD nam 2020 [én 4.750 USD
nam 2025, budc vao nhdm cac nudc c6 thu nhap trung binh cao®.

Cung voi tang trudng kinh té, co cau kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng
hién dai, ting ty trong cic nganh coéng nghiép va dich vy, giam dan ty trong khu
vuc nong nghiép. DPén nam 2025, khu vuc cong nghi¢p va dich vu chiém trén 80%
GDP. Cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cong nghé cao, logistics, tai chinh,
thuong mai dién tir, cong ngh¢ thong tin va cac dich vu dya trén tri thirc ngay cang

gilr vai tro quan trong trong nén kinh t€. Khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao

5 Bo Tai Chinh (2025), Bao cao tong hgp Piéu chinh quy hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin

dén 2050

6 Ban Chip hanh Trung uwong Pang khoa XIII, Van kién trinh dai hoi XI1V. Phu lyc 4. Panh gia 5 nam thyc hién

chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 10 nam 2021 - 2030

7. Theo Quy Tién t& qudc té (IMF), quy mé GDP niam 2025 cua Viét Nam tinh theo strc mua tuong duong (PPP)

khoang 1.786 ti USD, xép thtr 25 thé giéi.

8 Nam 2025, ngudng thu nhap trung binh cao (theo GNI/ngudi) ciia Ngan hang Thé gioi 1a 4.496 USD/ngudi.
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va chuyén d6i sb timg budc trd thanh dong luc ting truéng méi, thuc day su phat
trién ctia cac nganh kinh té sb, kinh té xanh va céc linh vuc cong nghé chién luoc
nhu tri tué nhan tao (AI), ban dan, tu dong hoa va cong nghé sinh hoc. Viét Nam
tiép tuc 1a diém dén hap dan cta dong von dau tu tryc tiép nudce ngoai (FDI), timg
budc tham gia sdu hon vao chudi gié tri toan cau va thiic ddy phat trién cic nganh
c6 ham luogng tri thirc cao nhu chip ban dan va tri tué nhan tao (Al).

Qua trinh chuyén dich co cau kinh té kéo theo sy thay d6i manh mé trong co
cau lao dong va nhu cdu ngudn nhéan luc. Cac nganh sir dung lao dong trinh do
cao, lao dong k¥ thuat va lao dong co k¥ ning sd ngay cang gia ting, trong khi
nhu cau lao dong gian don c6 xu huéng giam. Pong thoi, qué trinh do thi hoa,
phat trién cac ving dong luc qudc gia, hanh lang kinh té, khu cong nghiép, khu
kinh té va khu cong nghé cao tiép tuc tao ra nhu cau 16n vé nhan lyc chat lugng
cao phuc vu phat trién KT-XH.

Cac linh vuc van hoa, xa hoi tiép tuc dugc quan tam dau tu va dat nhiéu két
qua tich cuc; chét luong nguén nhan lyc tung budc dugc nang cao voi ty 1€ lao
dong qua dao tao cd bang cip, chimg chi dat 29,2% nim 2025. Poi song vat chat
va tinh than cua nguoi dan khong ngimg dugc cai thién, thu nhap binh quan dau
ngudi ting nhanh so voi giai doan trude. Qua trinh d6 thi héa dién ra manh mé
(ty 1& d6 thi hoa dat khoang 45% vao nam 2025) cung véi viée phat trién cac ving
dong luc qudc gia, hanh lang kinh té va cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao
d3 tao ra nhu cau ngay cang 16n d6i voi ngudn nhan luc cé trinh d6 chuyén mon,
k¥ nang nghé nghiép cao. Pong thoi, Viét Nam van dang trong thoi ky "co cau
dan s6 vang" (du kién két thuc vao nim 2039), tao loi thé vé ngudn lao dong tré,
ddi dao cho phat trién kinh té va mo rong co hoi hoc tap.

Nhitng thanh tyu phat trién KT-XH nay da tao nén tang thuan lgi cho viéc
phat trién hé théng gido duc va dao tao, dic biét 1a thuc hién cac budc dot pha
theo Nghi quyét s 71-NQ/TW vé phat trién gido duc va dao tao. Tuy nhién, yéu
cau chuyén d6i mé hinh ting truéng tir chiéu rong sang chiéu sau, phat trién kinh
té 0, kinh té xanh va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong ciing dit ra nhirng yéu
cau méi, cap thiét vé quy mé, co cdu nganh nghé (nhu Al ban dan, ty dong hoa)
va mang luéi co so GDPH va gido duc nghé nghiép. Theo d6, mang ludi dao tao
can duoc co cau lai theo huéng gan véi nhu cau nhan lyc cta nén kinh té, wu tién
phat trién cac nganh, linh vuc cong nghé cao, cong nghiép chién luoc, chuyén doi

s6 va doi méi sang tao; ddng thdi nang cao chat luong dao tao, kha ning thich
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g va ning luc canh tranh ctia ngudn nhan luc trong bdi canh phat trién moi.

1.2.2. Tang truéng cua khu vuc kinh té ngodi nha nuéce

Giai doan 2021-2025, khu vuc kinh té ngoai nha nuéc tiép tuc khing dinh
vai tro 1a dong luc quan trong caa nén kinh té, dong gop khoang 51% GDP?, trén
30% thu ngan sach, st dung 82% lao dong™. Su phét trién manh mé cua khu vuc
doanh nghiép tu nhan, dic biét trong cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao,
cdng nghé cao, dich vu hién dai, kinh té s6 va d6i moi sang tao da tao ra nhiing
tac dong sau rong dén phat trién ngudn nhan luc va hé théng GDDT.

Trudc hét, sy mé rong quy md va nang cao nang lyc canh tranh cia khu vuc
kinh té ngoai nha nudc lam gia tang nhu cau vé nguon nhan lyc co trinh do chuyén
mon, ky niang nghé nghiép va nang luc d6i méi sang tao. Nhu cau lao dong khdng
chi tap trung & cac nganh nghé truyén théng ma ngay cang chuyén sang cac linh
vuc cong nghé cao nhu tri tué nhan tao, ban dan, tu dong hda, cong nghé thong
tin, logistics, kinh té s6 va chuyén doi xanh. Diéu nay dit ra yéu cau d6i véi mang
luéi co sd gido duc dai hoc va GDNN phai diéu chinh co cau nganh nghé dao tao,
ma& rong quy mé dio tao cac linh vuc cdng nghé va ky thuat trong diém, dong thoi
nang cao kha ning thich ¢ng vai nhiing thay d6i nhanh chéng cua thi truong lao
dong.

Sy phat trién cua khu vuc Kinh té ngoai nha nudc ciing tao diéu kién thuan
loi cho viéc huy dong cac ngudn luc xa hoi dau tu cho gido duc va dao tao. Xu
huéng xa hoi hoa gido duc ngay cang duoc day manh théng qua sy tham gia cua
doanh nghiép va nha dau tu tu nhan vao dau tu co s¢ vat chat, hd tro NCKH va
phat trién nguon nhan luc. Pay 1a co s¢ quan trong dé da dang hoa cac loai hinh
co so gido duc, md rong quy md mang ludi va giam &p luc dau tu tir ngan sach
nha nudc (NSNN).

Bén canh d6, lién két giita co s& dao tao va doanh nghiép ngay cang tro thanh
yéu cau tat yéu trong phat trién mang ludi gido duc. Khu vuc doanh nghiép khong
chi la don vi sir dung lao dong ma con tham gia ngay cang sau vao qua trinh xay
dung chuong trinh dao tao, to chtc thuc hanh, thuc tap, danh gia k§ ning nghé va
nghién ctru ttng dung. Xu huéng nay thic ddy cac co s6 GDDH va GDNN chuyén

9 Pén nam 2025, khu vyc kinh té nha nudc chiém khoang 20% GDP, khu vuc kinh té tu nhan khoang 51% GDP
(trong d6 doanh nghiép tu nhan chiém 28% GDP, ho san xuét chiém 23% GDP), khu virc dau tu tryc tiép nuéc
ngoai khoang 21% GDP, thué san pham trir tro cip khoang 8% GDP.
10 Ban Chip hanh Trung wong Dang khoa XIII, Vin kién trinh dai hoi XIV. Phu luc 4. Panh gia 5 ndm thyc hién
chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 10 nam 2021 - 2030
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tr mo hinh dao tao chi yéu dya trén ning luc cung tmg sang mé hinh dao tao gan
véi nhu cau caa thi truong lao dong va phat trién KT-XH.

Su 16n manh caa khu vuc kinh té ngoai nha nuée ciing gop phan thic day
hoat dong NCKH, doi méi séang tao va chuyén giao cong nghé trong cac co sd
GDPH. Ty trong chi cho nghién ctiu va phat trién (R&D) tir cac co s GDPH da
tang tr 1,62% nam 2021 1€n trén 3% nam 2023, phan anh xu hudng gia tang lién
két giira hoat dong nghién ciru cia cac trudng dai hoc véi nhu cau dbi méi cong
nghé caa doanh nghiép™™. Bong thoi, céc mé hinh doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé, doanh nghiép khoi ngudn (spin-off) trong trudng dai hoc timg budce duoc
hinh thanh, gép phan thuc day thuong mai héa két qua nghién ciru va nang cao
hiéu qua két ndi giira dao tao, nghién ciru va san xuat. Tir goc do quy hoach, su
phat trién ciia khu vuc Kinh té ngoai nha nudc dit ra yéu cau té chirc mang ludi
co s& GDPH va GDNN theo hudng ma, linh hoat va gan két chat ché véi cac
ving dong luc phat trién, cac hanh lang kinh té, khu céng nghiép, khu céng nghé
cao va trung tim doi mai sang tao. Bong thai, can tiép tuc hoan thién co ché huy
dong nguon luc xa hoi, ting cudng hop tac cong — tu trong gido duc va dao tao,
tao mdi trudng canh tranh 1anh manh giita cac co s& dao tao nham nang cao chat
lwong va hiéu qua hoat dong caa toan hé théng.

Nhin chung, su ting truéng caa khu vuc Kinh té ngoai nha nuéc khéng chi
gop phan maé rong ngudn luc dau tu cho gido duc ma con tro thanh dong luc quan
trong thiic day doi méi co cau nganh nghé dao tao, phuong thirc dao tao, hoat
d6ng nghién ctu va té chic mang ludi co so GDPH, GDNN theo huéng hién dai,
dap (ng yéu cau phat trién nguon nhan luc trong bbi canh chuyén doi s6, d6i mai
sang tao va hoi nhap quéc té.

1.2.3. Khoa hoc, cong nghé, @i méi sang tqo va chuyén doi sé

Giai doan 2021-2025, khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi
s6 ngay cang khang dinh vai tro 1a dong luc quan trong thuc day ting truang kinh
té, nang cao nang suat lao dong va niang luc canh tranh quéc gia. Viét Nam tiép
tuc duy tri vi thé 1a mét trong nhitng qudc gia cd két qua doi mai sang tao noi bat
trong nhoém cac nudc ¢ mie thu nhap trung binh thap. Theo Chi s6 D6i méi sang
tao toan cau (Global Innovation Index - GII), nim 2025 Viét Nam xép thu 44

1 B9 Tai Chinh (2025), Bao céo tong hop Biéu chinh quy hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén 2050
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trong s6 139 quéc gia va nén kinh té*2. Bac biét, Viét Nam duoc danh gia co thé
manh trong viéc chuyén héa cac ngudn lec dau vao thanh két qua doi méi sang
tao, nhat la trong xuét khau san pham céng nghé cao va cac san pham dua trén tri
thtrc.

Nguon lyc dau tu cho khoa hoc, cdng nghé va doi mai sang tao tiép tuc duoc
tang cudng. Tong chi cho nghién cau va phét trién (R&D) nam 2023 dat khoang
42.784 ty dong, tang 18,6% so v4i nam 2021, trong duwong 0,418% GDP. Co ciu
dau tu ¢ su chuyén dich theo huéng khu vuc doanh nghiép giir vai trd ngay cang
quan trong, chiém khoang 58% tong chi cho R&D. Trong khi dé, cac co s¢ GDPH
tung budc néng cao vai tro trong hoat ddng NCKH khi ty trong chi cho R&D cua
khoi dai hoc tang tir 1,62% nam 2021 1én trén 3% nam 2023. Xu huéng nay cho
thay su gan két ngay cang chit ché gitta dao tao, NCKH va nhu cau doi méi cong
nghé cua doanh nghiép va nén kinh té.

Mang ludi cac to chac khoa hoc va cong nghé tiép tuc duoc maé rong. Bén
nam 2025, ca nudc c6 461 to chie nghién cau va phat trién (R&D)3, tap trung
cha yéu tai Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh, chiém hon 60% tong s6 t6 chiic
nghién cau cua ca nudc. Cung véi do, cac khu cong nghé cao qudc gia nhu Hoa
Lac, Thanh phé H6 Chi Minh, Pa Nang va Trung tim Doi mai sang tao Quoc gia
(NIC) ting budc hinh thanh hé sinh théi lién két gitta vién nghién ctu, co so
GDDH va doanh nghiép, tao méi truong thuan loi cho nghién cau, chuyén giao
cdng nghé va phat trién nguon nhan luc chat luong cao.

Poi ngii nhan luc khoa hoc va cong nghé tiép tuc gia ting ca vé so luong va
chat luong. Nam 2023, ca nudc ¢6 trén 207 nghin nhan luc nghién ciu va phat
trién, trong d6 cac co so GDDH tap trung gan 50% téng sé nha nghién cau cua ca
nuéc. Biéu ndy khang dinh vai trd ngay cang quan trong caa cac trudng dai hoc
khong chi véi chirc nang dao tao ma con la trung tam nghién ciu, d6i méi sang
tao va phat trién tri thic.

Song song Vai su phét trién cua khoa hoc va cong nghé, qua trinh chuyén doi
s6 quéc gia duoc trién khai manh mé trén nhiéu linh vuc. Ha tang sé quéc gia co

12 https://mst.gov.vn/viet-nam-dung-thu-44-139-quoc-gia-ve-chi-so-doi-moi-sang-tao-toan-cau-
197251118163301762.htm
13 https://thongkekhoahoc.vn/blog/so-lieu-noi-bat-linh-vuc-khcn-nam-2025
14 By Tai Chinh (2025), Bo céo tong hop Diéu chinh quy hoach téng thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin
dén 2050
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ban dugc hinh thanh véi do phu mang 4G dat khoang 99,8% dan s6%°; toc do
internet di dong cua Viét Nam thuéc nhém 20 qudc gia dan dau thé gisi vao nim
2025. Hé thdng trung tam dit liéu, dién toan dam may va cac nén tang s tiép tuc
duoc dau tv mo rong, tao nén tang cho phat trién chinh phu sd, kinh té sé va xa
hoi s6. Kinh té sé duy tri tbe do ting truong cao, binh quan khoang 9,8%/niam va
dong gop trén 14% GDP vao nam 2025. Cac linh vyc thuong mai dién tu, cong
nghé tai chinh (Fintech), thanh toan s, logistics théng minh va dich vu sé phéat
trién nhanh chéng, 1am thay doi phuong thirc san xuat, kinh doanh va co cau viéc
lam. Béng thoi, chi sé phat trién Chinh phu dién tie (EGDI) nam 2024 cua Viét
Nam xép thr 71 trong s6 193 qudc gia, thuoc nhém c6 mic phat trién rat cao,
phan anh nhiing tién bo dang ké trong ung dung cong nghé sé vao quan tri quc
gia va cung cap dich vu cong.

Sy phaét trién manh mé caa khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 da tac dong truc tiép dén nhu cau nhan luc va su phat trién cua mang luéi
GDPH, gi4o duc nghé nghiép. Trudc hét, nhu cau lao déng trong cac nganh cong
nghé cao, cong nghé sb va doi mai sang tao gia ting nhanh chong, dac biét trong
cac linh vuc tri tué nhén tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), ban dan, tu dong héa, an
ninh mang, céng nghé sinh hoc va cong nghé sé. Piéu nay tao &p luc 16n dbi Vai
hé thong GDDTtrong viéc mé rong quy md dao tao, diéu chinh co ciu nganh nghé
va nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc. Riéng nganh cong nghiép ban dan dat
muc tiéu dao tao it nhat 9.000 k§ su trinh dd cao dén nam 2030, cho thay nhu cau
rat 16n vé ngudn nhan luc ki thuat va cong nghé trong giai doan tGi®e.

Nhitng xu hudng trén ciing thiic day cac co s GDPH va GDNN doi mai mé
hinh t6 chtic va phuong thirc dao tao. Nhiéu co s¢ dao tao da ¢y manh xay dung
md hinh dai hoc sb, phat trién hoc liéu sd, thu vién sb, dao tao truc tuyén va dao
tao két hop nham ma rong kha nang tiép can gido duc va nang cao hiéu qua dao
tao. Pong thoi, chuong trinh ddo tao dugc diéu chinh theo hudng tang cuong ning
lyc thuc hanh, k§ ning sd, ngoai ngir, tu duy d6i méi sang tao va kha ning thich
g Véi thi truong lao dong. Méi lién két gitta co s& dao tao voi doanh nghiép
ngay cang dugc ting cudng thong qua cac md hinh ddo tao theo nhu cau doanh
nghiép, dao tao két hop giira nha trudng va noi 1am viéc.

15 Ban Chép hanh Trung vong Dang khoa XTII, Van kién trinh dai hoi XIV. Phu luc 4. Panh gi 5 nam thuc hién
chién lugc phat trién kinh té - xa h_gf)i 10 ndm 2021 - 2030 ‘, o )

'® Bg Tai Chinh (2025), Bao cao tong hop Bieu chinh quy hoach tong thé quoc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén 2050
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Khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao ciing gop phan lam thay doi cau
trdc khong gian cua mang ludi giao duc. Cac trung tam dao tao, nghién cuu va
d6i méi sang tao c6 xu hudng tap trung tai cac ving dong luc phat trién, cac khu
cdng nghé cao, khu céng nghiép cdng nghé cao va cac do thi Ién nhu Ha Noi,
Thanh phd H6 Chi Minh va Pa Ning. Diéu nay thuc day hinh thanh cac cum lién
két gitra dao tao, nghién ctru, d6i mai sang tao va san xuat, dong thoi tao dong luc
dé cac co s gido duc dau tu hién dai hoa co sd vat chét, ha tang sb va trang thiét
bi dao tao.

Nhin chung, khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé khdng
chi tao ra nhitng y&u cau méi dbi véi ngudn nhan luc ma con tac dong sau sic dén
co cAu nganh nghé dao tao, phuong thic dao tao, hoat dong NCKH va phén b
khong gian cia mang luéi GDDH, gido duc nghé nghiép. Pay 1a mét trong nhiing
yéu to quan trong dinh hinh sy phat trién cia mang ludi co sé dao tao trong giai
doan t&i, huéng téi dap tng yéu cau cia nén kinh té sd, kinh té xanh va cuoc
CMCN 4.0.

1.2.4. Héi nhdp quéc té va yéu cau phat trién nguon nhan lyc

Giai doan 2021-2025, tién trinh hoi nhap quéc té caa Viét Nam tiép tuc duogc
day manh va di vao chiéu sau, tao dong luc quan trong cho ting trudng kinh té,
chuyén dich co cdu san xuét va nang cao vi thé cua Viét Nam trong chudi gia tri
toan cau. Bén thang 3/2026, Viét Nam da ky két va dang thuc thi 17 FTA, bao
pht hon 60 nén kinh té, chiém khoang 70% GDP toan cau. Nho do,Viét Nam
thudc nhom cac quéc gia c6 mang ludi FTA rong va mic do cam két sau hang
dau thé gisi'’. Mang ludi lién két kinh té rong khap nay da mo rong khdng gian
phat trién caa nén kinh té, thuc day thuong mai, dau tu, chuyén giao cong nghé
va nang cao muc do tham gia cua Viét Nam vao cac chudi san xuat toan cau.

Cung vai hdi nhap kinh té, vi thé quéc té cua Viét Nam tiép tuc duoc nang
cao. Viét Nam da thiét 1ap quan hé ngoai giao véi 194 quéc gia'é, trong d6 co
quan hé Déi tac chién lugc toan dién véi hau hét cac nén kinh té 16n trén thé gidi.
MBoi truong chinh trj 6n dinh, vi tri dia kinh té thuan loi va mang ludi hop tac quéc
té ngay cang ma rong da gop phan dua Viét Nam tré thanh mot trong nhitng diém
dén hap din ctia dong vén dau tu qudc té trong khu vuc chau A - Thai Binh Duong.

7 https://tapchinganhang.gov.vn/viet-nam-no-luc-huong-toi-quoc-gia-thuong-mai-tu-do-17079.html
18 https://ttdn.vn/nghien-cuu-trao-doi/su-kien-binh-luan/viet-nam-vuon-len-manh-me-ghi-dau-an-dam-net-voi-vi-
the-quoc-te-ngay-cang-cao-115995
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Nhitng thay d6i trén d tac dong truc tiép dén nhu cau nhan luc caa nén kinh
té. Néu nhu trude day loi thé canh tranh chu yéu dua vao lao dong chi phi thap thi
hién nay cac doanh nghiép ngay cang c6 nhu cau 16n dbi véi ngudn nhan luc trinh
d6 cao, ¢ ki niang cong nghé, ngoai ngit, ning luc d6i méi sang tao va kha nang
lam viéc trong moi truong quoc té. Nhu cau nhan lyc tang nhanh trong céac linh
vuc cdng nghé chién luge nhu tri tué nhan tao (Al), thiét ké va san xuat vi mach
ban dan, dit liéu I6n (Big Data), Internet van vat (1oT), tu dong hoa, ning luong
tai tao, logistics va kinh té sb. Bén canh ky ning nghé nghiép, ngudi lao dong can
duoc trang bi cac nang luc xuyén sudt nhu ngoai ngir, Ky ning sb, Ky ning mém,
tu duy toan cau va kha nang hoc tap sudt doi dé thich ang vai thi truong lao dong
khu vuc va quéc té.

Tuy nhién, chat lwong nguon nhan lyc hién nay van chua dap ung day du
y&u cau cia qua trinh hoi nhap va chuyén d6i mé hinh tang truéng. Nam 2025, ty
1& lao dong qua dao tao c6 bang cap, chiing chi méi dat khoang 29,2%, con khoang
cach dang ké so voi yéu cau cua nén kinh té tri thuc, kinh té s va cac nganh cong
nghé cao. Tinh trang thiéu hyt nhan lyc chat luong cao trong cac nganh k¥ thuat,
cong ngh¢, ban dan, tu dong héa va cong nghé thong tin da xuat hién tai nhiéu dia
phuong va khu cong nghiép trong diém, tao ap luc 16n ddi véi hé théng gido duc
va dao tao.

Trong béi canh d6, hoi nhap quéc té da tré thanh mot trong nhitng dong luc
quan trong thuc day doi méi va phét trién mang ludi co s6 GDPH va GDNN.
Truéc hét, yéu cau cung @ng ngudn nhan luc cho cac nganh cong nghé cao va cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai di thuc day cac co so ddao tao mé rong
quy mé, diéu chinh co cdu nganh nghé va phat trién cac chuong trinh dao tao theo
chuan qudc té. Nhiéu co s GDPH d4 ting cuong kiém dinh chat lugng, phat trién
cac chuong trinh tién tién, chuwong trinh lién két qudc té va timg budc tiép can cac
chuan muc khu vuc va thé gidi.

Qua trinh hoi nhap ciing lam gia tang su gan két gitta co sé ddo tao va doanh
nghiép. Nhiéu chuong trinh dao tao dugc xay dung véi su tham gia truc tiép cua
doanh nghiép, dic biét 1a cac tap doan da qudc gia hoat dong trong cac linh vuc
dién ttr, cong nghé thong tin, co khi chinh x4c va cong nghiép ché bién, ché tao.
Xu hudng ddo tao gan voi thuc tién san xuat, dio tao theo don dit hang va dao
tao két hop gitra nha truong véi doanh nghiép ngay cang trg nén phé bién trong
ca GDPH va gi4o duc nghé nghiép.
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Bén canh d6, hoi nhap quéc té ciing gop phan thic day qua trinh quéc té hoa
gido duc, mo rong hop tac NCKH, trao ddi hoc thuét va thu hat ngudn luc quéc
té cho phat trién gido duc. Nhiéu co so GDPH di ting cuong hop tac véi cac
truong dai hoc, vién nghién ctu va té chic qubc té trong dao tao, nghién ciu va
chuyén giao cng nghé, timg budc nang cao ning luc canh tranh va vi thé trong
khu vuc.

Tir gbc d6 khong gian phét trién, cac co s6 GDPH va GDNN ¢6 xu hudng
tap trung va phét trién manh hon tai cac ving dong luc kinh té, cac trung tam doi
méi sang tao, khu céng nghé cao va cac dia ban thu hit nhiéu dau tu nudc ngoai.
Xu hudng ndy gop phan hinh thanh céc cum lién két gitta dao tao, nghién ctu, doi
mGi sang tao va san xuat, dong thoi dat ra yéu cau ting cuong lién két ving va
bao dam co hoi tiép can gido duc chat luong cao cho cac dia phuong con kho
khan.

Nhin chung, hoi nhap quéc té khdng chi ma rong co hoi phat trién kinh té
ma con tao ra nhitng yéu cau méi ddi véi ngudn nhan lyc va hé thdng dao tao.
Pay 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thuc day mang lusi GDPH va
GDNN chuyén tir phat trién theo chiéu rong sang ch trong chat luong, hiéu qua
va kha nang canh tranh qudc té; dong thoi ting cuong gan két véi nhu cau cua
doanh nghiép, thi trudng lao dong va cac xu huéng phat trién méi cia nén kinh té
toan cau.

1.2.5. Nguon lwe dau tu cho phat trién gido duc va dao tao

Giai doan 2021-2025, cing véi su ting truéng cua nén kinh té, nguon luc
dau tu cho phat trién GDDT tiép tuc duoc ting cuong va da dang hda, tao diéu
kién quan trong dé ma rong quy md, hién dai héa co so vat chat va nang cao chét
lwong dao tao ngudn nhan lec. Tong vén dau tu toan xa hoi giai doan nay udc dat
khoang 33% GDP?®, phan anh kha ning huy dong nguon luc twong dbi cao cho
phat trién KT-XH. Co cau nguon vén dau tu ciing c6 su chuyén dich theo hudng
tang vai tro ciia Khu Ve ngoai nha nuéc, tao tién dé cho qua trinh x4 hoi hoa giao
duc va dao tao.

NSNN tiép tuc gitr vai trd cha dao trong dau tu phat trién gido duc va dao
tao, dac biét d6i voi cac co s¢ cong lap, cac dia ban kho khin va cac linh vuc dao
tao thiét yéu. Ty ¢ huy dong vao NSNN giai doan 2021-2025 duy tri & mic

9 Ban Chap hanh Trung vong Dang khoa XTII, Van kién trinh dai hoi XIV. Phu luc 4. Panh gi 5 nam thuc hién
chién lugc phat trién kinh té - xd hdi 10 nam 2021 - 2030
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khoang 18-18,7% GDP. Bong thoi, co cau chi ngan sach dugc diéu chinh theo
huéng ting ty trong chi dau tu phat trién va giam dan ty trong chi thuong xuyén
xudng dudi 61% vao nam 2025%. Xu hudng nay tao diéu kién dé tap trung ngudn
luc cho phét trién ha ting gi4o duc, hién dai hoa co s& vat chat, trang thiét bi dao
tao va trién khai cac chuong trinh, du an trong diém vé giéo duc va dao tao.

Bén canh nguon lec tir NSNN, khu vuc kinh té ngoai nha nuéc ngay cang
dong vai trd quan trong trong huy dong ngudn luc cho phat trién gido duc. Giai
doan 2021-2025, khu vuc nay dong gop trén 53,9% vao tang truong GDP va tré
thanh dong luec chinh cua nén kinh té. Tai nhiéu ving kinh té phét trién, dac biét
1a Pong Nam B9, von dau tu ngoai ngan sach chiém trén 53% tong von dau tu
toan xa hoi. Su 16n manh cua khu vuc doanh nghiép da tao diéu kién thuan loi dé
thuc day x& hoi héa gido duc, thu hut dau tu tu nhan vao phat trién co s¢ ddo tao,
NCKH va doi méi sang tao. Nhiéu doanh nghiép va tap doan 16n nhu Viettel,
FPT, Samsung di dau tu xdy dung cc trung tim nghién ctru, d6i méi séng tao va
dao tao nhan luc céng nghé cao, gop phan tang cudng méi lién két gitra gido duc,
nghién ciu va san xuat.

Ngudn luc danh cho NCKH va phét trién cong nghé ciing c6 xu huéng gia
tang. Tong chi qudc gia cho nghién ciu va phat trién (R&D) nam 2023 dat khoang
42.784 ty dong. Pang chu ¥, vai tro ciia cac co so GDPH trong hoat dong nghién
ctru ngdy cang duoc nang cao khi ty trong chi cho R&D cua khdi dai hoc tang tir
1,62% nam 2021 1én trén 3% nam 2023. Piéu nay phan anh xu huéng chuyén
dich tir mé hinh dao tao thuan tdy sang mé hinh két hop gitra dao tao, NCKH va
d6i mai sang tao, phi hop véi yéu cau phat trién kinh té tri thic va nang cao nang
lyc canh tranh qudc gia.

Tuy nhién, nguén luc dau tu cho GDPT van ¢ sy phan hoa dang ké gitra
cac vung lanh tho. Céc trung tam kinh té I6n va cac ving dong luc nhu PBSH va
Pong Nam Bo ¢o diéu kién huy dong nguon lyc thuan loi hon, dong thoi tap trung
phan lén cac co s GDPH, trung tam nghién ciru va co s¢ dao tao chét lugng cao.
Vung PBSH ¢6 muc chi cho GDDT va day nghé 16n nhat ca nuéc (chiém gan
25% tong chi ca nude nam 2024), gdp gan 2 lan ving Pong Nam Bo2. Trong khi
d6, cac ving nhu Tay Nguyén, TDMNPB van phu thuoc 16n vao hé tro tir ngan

20 By Tai Chinh (2025), Bao céo tong hop Biéu chinh quy hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
den 2050

21 B9 Tai Chinh (2025), Bao céo tong hop Biéu chinh quy hoach tong thé ving Pong bang séng Hong thoi ky
2021-2030, tam nhin dén 2050
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sach Trung wong va cac chuong trinh muc tiéu qudc gia dé dau tu phat trién giao
duc?.

Ngudn lrc dau tu gia ting va da dang hoa di tao ra nhitng chuyén bién quan
trong trong phat trién mang ludi co s¢ GDPH va gi4o duc nghé nghiép. Trudc
hét, nguon vén dau tu cong va cac ngudn vén hd tro phét trién quéc té da gop
phan hinh thanh va phat trién cac trung tim dao tao quy mo lén, cac khu dai hoc
tap trung va cac co sé dao tao trong diém québc gia. Cac du an nhu Khu d6 thi Dai
hoc Quéc gia Ha Noi tai Hoa Lac va Pai hoc Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh
tai Tha Buc tiép tuc duoc dau tu, timg budc hinh thanh cac trung tam dao tao,
nghién ciru va d6i maéi sang tao c6 quy md 1én, tao dong luc phét trién cho cac
vung kinh té trong diém.

Sy tham gia ctia khu vuc ngoai nha nuéc ciing thiic day qua trinh hién dai
hoa co s& vat chat va da dang hda loai hinh dao tao. Mot s6 co s& GDPH dugc
dau tu theo mé hinh tién tién, c6 diéu kién tiép can cac tiéu chuan qudc té vé quan
tri, chuong trinh dao tao va co so vat chat. Bong thoi, ngudn luc dau tu cho ha
tang s6 dugc tang cudng, tao diéu Kién ma rong dao tao truc tuyén, phat trién hoc
lidu so, thu vién s6 va cac mo hinh dao tao linh hoat, qua d6 gop phan nang cao
kha nang tiép can giao duc cho ngudi hoc & ving sau, ving xa va cac dia ban kho
khan.

Ngudn luc dau tu cling thac day su gan két giita mang ludi gido duc véi cac
ving dong luc phéat trién kinh té va thi truong lao dong. Nhiéu co s¢ GDNN dugc
dau tu theo hudng trong diém, gan vai cac khu cong nghiép, khu kinh té va khu
cdng nghé cao; dong thoi ting cudng hop tac véi doanh nghiép trong dio tao va
phat trién ki ning nghé. Xu huéng doanh nghiép tham gia dau tu trang thiét bi,
phong thi nghiém, co s thuc hanh va dit hang dao tao dang gbp phan nang cao
chat luong dao tao va kha nang dap ¢ng nhu cau nhan lyc caa nén kinh té.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc phan bo va sir dung nguon luc dau tu
cho GDDTVvan con mét sb han ché. Chat lugng va mirc do hién dai hoa co so vat
chat gitra cac ving, cac loai hinh co s& dao tao con chénh léch; kha nang huy dong
ngudn luc x4 hoi tai cac dia ban khé khan con han ché; hiéu qua st dung vén dau
tu & mot s6 noi chua tuong xtng véi ngudn luc da bo ra. Nhiing van dé nay tiép
tuc dit ra yBu cau ddi méi co ché phan bo ngudn luc, ddy manh hop tac cong — tu,

22 B¢ Tai Chinh (2025), Bao céo tong hop Biéu chinh quy hoach tong thé ving TDMNPB  thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén 2050
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tang cuong tu chi ddi voi cac co so ddo tao va nang cao hiéu qua dau tu nham
bao dam phat trién mang lugi GDDH va GDNN theo hudng dong bo, hién dai va
bén viing.

Nhin chung, ngudn luc dau tu giai doan 2021-2025 d3 tao nén tang quan
trong cho qué trinh mé rong quy mé, nang cao chat luong va hién dai hda mang
lugi GDPH, gido duc nghé nghiép. Pong thoi, sy chuyén dich co cau ngudn luc
theo hudng tang vai tro cua khu vuc tu nhan, doanh nghiép va hoat dong nghién
ctru d6i méi sdng tao dang tao ra nhitng thay d6i cin ban trong md hinh phét trién
cua hé thng gido duc va dao tao, hudng téi dap tng tét hon yéu cau phat trién
ngudn nhan luc trong béi canh chuyén ddi s6, do6i méi sang tao va hoi nhap quéc
té.

1.2.6. Pdanh gid chung tdc dong ciia diéu kién kinh té - xa hgi déi véi phat
trién mang léi gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép

Giai doan 2021-2025, bdi canh KT-XH cua Viét Nam cé nhiéu chuyén bién
tich cuc, tao nén tang va dong luc quan trong cho phat trién mang ludi co so
GDPH va GDNN. Téc do tang truang kinh té dugc duy tri & mirc kha cao, co cau
kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng hién dai, qua trinh cong nghiép hoa, do
thi hda, chuyén doi s6 va hoi nhap quédc té duoc diy manh, qua d6 lam gia tang
nhu cau vé ngudn nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén, ki nang nghé nghiép va nang
luc ddi mai sang tao. Sy phat trién cua cac nganh céng nghé cao, kinh té s, kinh
té xanh, cong nghiép ban dan, tri tu¢ nhan tao va cac nganh dich vu gié trj gia ting
d3 tao ra dong luc manh mé thuc day hé thong GDDT doi méi vé quy mé, co cau
nganh nghé, phuong thirc dao tao va chat lugng ngudn nhan lyc.

Sy phét trién cua khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé
dang lam thay ddi can ban yéu cau ddi vai thi truong lao dong va hé théng dao
tao. Viéc hinh thanh nén kinh té s, x& hoi sé va hé sinh thai d6i méi sang tao
quéc gia khong chi tao ra nhu cau 16n d6i vai ngudn nhan lyc trinh do cao ma con
thuc day qua trinh chuyén d6i mé hinh hoat dong cia cac co sé GDPH va GDNN
theo hudng s hoa, ting cudng tng dung cdng nghé, mé rong dao tao truc tuyén
va phét trién cac md hinh hoc tap linh hoat. Pay 1a diéu kién thuan loi dé nang
cao chét lugng dao tao, mo rong co hoi tiép can gido duc va timg budc thu hep
khoang cach phat trién giira cac ving, mién.

Bén canh d6, qua trinh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong cing véi xu
huéng dich chuyén chudi cung @ng toan cau da tao co hoi dé Viét Nam thu hat
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dau tu vao cac nganh cong nghé cao, dong thoi thiic day nhu cau dao tao nguon
nhan lyc dat chuan khu vuc va quéc té. Diéu nay dat ra yéu cau hé théng GDPH
va GDNN phai ting cuong lién két véi doanh nghiép, mé rong hop tac quéc té,
nang cao chat luong dao tao, ning lyc nghién ctu va kha nang thich @ng Véi
nhiing thay d6i nhanh chéng cua thi truong lao dong trong nudc va toan cau.

Tuy nhién, nhitng bién d6i KT-XH ciing dit ra nhiéu thach thuc déi véi phat
trién mang ludi GDPH va gido duc nghé nghiép. Nhu cau nhan luc chat luong
cao ting nhanh trong khi kha ning dap ung cua hé thong dao tao & mot sb linh
vuc con han ché; co cau dao tao chua hoan toan phu hop Véi co cau nhu cau lao
dong; tinh trang mét can déi gitta dao tao trinh do dai hoc va dao tao nghé van con
t6n tai & mot s6 nganh, linh vyc. Chat lugng dao tao, ning luc nghién ciu va diéu
kién bao dam chat luogng giita cic co so dao tao con ¢ su chénh léch dang ké, dac
biét gitra cac trung tam kinh té I6n véi cac ving trung du, mién ndi, ving su,
viing xa va ving ddng bao dan toc thiéu sé.

Mt khac, qua trinh d6 thi hda, tip trung dan cu va phat trién cac vang dong
lyc kinh té dang 1am gia ting xu hudng tap trung cac co s GDPH, co s GDNN
chat luong cao tai cac d6 thi I6n, nhat 1a Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.
Trong khi d6, nhiéu dia phuong con gip khé khin trong viée thu hiit doi ngii giang
vién, chuyén gia c6 trinh d0 cao va dau tu phat trién co s& vat chat dao tao. Piéu
nay tao ra sy chénh léch vé kha ning tiép can gi4o duc chit luong cao giira cac
ving I3nh tho va dat ra yéu cau phai tang cuong lién két ving, lién két co so dao
tao va phan bé hop Iy mang ludi giéo duc trén pham vi ca nudc.

Nhin chung, cac diéu kién KT-XH giai doan 2021-2025 d3 tao ra ca dong
lyc va ap luc d6i méi d6i véi hé thdng GDPH va gido duc nghé nghiép. Trong
bdi canh Viét Nam budc vao giai doan phat trién mai voi muc tiéu tro thanh nuéce
dang phat trién c6 cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao vao nim 2030
va nudc phat trién c6 thu nhap cao vao nam 2045, mang ludi co s GDPH va
GDNN can dugc quy hoach theo huéng hién dai, mo, linh hoat, gan két chat ché
véi nhu cau phat trién KT-XH , khoa hoc céng nghé, doi mai sang tao va thi
truong lao dong; ddng thoi bao dam tinh can ddi ving mién, nang cao hiéu qua
str dung nguon luc va tang cuong kha ning canh tranh quéc té cia ngudn nhan
luc Viét Nam.
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1.3. Béi canh quéc té dnh hwéng dén phéat trien GDPH, sw pham va gi&o
duc nghé nghigp

Giai doan 2021-2025 va nhitng nim t&i, bbi canh quéc té tiép tuc ¢ nhiing
bién d6i sau sac, nhanh chong va khé du b4o. Canh tranh chién lugc gitra cac nudc
|6n gia ting; toan cau hoa chuyén sang giai doan phat trién madi gan véi xu hudng
khu vuc hoa, s6 hoa va phéat trién bén viing; cubc CMCN 4.0 dién ra manh mg;
bién d6i khi hau va céc thach thtc an ninh phi truyén théng ngay cang gia ting.
Nhitng xu thé nay dang lam thay doi cdu trdc kinh té, thi truong lao dong va yéu
cau phét trién nguén nhan luc trén pham vi toan cau, dong thoi tac dong truc tiép
dén su phat trién cua hé théng gido duc dai hoc, su pham va GDNN cua Viét Nam.

1.3.1. Bién déng dia chinh tri, toan cqu hda va tai cdu tric chudi cung ing

Mic di hop tac va hoi nhap qudc té tiép tuc 1a xu thé chi dao, thé gidi dang
chung kién su gia ting canh tranh chién lugc gitra cac trung tdm kinh té 16n, cling
véi nhiing bat on tir cac xung dot khu vue, dut gay chudi cung tng va bién dong
kinh té toan cau. Trong bdi canh d6, nhiéu qudc gia va doanh nghiép dang thuc
hién tai cau tric chudi gia tri, da dang hoa dia diém dau tu va san xuat nham giam
thiéu rui ro.

Xu huéng dich chuyén chudi cung @ng toan cau da tao co hoi dé Viét Nam
tré thanh diém dén quan trong cua cac dong von dau tu trong linh vuc cong nghé
cao, dién tir, ban dan, san xuat théng minh va dich vu hién dai. Diéu nay 1am gia
ting gia taing nhu cau vé ngudn nhan luc chat luong cao, doi ngii k¥ su, chuyén
gia cdng nghé va lao dong k¥ thuat lanh nghé c6 kha niang lam viéc trong moi
trudng qubc té, dong thoi dit ra yéu cau d6i mai manh mé déi véi hé théng GDBH
va GDNN.

Bén canh do, viéc md rong céc hiép dinh thwong mai ty do thé hé mai va su
hinh thanh cac khdng gian kinh té lién két khu vuc dang thuc day sy dich chuyén
lao dong c6 k¥ ning gitra cac qudc gia, 1am gia ting canh tranh vé chét luong
ngudn nhan lyc va chat lugng gido duc.

1.3.2. Cach mang cong nghiép lan thir tur va chuyén doi sé

Cudc CMCN 4.0 dang tao ra nhimng thay d6i mang tinh nén tang d6i véi md
hinh ting truéng, phuong thirc san xuat va thi truong lao dong toan cau. Sy phat
trién nhanh chéng caa cac céng nghé nhu tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big
Data), Internet van vat (IoT), dién toan dam mAy, robot thé hé mai va céng nghé
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ban dan duoc dy bao sé& thay thé nhiéu cong viéc truyén thong nhung ciing tao ra
nhitng nganh nghé méi doi hoi ki ning sb chuyén sau.

Song song véi do, chuyén dbi sb dang dién ra trén pham vi toan cau, thic
day su phét trién cua kinh té sb, x& hoi s6 va chinh pha s6. Trong linh vuc giéo
duc, xu huéng hinh thanh dai hoc s, dao tao truc tuyén, hoc tap két hop (blended
learning), hoc liéu ma va hoc tap sudt doi dang lam thay doi can ban phuong thirc
t6 chirc dao tao. Didu ndy tao co hdi mé rong tiép can gido duc chét lwgng cao,
giam bét rao can vé khong gian dia 1y, nhung dong thoi doi hoi cac co so GDPH
va GDNN phai dau tw manh vao ha ting sb, d6i méi chuong trinh dao tao, phuong
phap giang day va phat trién ning luc s6 cho doi ngii nha gido.

1.3.3. Phét trién bén viing, ting trirong xanh va i:ng pho véi bién déi khi hau

Phat trién bén viing va chuyén do6i xanh dang tré thanh dinh hudng phat trién
cha dao cua nhiéu quéc gia va to chic qudc té. Cam két dat phét thai rong bang
“0” (Net Zero) vao nim 2050 di thiic day quéa trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh
té xanh, kinh té tuan hoan va san xuét carbon thap. C4c tiéu chuan méi vé moi
truong, lao dong va phat trién bén viing ngay cang duoc 1ong ghép trong cac hiép
dinh thuong mai va chudi cung ng toan cau.

Péi véi Viet Nam, mot trong nhiing québc gia chiu anh hudng niang né cua
bién d6i khi hau, xu thé nay dat ra yéu cau cap thiét vé dao tao ngudn nhan luc
trong cac linh vuc nang lugng tai tao, cong nghé moi trueong, quan ly tai nguyén,
kinh té tuan hoan, néng nghiép thich ang véi bién d6i khi hau va phat trién bén
vitng. Pong thoi, cac co s GDPH va GDNN can ting cuong nghién ciru, doi moi
sang tao va chuyén giao céng nghé nham hd trg quéa trinh chuyén doi xanh cua
nén kinh té.

1.3.4. Xu hwéng gid hda dan sé va thay doi co cdu lao dong toan cau

Nhiéu québc gia trén thé gii dang budc vao giai doan gia hda dan sb nhanh,
lam thay d6i co cau thi truong lao ddng va nhu cau nhan luc. Trong khi luc luong
lao dong tré co xu hudng suy giam tai nhiéu nudc phat trién, nhu cau ddi véi cac
nganh y té, didu dudng, cham séc sic khoe, cong nghé hd tro ngudi cao tudi va
dich vu x& hoi ngay cang gia tang. Dong thoi, hoc tap subt doi va dao tao lai luc
luong lao dong tré thanh yéu cau phd bién nham thich ¢ng voi sy thay d6i nhanh
chong caa cong nghé va viéc lam.

Xu thé ndy ma ra co hoi cho Viét Nam trong viéc phét trién cac nganh dao
tao c0 loi thé canh tranh quéc té nhu y té, diéu dudng, cham soc stc khoe, du lich
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nghi dudng va dich vu x& hoi; dong thoi dat ra yéu cau doi véi hé théng GDPH
va GDNN trong viéc phét trién cac mé hinh dao tao linh hoat, da dang hoa d6i
tuong hoc tap va thiic day hoc tap sudt doi.

1.3.5. Bdnh gid chung tdc déng cua béi canh quac té doi véi phét trién mang
luéi gi&o duc dai hoc, sie pham va gido duc nghé nghiép

Nhin chung, béi canh quéc té dang tao ra ca co hoi va thach thirc ddi véi phét
trién mang ludi GDPH, su pham va GDNN cua Viét Nam. Cac xu thé hoi nhap
qudc té, chuyén ddi sb, d6i maéi sang tao, phat trién xanh va tai cau trdc chudi
cung wng toan cau mé ra co hoi 16n dé nang cao chat luong dao tao, phét trién cac
nganh nghé méi va tang cuong hop tac qudc té trong giéo duc.

Tuy nhién, nhiing bién dong nhanh chéng caa khoa hoc cong nghé, su canh
tranh ngay cang gay gat vé nguon nhan luc chat lugng cao va yéu cau tiém can
cac chuan muc qudc té ciing dit ra ap luc d6i mai manh mé ddi véi hé thong gido
duc. Diéu nay doi hoi mang luéi GDPH, su pham va GDNN phai dugc t6 chic
theo huéng ma, linh hoat, hién dai, ting cuong lién két vai doanh nghiép, thi
truong lao dong va cac trung tam doi mai sang tao; dong thoi nang cao niang luc
nghién ctiu, chuyén giao cong nghé va kha nang thich tng véi nhitng thay doi cua
moi trudng quoc té trong dai han.

2. Phén tich, danh gia hién trang phat trién mang lwéi co sé gido duc dai
hoc va gido duc nghé nghiép cong lap

2.1. Gido duc dai hoc

2.1.1. Quy md va co cdu dao tao

a) Quy mé tuyén sinh

Quy md tuyén sinh GDPH giai doan nim hoc 2022-2023 dén 2024-2025
tiép tuc c¢6 xu hudng ting, phan anh nhu cau hoc tap ngay cang lén cua x& hoi va
su Mo rong nang luc dao tao cua cac co so GDPH. Tong sb tuyén sinh thuc té
toan hé thong tiang tir 608.304 ngudi nim hoc 2022—2023 1én 687.473 ngudi ndm
hoc 2023-2024 va dat 734.575 nguoi nam hoc 2024-2025, tang 20,8% sau ba
nam.

Quy md tuyén sinh dao tao tién si ting tir 2.426 nghién cru sinh nam hoc
2022-2023 1én 4.077 nghién ctru sinh nam hoc 2024-2025; ty 1€ hoan thanh chi
tiéu tuyén sinh tang tir 41,86% lén 57,68%. Tuyén sinh thac si cling ting tir 31.767
hoc vién 1én 43.785 hoc vién, ty I€ thuc hién chi ti€u tang tir 55,86% Ién 63,78%.
Diéu nay cho thdy nhu cau dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao ngay cang gia
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tang, ddng thoi ning luc tuyén sinh sau dai hoc ciia cac co sé dao tao timg budc
duoc cai thién.

O trinh d6 dai hoc, dao tao chinh quy tiép tuc giit vai trd cha dao trong hé
théng GDPH. Sé luong tuyén sinh chinh quy ting tir 497.581 sinh vién nam hoc
20222023 1én 559.180 sinh vién nim hoc 2024-2025, chiém khoang 76% tong
quy md tuyén sinh toan hé théng. Ty Ié thuc hién chi tiéu tuyén sinh chinh quy
lubn duy tri & muc cao, tir 82,90% dén 88,04%, cho thay sic hit caa hinh thuc
dao tao nay ddi véi ngudi hoc.

Bén canh dé, cc hinh thtrc dao tao linh hoat c6 xu huéng phét trién manh.
Tuyén sinh dao tao tir xa ting tir 26.825 ngudi 1én 69.998 ngudi trong giai doan
20222025, vaéi ty Ié thuc hién chi tiéu dat 71,69% vao nam hoc 2024-2025.
Tuyén sinh dai hoc vira 1am vira hoc va lién thong vira 1am vira hoc ¢6 sy bién
dong qua cac nam nhung van duy tri quy mo dang ké, gop phan mé rong co hoi
tiép can GDPH cho ngudi hoc ngoai hé chinh quy, dap tng yéu cau hoc tap sudt
doi va nang cao trinh d6 caa luc luong lao dong.

Khdi cong nghé, ki thuat then chot da co su khoi sic trong nam 2025, véi s6
lugng sinh vién nhém nganh cong nghé then chét 1a 132.388; nhém nganh tri tué
nhan tao 2.307; nganh an ninh mang 2.238; nganh ban dan 118.108 (Vu GDPH,
2025).

Nhin chung, quy mé tuyén sinh GDPH giai doan 2022-2025 c6 xu huéng
tang truong 6n dinh & hau hét cac trinh do va loai hinh dao tao. Trong d6, dao tao
chinh quy van 1a tru cot cia hé thong, dong thoi cac phuong thirc dao tao linh
hoat, dic biét 13 dao tao tir xa, dang phat trién manh, pht hop véi xu thé chuyén
d6i s6 va mo rong tiép can GDPH cho moi dbi trong ngudi hoc.
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Bdng 2.1. Két qud tuyén sinh dai hoc nam 2022-2023 dén niam 2024-2025

Chitiéu |Thyuchién| Tile¢% | Chitiéu | Thuchién| Til¢ % | Chitiéu | Thuc hién | Til¢ %

Tién si 5.795 2.426 41,86 7.158 3.376 47,16 7.068 4.077 57.68
2 | Thacsi 56.874 31.767 55,86 71,356 40.595 56,89 68.652 | 43.785 63,78
3 | Pai hec
3.1 | bai hoc chinh quy 588.448 | 497.581 84,56 617.859 | 512.223 82,90 |635.169 | 559.180 | 88,04
3.2 | Pai hoc VHVL 32.439 16.800 51,93 58.526 15.511 26,50 55.963 18.762 33,53
3.3 | PH lién thong VHVL | 23.250 15.754 67,76 94.518 55.705 58,94 42584 | 21.192 49,77
3.4 | Tur xa 41.027 26.825 65,38 78.766 43.656 55,42 97.641 69.998 71,69

TONG 775.722 | 608.304 976.267 | 687.473 945.711 | 734.575
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b) Quy mo dao tao
Quy md dao tao dai hoc giai doan 2022-2025 tap trung cha yéu vao khéi nganh
111, khdi nganh V va khéi nganh VII. Pay 1a cac khdi nganh ciing c6 sy ting tudng
manh nhat vé quy mé dao tao. Trai lai, khdi nganh 11 va nganh 1V thu hat it sinh vién
dang ki theo hoc.
2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0 Khéi nganh  Khéinganh  Khéi nganh  Khéi nganh  Khdi nganh
1l WY, Vv Vi Vi
2024-2025 112981 31401 576662 27404 707611 173762 409614

2023-2024 103464 28141 539822 24206 648084 155113 442362
2022-2023 89321 24347 509208 23376 586024 143775 401064

Khéi I Khéi I1

Hinh 2.1. Quy mé dao tao dai hoc theo 7 khéi nganh?
Nguon: Vu Giéo duc dai hoc, 2025
Tuyén sinh dai hoc 6n dinh, chi tiéu va quy mé ting dang ké, dac biét khoi
nganh khoa hoc ky thuat, khoa hoc céng nghé, STEM; quy mé dao tao xu hudng
tang ca 3 bac dao tao (Vu Giao duc dai hoc, 2025)

23 Khéi nganh | - Khoa hoc gi4o duc va dao tao giao vién; Khéi nganh 11 - Nghé thuat; Khdi nganh 111 - Kinh doanh va
quan ly, Phéap luat; Khdi nganh 1V - Khoa hoc sy séng, Khoa hoc tu nhién; Khéi nganh V - Toan va thong ké, May
tinh va cong nghé thdng tin, Cong nghé k¥ thuat, K¥ thuat, San xuat va ché bién, Kién truc va xay dung, Nong 1am va
thiy san, Tha y; Khéi nganh VI - Stic khoe; Khdi nganh VII - Nhan van, Khoa hoc x4 hoi va hanh vi, Béo chi va thong
tin, Dich vu x4 hoi, Khéach san-du lich-thé thao va dich vy ca nhan, Dich vu van tai, Méi truong va bao vé méi truong,
An ninh quéc phong
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Hinh 2.2.Quy mé dao tao thac si theo 7 khoi nganh
Nguon: Vu Gido duc dai hoc, 2025
12022-2023 ©2023-2024 112024-2025
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Hinh 2.3. Quy mé dao tao tién si theo 7 khéi nganh
Nguén: Vu Gido duc dai hoc, 2025

Quy md dao tao sau dai hoc: Trong 3 nam 2022-2025 khéi nganh 111, V va
VII ¢6 sb lwong hoc vién 16n nhat, déng thoi ¢ su tang truéng manh nhat qua céc
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nim. Khac véi do tao dai hoc, nganh V chiém vu thé, dao tao sau dai hoc nganh 111
phat trién nhanh nhat qua 3 nim. Nganh II (ngh¢ thuat) c6 sb lwong hoc vién thap
nhat do 1a nganh dac th.

- Quy md dado tqo theo viing kinh té

PBSH la trung tdm thu hit sinh vién I6n nhat ca nuéc, noi co cac truong dai
hoc hang dau véi nhiéu trung tim dao tao, NCKH cdng nghé va ddi méi sang tao.
Quy md sinh vién cia ving PBSH luén chiém khoang 39-40% tong quy mé sinh
vién ca nudce, cho thay vai trd dan dau caa ving trong hé théng GDPH quéc gia. Giai
doan 2019-2023, quy mo sinh vién dai hoc tang truéng manh mé va on dinh. Téng
s6 sinh vién tang tir 653.677 ngudi nam 2019 1én 924.120 ngudi nam 2023, tirc tang
thém 270.443 sinh vién, twong duong 41,4% trong vong 5 nam. Pay la muc tang cao
nhat trong ca nudc, thé hién sic hit manh mé cua ving vé GDPH, dic biét trong bdi
canh ca nudc chiu anh huéng cua dich COVID-19 va qué trinh tai cau trdc tuyén sinh
(Vién KHGD VN, 2025¢).

Quy mé sinh vién cua ving Trung du va mién ndi phia Bac ting manh giai doan
20192021, dat 84,4 nghin sinh vién (tang 57,3% so v&i nam 2019), sau do giam nhe
do anh huang cta diéu chinh tuyén sinh va dich COVID-19, truéc khi phuc hoi nhe
1én 79,7 nghin sinh vién vao nam 2023. Ty I¢é sinh vién cua vung chiém 3,4-3,9%
t6ng quy md ca nudc, phan anh vi thé khiém tén nhung dang c6 xu hudng tang trudng
bén viing (Vién KHGD VN, 2025g).

Vung Bic Trung B (viing Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung trude day),
tong quy mod dao tao dai hoc va sau dai hoc cua ving dung tha ba trong sau ving
KT-XH. Giai doan 2019-2023, quy mé sinh vién ting trudng twong d6i 6n dinh, tir
87,4 nghin nguo1 ndm 2019 1€n 115,2 nghin nguoi nam 2023, twong ung tang 31,8%.
Tuy nhién, ty trong caa ving trong tong quy md ca nudc giam nhe tir 5,2% xudng
4,9%, phan anh sy canh tranh ngay cang manh me tur cac trung tim GDDH khac nhu
PBSH va Pong Nam Bo. Mirc ting sinh vién rd rét nhat dién ra trong giai doan
2019-2021, khi nhiéu truong mé rong chi tiéu va phat trién chuong trinh lién két.
Nguoc lai, nam 2022 ghi nhan su sut giam tam thoi (—11,2%) do anh huéng caa dich
va chinh sach tinh gon tuyén sinh. Bén nam 2023, quy md sinh vién di phuc hdi
manh. C6 thé ndi, quy mé dao tao viing Bac Trung Bo dang duy tri mirc ting 6n dinh,
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song chua tao duoc but phd manh, chii yéu do han ché vé ha tang, d6i ngii va sirc hap
dan cua thi truong lao dong dia phuong (Vién KHGD VN, 2025a).

Ving Déng Nam Bo ¢ quy md sinh vién 1én nhat ca nuée vai nhiéu lua chon
truong hoc, nganh nghé dao tao ciing nhu thi trudng lao dong nhiéu co hoi hap dan.
Viung Dong Nam B ¢0 quy mé sinh vién toan vung dat 1,083 triéu nguoi, tuong
duong 36,5% quy md sinh vién ca nudc, phan anh nang lyc dao tao lon th 2 Viét
Nam (Vién KHGD VN, 2025¢).

Vung Bong bang sdéng Ciru Long: Giai doan 2019-2023, quy mé sinh vién cua
vung tang tur 140,3 nghin 1én 198,5 nghin sinh vién (tang 41,5%) (Vién KHGD VN,
2025d).

Ving BPBSH va Ving Pong Nam B 14 2 cuc dao tao I6n nhat ca nude chiém
khoang 80% tong quy mo sinh vién cia ca nuéc. Cac ving con lai déu tich cuc thu
hdt sinh vién nham nang cao vi thé dao tao ciing nhu thu hut nguon nhan luc ¢4 tai
phuc vu cho su phét trién kinh té khu vuc.

Quy md dao tao cua cac ving tuy co tdc do ting truong khéc nhau, nhung déu
tang qua cac nam, phan anh nhu cau hoc tap cua thanh nién Viét Nam trong thoi ki
d6i moi. Vung séng Ciru Long ¢6 quy md nho nhung téc do ting truéng nhanh dat
41,5% cao hon PBSH ting 41,4%. Ving Trung du va mién ndi phia Bac c6 quy md
dao tao nho do kho khin vé dia hinh mién ndi va dan cu chu yéu 1a nguoi dan toc
thiéu sé. Ti 1é ngudn nhan luc c6 trinh d6 dai hoc ngay cang cao 1a mot minh chang
cho thay chat lugng lao dong trong nudc ngay cang dugc nang cao va tiém can dan
Vvéi tieu chuan khu vuc va qudc té. Mic du da phat trién c6 sy chiing lai trong giai
doan 2020-2021 do dich bénh va tinh gon b may trong nganh gido duc, nhung nhin
chung, xu thé tang truong van thé hién rd nét.

¢) Tiép can gido duc dai hoc

Theo “B&o cé4o tinh hinh phat trién GDDTva dé xuat diéu chinh quy hoach phéat
trien GDPT giai doan 2025-2030 cac ving kinh té” caa Vién Khoa hoc Gido duc
Viét Nam, Ving PBSH giai doan 2020-2023, ludn la khu vuc c6 mic db tiép can
GDPH cao nhét ca nuéc, thé hién qua chi s sinh vién trén van dan dao dong tir 314
dén 378, cao gap 1,6-1,8 lan so véi chi sé ndy cua toan qudc. Diéu nay phan &nh rd
vi thé Ving PBSH la trung tdm gido duc qudc gia caa dat nuéc (Vien KHGD VN,
2025¢).
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Vung Trung du va mién ndi phia Bac: Trong giai doan 2020-2023, s6 sinh vién
trén van dan caa ving dao dong tir 55-69, thiap hon 3—4 lan so véi trung binh ca
nuéc. Tuy nhién, xu hudng ting trd lai vao nim 2023 cho thay su phuc hdi vé quy
mo tuyén sinh sau thoi ky gian doan vi dai dich. Mtc tang cao nhat dat duoc nim
2021 (69 SV/van dan) phan anh su mo rong dao tao tai Pai hoc Thai Nguyén va mot
s6 co s6 tai Viét T, Phai Tho (Vién KHGD VN, 2025g).

Vung Bic Trung B, noi co chi sb sinh vién trén van dan thap hon dang ké so
Véi trung binh ca nuéc, phan anh kha nang tiép can GDPH con han ché. Giai doan
20202023, chi sé nay dao dong trong khoang 91-103 SV/van dan, bang chua dén
50% muxc trung binh qudc gia (195-235 SV/van dan) (Vién KHGD VN, 2025a).

Vung Bong bang séng Curu Long van 1a ving cd ty Ié tiép can GDPH thap nhat
ca nudc trong giai doan 2020-2023, s6 sinh vién trén van dan cia ving dao dong tir
101-126, phan anh mic tiép can GDPH con thap so vai trung binh ca nuéc (chi bang
khoang 50-55% muc trung binh qudc gia). Nam 2023, chi tiéu nay dat 126 sinh
vién/van dan, ting 24% so v&i nam 2020, thé hién xu hudng phuc hdi manh mé sau
dai dich COVID-19.

Chi s6 sinh vién trén van dan phan anh kha niang tiép can GDPH cua ngudi dan
trong ving noi chung, phan anh su phan hda giira cac viing kinh té, mang lugi truong
dai hoc va nhu cau hoc tap cia ngudi dan. Chi sb sinh vién trén van dan c6 su chénh
léch rd rang giira cac vung cho thay tiép can GDPH van chua dong déu giira cac
viing: Ving PBSH c6 muc do tiép can GDPH cao nhat ca nudc. Ving Trung du va
mién ndi phia bac c6 muc tiép can thap nhat ca nudc. Piéu ndy minh ching cho moi
lién hé gitra diéu kién kinh té xa hoi va nhu cau hoc dai hoc cua sinh vién. Tir dé, can
c6 chinh sach day manh cdng bang trong tiép can GDDH théng qua lién két dao tao
giira cac viing, giira cac trudng dai hoc, mé rong dao tao truc tuyén va cé uu dai cho
mot s6 d6i twong sinh vién.

2.1.2. Vé co cau mang ludi co so gido duc dai hoc

Hién ca nudc c6 291 co co sé gido duc dao tao dai hoc?®, trong d6 ¢ 228 truong
cong lap (chiém 78,35%) va 63 truong NCL (chiém 21,65%). Sé luong cac co sé
GDPH cong 1ap cao gap gan 4 1an so véi cac truong NCL, diéu nay cho thiy cac co

24 B4o cao cua Vu Gido duc Dai hoc (2026)
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s& ¢6 von dau tu tir NSNN van chiém da phan trong hé théng gido duc qudc dan cua
Viét Nam.

Bdng 2.2. Sé lwong co 56 gido duc dgi hoc

1 BDaihoc 11
2 Truong dai hoc, hoc vién 173 62 5
3 Trudng dao tao bdi dudng ¢ hoat dong GDPH 8
4  Trudng thude khdi quoc phong, an ninh 31
5 Vién nghién ciru dao tao trinh do tién si 40
6 Co s& khac duoc dao tao thac si, tién si 5

Nguon: Vu Gido duc dai hoc, 2025

Truéc chi truong dot pha phat trien GDPT “gido duc cong lap la try cot, gido
duc NCL Ia thanh phan quan trong cdu thanh hé théng giéo duc qubc dan”, gido duc
NCL van con nhiéu tiém ning khai thac doi hoi co ché mé cho cac to chuc, doanh
nghiép va c4 nhan dau tu cho gido duc dao tao, thuc day xa hoi hda giao duc dao tao
nham giam ap luc cho ngan sach nha nudc cling nhu mé rong co hoi tiép can GDPH
cho moi ngudi dan, thuc hién muc tiéu “bao dam co hoi hoc tap cbng bang, binh
dang cho moi nguoi, dap ung nhu cau xa hoi, thuc day hoc tap subt doi” theo tinh
than caa Nghi quyét 57.

a) Mang luéi co s6 GDDPH phan theo co quan chu quan

Bdng 2.3. Sé lwgng co 56 dao tao theo co quan chii qudn

Loai hinh . Ngoai X
conglap| . . Tong
Co quan chi quan cong lap
Uy ban nhan dan tinh/thanh phé 28 54 82
B9, nganh 200 9 209
Tong 228 63 291

Nguon: Vu GDPH, 2026
Trong tong s6 291 co s& GDPH, ¢ 209 co s¢ thuoc cac bd nganh (chiém
71,82%), trong d6 chi c6 9 co s¢ GDPH ngoai céng lap va 82 co so truc thugc UBND
tinh/thanh phé (chiém 28,18%), trong d6 c6 dén 54 co s& GDPH NCL. Sb lugng
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truong NCL do UBND tinh, thanh phé quan 1y cao gap 6 lan cac trudng do céc B9,
Nganh quan ly. Ti Ié cac co s& dao tao truc thudc cac dia phuong chi chiém chua dén
1/3 trong téng sd cac co so dao tao. Trong tdng sé 82 trudong truc thudc cac dia
phuong c6 13 truong thudc thanh phé Ha Noi va 20 truong thudc thanh phd HO Chi
Minh (sau sap nhap), chiém 2/5 tong sb. Su phan bd khong ddng déu cua cac co sd
dai hoc cho thay sirc hit ngudn nhan luc chat lugng cao cua d6 thi Ion, nhung déng
thoi ciing 12 nguyén nhan gay ap luc khéng nho vé co sd ha tang cong cong, thiéu
hut khdng gian phat trién nghién cau, tir d6 dit ra nhu cau phat trién cac do thi vé
tinh va di doi c4c trudng dai hoc ra khoi cac noi do. Piéu nay da dugc cu thé hda mot
phan théng qua Quyét dinh sé 2512/QD-UBND ngay 13/5/2026 cua UBND thanh
phd Ha Noi vé phé duyét Quy hoach tong thé Tha ¢6 Ha Noi tam nhin 100 nam.

b) Mang luéi co s& GDPH phan theo ving kinh té

GDPH cong lap chiém ti trong chii yéu tai cac ving kinh té va dong vai tro chu
dao trong dao tao nhén luc caa vung.

Bdng 2.4. Sé lwong co sé gido duc dai hec theo ving kinh té

Vving S6 truong Ti trong
Vung Dong Nam Bo 70 24,05
Vung BBSH 120 41,24
Vung duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén 39 13,40
Vung Pong Bang Séng Cuu Long 18 6,19
Vung Trung du va Mién nii phia Bic 19 6,53
Vung Bac Trung Bo 25 8,59
Tong 291 100,00

Nguon: Vu GDPH, 2026

Vung Bong bang sdng Hong, véi dinh hudng 13 dia ban chién lugce dic biét
quan trong, 1a dong luc phat trién hang dau, c6 vai trd dan dit qua trinh co cau lai
nén kinh té va chuyén d6i mé hinh ting trudng cua dat nude dé tao dot pha phat trién
nhanh, bén viing, chiém hon 2/5 tong s6 co s&¢ GDPH, la ving c6 ti trong 16n nhét
ca nuéc. Mang 1udi co s GDPH ving PBSH 1a hé thong I16n nhat, hoan chinh va
phat trién som nhat ca nudc, gitr vai tro trung tdm dao tao — nghién cau — doi méi
sang tao cap qudc gia. Tinh dén nam 2026, toan ving c6 120 co s& GDPH, trong d6
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98 co s cdng l1ap (chiém 81,6%) va 22 co s& NCL (chiém 18,4%), phan bé rong
khip trén dia ban 9 tinh va 2 thanh phé truc thudc trung wong. Ha Noi 1a hat nhan
trung tam ciia mang ludi GDPH quéc gia, véi 79 trudng dai hoc va hoc vién, chiém
hon 72% tong s toan ving. Pay 14 noi tap trung cac dai hoc qudc gia, hoc vién trong
diém va cac truong dai hoc dau nganh cua ca nudc

Ving Trung du va mién nii phia Bic phét trién mang ludi co s6 GDPH theo
mo hinh truc trung tm — vé tinh, tap trung chu yéu tai cac d6 thi hat nhan nhu Thai
Nguyén, Viét Tri, Son La. Pai hoc Thai Nguyén giir vai tro trung tim vung, dam
nhan chirc ning dao tao da nganh, cung cap nhan luc trinh d6 cao va NCKH cho toan
ving cling nhu cac dia phwong lién ké nhu Tuyén Quang, Phd Tho. Vung ¢6 19 co
s6 GDbH.

Vung Bong Nam b, vdi dinh hudng tré thanh ving van minh, hién dai, phéat
trién nang dong; 1a trung tAm hang dau cua ca nudc va khu vuc Pong Nam A vé kinh
té, tai chinh, logistics, cong nghiép cdng nghé cao, gio duc, dao tao, khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao, chuyén d6i s) c6 70 co s¢ GDPH, chiém gan Y4 s6 co sé
GDPH cua ca nudc, va chiém ti trong 16n thir hai caa ca nudc. Cac ving con lai
ngoai trir Vung duyén hai Nam Trung bd va Tay Nguyén déu chiém dudi 10% tong
s6 co s GDPH cho thay su mat can d6i twong ddi trong phan bé mang ludi GDBH
giita cac ving. Cac dia phuwong c6 nén kinh té xa hoi phét trién thuong ¢ nhiéu co
s& GDDH hon, dan dén han ché co hoi tiép can GDPH cia ngudi dan va kho khin
trong viéc dao tao ngudn nhan lyuc tai chd, ngudi dan can di chuyén dén cac d6 thi
l6n dé hoc tap. Tir do, dat ra yéu cau diéu chinh quy hoach mang luéi GDPH theo
huéng phat trién lién két ving trong gido duc va dio tao, ting cuong niang lyc cia
cac co s& & dja phuong, ddy manh chuyén ddi s6 va dao tao tir xa nham thu hep
khoang céch tiép can gido duc gitra cac ving mién.

c) Mang Iuéi co s6 GDDPH phan theo loai hinh sé hitu

Theo loai hinh sé hiu, tai tat ca cac ving trén ca nudc, gido duc dao tao cong
1ap luén chiém wu thé hon so véi khu viee NCL. Vung Bong bang séng Hong ¢6 su
chénh léch Ion nhat, véi 98 co so GDPH cong 1ap va chi 22 co s6 GDPH NCL.
Vung Béc Trung b, sé luong cac co s GDPH cong lap 1a 23, cao gap 11 1an so Véi
co s6 GDPH NCL. Su g6p mat cia GDPH NCL ¢ cac vung Bic Trung bo va Trung
du mién nai phia Bac con kha han ché vai chi 2 co so GDPH NCL trong ving.
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Bdng 2.5. Sé lwong co sé GDPH tai cac vang kinh té theo logi hinh sé hitu

i hinhsé higu | CON ) Ty l¢
Loai hinh sé hiru ° g NCL Téng NCL
Ving lap
Vung BDong Nam Bo 46 24 70 34,3%
Vung bBSH 98 22 120 18,3%
Vung Duyén hai Nam Trung Bo va Tay
. 30 9 39 23,1%
Nguyén
Vung Pong bang séng Ctru Long 14 4 18 22,2%
Vung Trung du va Mién nui phia Bac 17 2 19 10,5%
Vung Bac Trung Bo 23 2 25 8,0%
Tong 228 63 291 21,6%

Nguon: Vu GDPH, 2026

Viéc phan bé mang ludi cac co s GDPH it chiu anh huang béi loai hinh dao
tao, khi ca 2 loai hinh cong Iap va NCL déu tap trung tai 2 cuc phat trién cia dat
nuéc. CO thé nhan thdy, GDPH NCL chu yéu tap trung ¢ ving Pong Nam Bo va
Vung Béng bang sdng Hang, it tap trung & Ving Bic Trung bo va Vung Trung du
va mién ndi phia Bac, tuy nhién, GDPH NCL & ving Pong Nam Bo la phat trién
manh nhat trong ca nudc.

Mang lu6i co s&¢ GDPH ving Bic Trung B gom 25 co s GDPH, trong d6 17
cong 1ap (chiém 85%) va 3 NCL (chiém 15%). Phan b khdng gian thé hién rd dic
trung “tap trung theo cum — lan téa theo hanh lang ven bién”, trong d6 Thira Thién
Hué va Nghé An déng vai tro trung tdm ving, con cac dia phuong con lai chii yéu
mang tinh vé tinh, phuc vu nhu cau dao tao nhan lyc cua dia phuong.

Khu vuc Duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén c6 39 co sé GDDPH, tap
trung cha yéu tai Da Ning, Nha Trang, Da Lat va Budn Ma Thuét, hinh thanh mang
luai lién két gitra dai ven bién va khu vuc Tay Nguyén, tao nén truc dao tao - nghién
ctiu - chuyén giao cong nghé theo hudng hoi nhap va thich ung voi nhu cau phét
trién ving.

Vung Bong Nam Bo c6 70 co s6 GDDH, trong d6 46 cong 1ap va 24 NCL,
chiém gan 31% tong s6 co s GDPH ca nudc. Hon 80% co s6 GDDH tap trung tai
Tp. H6 Chi Minh, véi cac co s& GDPH ndi bat nhu: Pai hoc Quéc gia Tp. H5 Chi
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Minh, co s dao tao da nganh, da linh vuc véi quy mé trén 70.000 sinh vién, dinh
huéng thanh dai hoc dang cap chau A; Truong Pai hoc Su pham Ky thuat Tp. Ho
Chi Minh, trung tim dao tao k¥ thuat — cong nghé trong diém qudc gia; .., cling cac
vién, hoc vién, trung tdm nghién ctu chuyén giao va mot sé co s6 GDPH c¢6 tinh
qudc té nhu Fulbright, RMIT, Viét-Duc.

Vung Ddng bang sdng Ciru Long hién ¢6 18 co s GDPH (trong d6 14 cong
lap va 4 NCL), phan bd tai 5 tinh/thanh phé va tap trung cha yéu tai Tp. Can Tho.
Mang ludi GDPH ving da hinh thanh nhung chua thé hién rd tinh lién két, sy chénh
léch noi ving 1on. Sé co s GDPH cua ving chi chiém 6,19% téng sé co sd GDDH
ca nudc, thip hon nhiéu so voi PBSH (41,24%) va Dong Nam Bo (24,05%).

MJi ving kinh té déu ¢ dac thu riéng vé quy mé va trinh do phat trién gio duc
do tac dong cua tinh hinh kinh té xa hoi ciing nhu dic diém dia ly cua cac ving. Mac
dil c6 sy chénh léch vé sé luong, tuy nhién, cac vang déu gidng nhau & diém c6 su
tap trung cao do cac truong dai hoc tai mot s6 dia ban trung tim ctaa Ving nhu Tp.
Ha Noi la trung tam caa BBSH, Thai Nguyén la trung tdm cua vung Trung du va
mién ndi phia Bac, Hué va Nghé An la trung tam caa ving Bac Trung Bo, Tp. Ho
Chi Minh la trung tdm cua khu vuc Pong Nam Bo va TP. Can Tho la trung tam cua
Vung Pong bang song Cuu Long.

Vj thé cia gido duc dai hoc

GDPH 1a thé manh vuot troi cua ving DPBSH, thé hién ¢ quy mé, ning luc
nghién ciru va mic d6 hoi nhap québc té. Pay ciing 1a noi tap trung hé théng cac dai
hoc, trudng dai hoc, hoc vién, vién nghién ctru va trudng su pham dau nganh. Hé
théng GDPH ving PBSH khong chi cung cap nhan luc cho khu vuc Bac Bo ma con
cung cap ngudn nhan luc chit luong cao cho ca nudc, vai khoang 45% tong sb sinh
vién tét nghiép dai hoc 1am viéc ngoai viing.

Vung Trung du va mién ndi phia Bac, ¢6 vi thé dac biét quan trong vé KT-XH,
qudc phong, an ninh, tuy nhién, chat luong ngudn nhan luc nhin chung con thap, ty
16 lao dong qua dao tao con han ché, chi cao hon Tay Nguyén va Bong bang song
Cuu Long.

Vi thé cia GDPH ving Bic Trung Bo so véi ca nude duoc xac dinh théng qua
vai tro hat nhan dan dat cua cac co sé trong diém cap qudc gia va cap ving. Pai hoc
Hué da dugc Bo Chinh tri va Qudc hoi dinh huéng phat trién thanh Pai hoc Québc
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gia, véi muc tiéu chién luoc nam trong tép 300 trudng dai hoc hang dau Chau A vao
nam 2030, cang ¢d vi thé 1 trung tdm gido duc, dao tao va nghién ctiru da nganh, da
linh vuc.

Pa Néng va Khanh Hoa di hinh thanh céc trung tim ving vé gido duc thdng
minh, tré thanh cuc tang truong cong nghé giao duc (EdTech) cua vung Duyén hai
Nam trung bo va Tay Nguyén, trong d6, Pai hoc Pa Nang duoc xac dinh la trung
tam viing vé dao tao cdng nghé thdng tin, logistics thdng minh va tri tu¢ nhan tao,
giir vai trd hat nhan trong phét trién hé sinh thai doi méi sang tao, két ndi doanh
nghiép - nha truong - trung tdm nghién cu.

Ving Pong Nam B, GDPH tap trung gan mot phan ba quy mé sinh vién toan
quéc, quy tu cac co s& GDPH trong diém va co sd dao tao qudc té. Do do, ving
Pong Nam B6 gitr vi thé 1a trung tim GDPTchién luoc qudc gia, vira 1a noi hdi ty
nhan luc chat lwong cao, vira 1a hat nhan lan toa tri thirc, cdng nghé va doi méi sang
tao cho vung va cho ca nudc.

2.1.3. Nha giao va can bg quan ly

Doi ngii can bo quan ly, giang vién, nhan vién cac co s& GDPH nam 2025 gom
71,6% thudc cac co s6 GDPH cong lap va 28,4% thuoc cac co s6 GDDH NCL (Vu
Giao duc dai hoc, 2025).

- D¢i ngii giang vién theo logi hinh sg hiru
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Hinh 2.4. Co cdu déi ngii can bé cdc co sé gido duc dai hoc
Nguén: Vu Gido duc dai hoc, 2025
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- D¢i ngii giang vién theo trinh d¢ dao tao
Doi ngii giang vién co trinh d6 tién si con thap, ca khu vuc cong va tu (Vu Gido
duc dai hoc, 2025).

Bdng 2.6. Quy mé va trinh d¢ chuyén mon cia gidng vién nam 2025

TyleDH | TyleThS | TyleTS | TyleGS | Tyle SVIGV
cong lap 4,82% 55,66% 39,51% 8,05% 29,75
Tu thuc 2,09% 64,75% 30,18% 5,95% 24,44
Grand Total | 6,91% 58,31% 36,79% 7,44% 28,20

Nguon: Vu GDPH (2026)

Theo sé liéu bang trén, giang vién cac co s GDDPH chi yéu ¢6 trinh d6 thac si
(v6i hon 50% & ca khu vuc cong va khu vue tu), trong d6 thac si thudc co sé gido
duc dao tao ngoai céng 1ap (chiém 64,75%) cao hon so véi cac co sd cong lap. Tréi
lai, ti trong giang vién co trinh do tién si va gido su & khu vuc cong cao hon khu vuc
tu kha rd rét cho thay truong cong lap c6 uu thé hon trong viée thu hut doi ngii chuyén
gia, nha khoa hoc va giang vién c¢6 trinh d6 hoc thuat cao. Giang vién c6 trinh do dai
hoc chi chiém chua dén 5% & ca khu vuc cong va tu cho thay chat lwong giang vién
dai hoc cua nudc ta dang dan dugc nang cao dap tng yéu cau vé chat luong dao tao
dai hoc va xu thé chuan hoa trinh d6 d6i ngii giang vién.

- Ty I¢é sinh vién trén giang vién

Hién nay, ti Ié sinh vién/giang vién cua toan hé théng GDPH dat 28,2, dap tng
tiéu chi 2.1 vé giang vién theo thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ban hanh chuan co
so GDDPH ngay 05/02/2024. Ti I¢ sinh vién/giang vién & khu vuc cong cao hon khu
vuc tu cho thdy quy md ddo tao ciia truong cong lap Ion hon, phan anh mirc do hap
dan cling nhu stc ép dbi voi cac trudng dai hoc ¢éng lap cao hon cac trudng dai hoc
tu thuc. Diéu ndy dit ra yéu cau vé viéc mudn nang cao chit lugng dao tao dai hoc
can di kém véi viéc bd sung doi ngii giang vién ¢ trinh do tién si twong Gng. Ti 18
sinh vién/giang vién cua khu vuc tu nho hon tao diéu kién cho cac truong NCL to
chuc cac 16p hoc véi si sé nho hon, tang cuong két ndi giira giang vién tai timg ngudi
hoc, thiic day nang cao chat lugng giang day.
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Hinh 2.5. T7 I¢ sinh vién/gidng vién nam 2025 theo logi hinh s¢ hitu

Vung BBSH, giai doan 2019-2023, ty I1¢ SV/GV cua ¢ Xu hudng tang lién tuc,
tur 21,08 sinh vién/giang vién nam 2019 1én 28,18 sinh vién/giang vién nam 2023,
twong duong tang 33,7% trong vong 5 nam.

Ving Trung du va mién nui phia Bac, ty Ié sinh vién/giang vién cua ving ting
lién tuc tur 14,5 1én 23,3 SV/GV trong giai doan 2019-2023, phan anh ap luc giang
day ngay cang Ién. Mtc nay cao hon ving Duyén hai Nam trung bo va Tay Nguyén
(22,5 SV/GV nam 2023) (Vién KHGD VN, 20259).

Tai ving Bac Trung B9, ty Ié sinh vién/giang vién ting manh giai doan 2019—
2021, tir 19,5 1én 28,3 sinh vién/giang vién, phan anh maic mo rong quy mo sinh vién
nhanh hon kha ning bo sung nhan luc giang day. Giai doan 2022—2023, chi s nay
giam nhe con 25,1 sinh vién/giang vién, ddy 1a mot chi s6 kha tét so vai mat bang
chung vé GDPH cua Viét Nam nhung van cao hon mirc trung binh khuyén nghi 18—
20 sinh vién/giang vién, cho thay &p luc dao tao da bt dau co di véi cac truong dai
hoc trong vung (Vién KHGD VN, 2025a).

Tai ving déng bang séng Ciru Long, ty 18 sinh vién/giang vién cua ving dao
dong tir 21,7 dén 26,6 SV/GV trong giai doan 2019-2023, cao hon ngudng khuyén
nghi 18-20 SV/GV cua Bo Gido duc va Pao tao.
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Hau hét tai cac ving déu co su gia tang ti 18 sinh vién/giang vién. Nguyén nhan
1a do quy md sinh vién ting nhanh hon s6 luong giang vién. Diéu ndy mot mat phan
anh nhu cau hoc tap va chat lugng dao tao caia GDDPH Viét Nam, mot mit phan anh
chinh sach tinh gon b6 may nhan sy ctia Nha nudc. Ti 1€ nay tang cao hon so véi
ngudng khuyén nghi ciing tao &p luc cho céng tac giang day va duy tri chat lugng
da0 tao, nhat 13 tai ving PBSH va Bac trung bo (gap rudi so véi mic khuyén nghi).
Do d6, can cd giai phap nham nang cao sé lugng giang vién theo kip véi ma rong
quy méd dao tao nham tao ra sy ting truang bén viing vé chit lwong va sb luong dao
tao trong hé thong cac co s GDPH trong mang ludi.

- Béi ngii giang Vién cua cac ving kinh té

Véi quy mo dao tao va mang ludi 1on nhat ca nudce, Vung PBSH ciing s hitu
d6i ngii giang vién dai hoc 16n va chat luong cao nhat ca nudc, giir vai tro trung tam
trong dao tao, nghién ctu va phat trién khoa hoc cong nghé quoc gia. Ty 1¢ giang
vién cta vung BDBSH so vadi ca nude duy tri quanh mic 39-43%, trong d6 hon 80%
tong sb giang vién toan ving thudc cac co sd GDPH tai Ha Noi. Nam 2023, ty 1é
giang vién co trinh d tién si cua ving dat 33,7%, cao gap ba lan trung binh ca nudc
(Vién KHGD VN, 2025¢).

Vung Trung du va mién ndi phia Bac c6 s6 luong giang vién dao dong khoang
3.400-4.000 ngudi, giam nhe ¢ giai doan 2021-2023. Viéc sut giam nay mot phan
do sap nhap, tinh gon bo may & cac truong su pham va tac dong cua tu chu dai hoc,
dan t6i viéc giam bién ché. Poi ngii giang vién tap trung & Thai Nguyén, chiém
khoang 60% tong s toan ving, trong khi cac dia phuong khac duy tri quy mé nhé
(Tuyén Quang, Phi Tho, Son La). Ty 1& giang vién c6 trinh d¢ tién si dat khoang 25—
28%, thap hon muc trung binh ca nudc, cho thay can tiép tuc dau tw manh cho phét
trién ngudn nhan lyc hoc thuat (Vien KHGD VN, 2025g).

Poi ngil giang vién ving Bac Trung Bo duy tri quy mo on dinh khoang 4.000—
4.600 nguoi, chiém 5-6% téng ca nudc. Ty 1¢ giang vién cé trinh do tién si tang, tap
trung tai Pai hoc Hué va Pai hoc Vinh, nhung ning luc nghién ctiu van con han ché
(Vién KHGD VN, 2025a).

Ving Duyén hai Nam Trung b, ty 1& giang vién c6 trinh d9 tién si van thip hon
mic trung binh ca nudc (khoang 17%) (Vién KHGD VN, 2025b).
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Ving Dong Nam Bo, ty 1¢ giang vién c6 trinh d9 tién si dat 26,8%, cao hon mirc
binh quan toan qudc (22,1%); riéng TP. H6 Chi Minh dat 30,4%, cho thay sic manh
hoc thuat va nang luc nghién ctiru vuot tréi caa vung (Vién KHGD VN, 2025¢).

Ving Pong bang séng Cuu Long, doi ngii giang vién dai hoc cua ving tang
cham nhung on dinh, tir 6.453 nguoi nam 2019 1én 7.479 ngudi nam 2023, ting
15,9% trong 5 nam. Ty I¢ giang vién vung DBSCL so vai ca nudc dao dong quanh
muc 8,5-8,9%, twong (ng Véi ty trong quy mé sinh vién, phan anh sy phét trién
tuong dbi can dbi. Tuy nhién, chat lugng giang vién con han ché: ty & ¢6 hoc vi tién
sT méi dat khoang 23—-25%, thap hon dang ké so véi trung binh ca nudc (40%). (Vién
KHGD VN, 2025d).

Doi ngii giang vién tap trung tai cac truong dai hoc 16n cia ving nhu Ha Noi
(d6i véi ving DPBSH), Thai Nguyén (d6i véi ving Trung du va mién ni phia Bac),
Hué va Nghé An (d6i véi viing Bac trung bd), Tp. H6 Chi Minh (d6i véi viing Pong
Nam B¢) hay Can Tho (d6i véi viing Bong bang séng Cuu Long) cho thiy méi tuong
quan thuan gitra s6 luong co s& GDPH vdéi sb lugng giang vién dai hoc. Vé chét
lugng, ti 1¢ giang vién c6 trinh d6 tién si gia ting cho thay két qua cua chinh sach
chuan hoa doi ngii can bd cua Nha nudc. S6 luong giang vién co trinh do tién si co
su chénh léch rd rang gitra cac ving, trong d6 2 ving kinh té phét trién cia dat nudc
la DPBSH va Pong Nam B chiém ti I& cao nhat. Trung du va mién ndi phia bac va
Duyén hai Nam bo va Tay Nguyén c6 ti 1é thdp nhat cho thdy nhiing rao can trong
viéc thu hdt giang vién c6 trinh d6 cao tai ving c6 kinh té x& hoi khé khan.

2.1.4 Kiém dinh chwong trinh dao tao

Van hod chat luwong dan dan dwoc dinh hinh, hé thé'ng dam bdo chat lwong bén
trong tai cdc co sé GDPH ngay cang phdt trién va hoan thién. 86 lwong co' sé GDPH
va chwong trinh dao tao dwgce kiém dinh trong nuwde va quéc té tang nhanh. S6 lwong
co s¢ GDPH va nganh, linh v dao tao c6 mdt trong cdc bang xép hang uy tin quoc
té ngay cang tang.

Pén hét nam 2024-25, ca nude c6 189 co s GDPH, 11 trudng cao dang SP da
dat kiém dinh chat luong theo tiéu chuin Viét Nam va 16 co s& GDPH dat chuin
qudc té. Bong thoi, 1.915 chuong trinh dao tao cia cac co sé GDPH cua cac trudng
cao dang SP dat chuan kiém dinh trong nuéc, 694 chuong trinh ddo tao ciia cic co
s& GDPH dat chuan kiém dinh nudc ngoai.
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Bdng 2.7. Kiém dinh co sé gi&o duc va Kiém dinh chwong trinh dao tao

So lwong
Tiéu chi Nam hoc Nam hoc
2023-2024 2024-2025
» ) . Trong nudc 193 200
Kiém dinh co s¢ giao duc _
Nudc ngoai 11 16
. ) ) Trong nudc 1.373 1.915
Kiém dinh chuong trinh gido duc . —
Nudc ngoai 544 694

Nguon: Vu Gido duc dai hoc, 2025

Mot s6 co s GDDPH Viét Nam di c6 tén trong cac bang xép hang qudc té. Nam
2018, Viét Nam lan dau tién co 4 truong dai hoc dugc ghi nhan trong bang xép hang
cac truong dai hoc tot nhat thé gidi; nhidu trudng, nhidu nganh dao tao da timg budc
sanh ngang v&i cac nén gido duc hién dai, chat luong cao trén thé gioi.

Theo két qua xép hang cac qubc gia vé linh vuc gido duc nim 2021 cia
USNEWS?, Viét Nam xép thtr 59, ting 5 bac so v6i nam 2020%. Céac co s6 GDPH
Viét Nam tiép tuc ting thir bac trén cac bang xép hang uy tin qudc té. Nam 2022 1a
mot budc nhay vot khi co6 té1 5 dai dién cua Viét Nam duoc lot vao bang xép hang
THEZ; ¢6 05 co so GDPH trong Bang xép céac truong dai hoc tét nhat toan cdu nim
2022 (Best Global Universities)?; ¢ thém 02 co s& GDPH (tong 12 05 co so) cb tén
trong bang xép hang QS World University Rankings 2023%%; 07 co s6 GDPH tai
bang xép hang THE Impact Rankings nim 2022% va nam 2023 ¢6 09 co s6 GDDH

% Ket qua xép hang gido duc qudc gia cia USNEWS dua trén khao sat toan cau vé ba thudc tinh cung trong sb cua
mol quoc gia: c6 hé thong giao dyc cong phat trién tot; moi nguoi ¢ can nhic theo hoc dai hoc & d6 hay khong;
quoc gia d6 co cung cap nén gi4o duc chit lugng hang du hay khong.

26 X&p sau Singapore (hang 21), Malaysia (38), Thai Lan (46), Indonesia (54), Philippines (55).

27 Trpong BDH Duy Tén: vi tri 401-500, Truong PH Tén Btc Thang: vi tri 401-500, BH Quéc gia Ha Noi: vi tri
1.001-1.200, BH Béach Khoa Ha Ni: vi tri 1.201+, DH Qudc gia TP.HCM: vi tri 1.201+,

28 Truong DH Tén Duc Théng (vi tri 387, ting 236 bac), Truong DH Duy Tén (vi tri 577, lan dau tién ¢ mat trong
danh sach), PH Qudc gia Ha Noi (vi tri 938, ting 11 bac), PH Qudc gia TP.HCM (vi tri 1.187, ting 84 bac), PH
Bach Khoa Ha Noi (vi tri 1.449).

2 BH Quéc gia Ha Noi va PH Qudc gia TP.HCM, Truong DH Duy Tén (trong nhom 801-1000), Trudng DH Ton
Duc Thing (trong nhém 1001-1200), DH Bach khoa Ha Noi (trong nhém 1201-1400).

30 BH Quoc gia Ha Noi (vi tri 601-800), Truong DH Ton Buc Thing (vi tri 601-800), PH Bach khoa Ha Noi (vi tri
601-800) va Trudong DH Phenikaa (vi tri 801-1000), Truong DH Duy Tan (vi tri 601-800), Truong PH Kinh té quéc
dan (vi tri 601-800) va Truong DH FPT (vi tri 801-1000).
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Viét Nam c6 trong bang xép hang THE Impact Rankings nam 20235,

DPam chat lugng dwoc duy tri va dan hinh thanh van hoa chat lwgng, chuong trinh dao
tao va co sé gido duc kiém dinh theo tiéu chuan trong va ngodi nuéce ting 1én (Vu GDPH,
2025)

Bdng 2.8. Xép hang QS Asia University ranking

Nhom 200 Chau A 4 4
Nhom 400 Chau A 4 4
Nhom 500 Chau A 4 4
Nhom 600 Chau A 4 4

Nguén: Vu Gido duc dai hoc, 2025

- Xét theo vung kinh té

Tai ving Pong Nam B9, nhiéu co s GDPH da dat chuan kiém dinh quéc té
(AUN-QA, ABET, FIBAA), nhu Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Kinh té - Luat, Dai
hoc Cong nghé TP. H6 Chi Minh. Céc truong trong ving ciing tién phong trong hop
tac quédc té chiém hon 60% cac chuong trinh lién két ddo tao nudc ngoai cua Viét
Nam. Tuy nhién, phan bé chwa dong déu: hon 80% co s¢ GDPH tap trung tai TP.
Ho Chi Minh (Vién KHGD VN, 2025¢)

2.1.5 Dién tich dat va cé&c yéu té khac co lién quan

Cdc co s¢ GDPH phan I6n c6 dién tich nhd, dién tich san xdy dung thdp ddc
biét la cdc co sé GDPH tai cdc ving c6 mirc do phdt trién kinh té cao nhw viing
DPéng bang séng Hong va viing Béng Nam Bo.

Nhiéu co s6 GDPH c6 chi s6 dién tich dat va dién tich san xay dung trén 1 sinh
vién rat thap khi so sanh véi cac truong dai hoc ciia cac nude trén thé gidi. Ca nudc
hién chi ¢6 ving Trung du va mién nui phia Bac (noi ¢6 rat it co s GDPH) ¢6 du
quy dat cho GDPH, cac ving con lai udc tinh con thiéu khoang 2.300 ha dat cho

31 BH Qudc gia Ha Noi (vi tri 401 — 600), Truong DH Duy Tan (vi tri 401 — 600), Truong DH Ton Bac Thang (vi tri
601 — 800), BH Bach khoa Ha Ngi (vi tri 601 — 800), Truong DH Kinh té quéc dan (vi tri 601 — 800), Truong DH FPT
(vi tri 601 — 800), Truong DH Phenikaa (vi tri 801 — 1000) va 2 truong dai hoc lan dau tham gia xép hang 1a Truong
PH Kinh té Thanh phé H5 Chi Minh (vi tri 301 — 400) va Truong PH M Thanh phé HS Chi Minh (vi tri 1001+)
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GDDH?®. Tinh dén nim 2030, ca hé thong GDPH s& thiéu khoang 3.041 ha dat cho
tat ca cac vung, van tap trung chu yéu vao ving PBSH , gan 1.132 ha (Ha Noi khoang
938 ha) va Dong Nam Bo, 1.110 ha (Thanh phd HO Chi Minh khoang 799 ha). Bén
canh do6, nam 2022, ti trong chi trung binh cho co s¢ vat chét cua cac co s6 GDPH
chi chiém x4p xi 5% tong chi hang nam®, trong khi suat chi trén dau SV cua cac co
s& GDPH da 1a rat théip. Vi hién trang co s vat chit con kho khan nhu hién nay, ti
1& chi 5% nay sé& kho c6 thé dap Gmg yéu cau giit viing va ning cao chat luong dao
tao, nhét 1a d6i vai cac co so dao tao linh vue y duoc, khoa hoc, k¥ thuat va cong
nghé. Theo bao cdo tu chu dai hoc nam 2022, ti I¢ chi dau tu co s& vat chét chiém ti
trong 7%,

Theo bao cao két qua kiém dinh chat luong co s GDDH®, trong 05 tiéu chi
nhiéu co s& GDPH chua dat yéu cau, c6 tiéu chi vé dién tich dat str dung theo quy
dinh cua tiéu chuan TCVN 3981-85 va 55% co s& dao tao duoc danh gia khong dat
tiéu chi dién tich mat bang tong thé dat muc t6i thiéu theo quy dinh. Do vay, van dé
bt thiét trong thoi gian t6i cn ting cudng quy hoach dat cho GDPH, dic biét 1a
can ting cuong dau tu dé dam bao co so vat chat dé nang cao chat lugng GDPH.

2.2. Giao duc nghé nghiép

2.2.1. Thuec trang quy mé va co cdu dao tao ciia hé thong gido duc nghé nghiép

Trong giai doan 2021-2025 tong tuyén sinh hé théng GDNN dat khoang 10,45
triéu nguoi (trinh d6 cao dang, trung cap khoang 2,05 triéu ngudi; trinh do so cip va
dao tao nghé dudi 3 thang khoang 8,4 triéu nguoi); tot nghiép dat khoang 8,8 triéu
ngudi (trinh d6 cao dang, trung cap khoang 1,5 triéu ngudi; trinh d6 so cap va dao tao
nghé dudi 3 thang khoang 7.3 triéu nguoi). Nhu vy, trung binh mdi nim hé thong
GDNN tuyén sinh duoc 2,09 triéu ngudi/nim, trong do6 trinh d6 cao dang, trung cap
khoang 410 nghin nguoi/ndm (0,41 tridu ngudi), trinh do so cip va dao tao nghé dudi
3 thang khoang 1,68 triéu ngudi/nam. Tong tot nghiép dat khoang 1,76 triéu
ngudi/nam, trinh do cao dang, trung cip khoang 300 nghin ngudi/nam (0,3 tridu

nguoi) va trinh do so cip va dao tao nghé duéi 3 thang khoang 1,46 triéu nguoi/nam.

%2 Tinh theo quy mé hién tai, chua tinh theo quy mé dinh huéng nim 2030 dat 260 sinh vién dai hoc/1 van dan va
tinh theo chuan co s& GDDH: 25 m? dat/SV.

33 Bo GDDT: Bao c4o Hoi nghi ty chu dai hoc nam 2022: két qua khao sat 135 co s GDPH.

3 Bo GDDT: Bao c4o Hoi nghi ty chu dai hoc nam 2022: két qua khao sat 135 co s GDDH.

3 Téng hop két qua danh gia ngoai ciia 117 truong dai hoc da dugc kiém dinh chat lugng giéo duc theo B tiéu
chuan 10 tiéu chuan 61 tiéu chi
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Két qua tuyén sinh theo 6 ving KT-XH nhu sau:

2.2.1.1. Vimg Trung du va mién niii phia Bdc

Quy mo tuyén sinh va dao tao cta ving Trung du va mién ndi phia Bic co su
chénh léch mang tinh phan cuc rat 16n giita cac tinh dong luc kinh té va céc tinh viing
cao bién gidi. Hé thong dao tao ctia Ving dang mat can ddi kha cao khi trinh d6 so
cip va dao tao ngin han chiém ty trong ap dao, trong khi trinh d6 cao dang gip kho
khin 16n trong viéc thu hat ngudi hoc. Nguy co khiing hoang hé Cao ding tai khoi
tinh mién ndi cao: trir cac trung tAm ving nhu Pha Tho, Thai Nguyén, Lao Cai va
truong dac thu Lang Son, hé Cao déng tai cac tinh nhu Lai Chau (0 sinh vién tbt
nghiép hé CP), Cao Bang (chi tuyén dugc 108 sinh vién cao dang nim 2025), Dién
Bién (427 sinh vién CP niam 2025) dang dan bi thu hep , kho duy tri ning luc dao
tao nguon nhan luc chat luong cao. Hién nay ving TTMNPB ¢6 quy mé dao tao phu
thudc 16n vao hé ngén han va dao tao lai xe: Cac tinh nhu Son La, Phu Tho, PBién
Bién c6 tong quy md bao cdo rat 1on, nhung khi boc tach dit liéu, ty trong 16n lai ndm
0 hé dao tao ngén han va hoc vién hoc lai xe 6 t6 cac hang (Son La ¢6 2.500 hoc vién
1ai xe trén tong sd 7.465 nguoi hoc). Pidu ndy cho thiy tinh bén viing ctia cac nganh

nghé k¥ thuat cbt 16i dong gop cho cong nghiép héa van chua thyc su cao.

Bdng 2.9. Két qud tuyén sinh viing TDMNPB 3

Chia ra
Nam Tong sb Socap va . .
chwong trinh dao tao | Trung cap Cao dang
nghé nghiép khac

S6 lwong (ngwoi)

2021 153.649 120.023 24.404 9.222
2022 173.151 137.606 25.541 10.004
2023 236.434 186.671 38.117 11.646
2024 253.636 196.697 43.449 13.490
2025 168.316 25.284 51.530 91.502

36 Tinh todn ctia Nhom nghién ctru tlr “S6 tay Thong tin - Thong ké vé GDNN nadm 2021”, Téng cuc GDNN (2022) va
Bdo cdo s6 liéu xay dung Nién gidm Thong ké nganh Lao dong - Thuong binh va X3 hoi, Téng cuc GDNN (2022, 2023,
2024).
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Chia ra
Nam Tong sb Socap va . o
chuong trinh dao tao | Trung cap Cao dang
nghé nghiép khac

Co céu (%)

2021 100,0 78,1 15,9 6,0
2022 100,0 79,5 14,8 5,8
2023 100,0 79,0 16,1 4,9
2024 100,0 77,6 17,1 5,3
2025 100,0 54,4 30,6 15,0

Co cau tuyén sinh trong GDNN giai doan 2021-2025 cho thay trinh do so cap
va cac chuong trinh dao tao nghé nghiép khac chiém ty trong chu yéu (déu chiém
trén 50% tong s6 ngudi hoc).

Bdng 2.10. Két qud tuyén sinh ciia cdc tinh thuéc viieng TDMNPB

STT | Tinh Ton,g Cao diang | Trung cip | TT GDNN
tuyén sinh

1 TinhTuyén Quang 6.324 833 3.632 1,859
2 Tinh Cao Bang 3.472 108 500 2,864
3 Tinh Lai Chau 533 21 512

4 Tinh Lao Cai 15.944 2.880 3.000 10,064
5 Tinh Thai Nguyén 14.611 1.232 1.919 11,460
6 Tinh Dién Bién 8.500 427 793 7.280
7 Tinh Lang Son 2.099 1.562 473 64
8 Tinh Son La 5.603 1.678 2.485 1.440
9 Tinh Pht Tho 111.230 16.543 38.216 56.471
TONG SO 168.316 25.284 51.530 91.502

2.2.1.2. Vimg Pong bang séng Hong

Ving PBSH 14 khu vyc ¢ quy md tuyén sinh GDNN 1én nhat ca nudc, tap
trung mang ludi co s dao tao day dic, ngudn nhan lyc chat luong cao va nhu cau
lao dong k¥ thuat 16n tir cac trung tdm cong nghi¢p, dich vu va do thi. Pén nam 2022,
toan ving c6 gan 600 co s& GDNN, chiém khoang 30% tong s6 co s¢ GDNN cuia ca
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nudc, tao nén tang quan trong cho viéc mod rong quy mo tuyén sinh va dao tao nhan
luc.

Tuy nhién, quy mé tuyén sinh giita cac dja phuong trong ving van chua dong
déu. Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh va Bac Ninh chiém ty trong 16n nho loi thé vé
co s ddo tao va nhu cau lao dong, trong khi mot s dia phuong nhu Hung Yén va
Ninh Binh ¢6 quy mo tuyén sinh thap hon. Bén canh d6, co cdu tuyén sinh van con
tap trung nhiéu & trinh do so cép, trong khi ty 18 ngudi hoc trinh do trung cip va cao
dang chua twong ximg v6i nhu cau nhan luc ki thuat trinh do cao ctia nén kinh té.

Nhin chung, quy md tuyén sinh GDNN ciia Ving PBSH phat trién theo huéng
6n dinh va tang trudng, tiép tuc gitt vai tro 13 trung tdm dao tao ngudn nhan luc ki
thuat 16n nhét ca nudc. Pay 1a nén tang quan trong dé ving thuc hién muc tiéu tro
thanh trung tim GDNN chét lugng cao, cung cap nguén nhan luc ¢ k¥ ning nghé,
k¥ ning sd va ning lyc d6i mai sang tao phuc vu phat trién KT-XH trong giai doan
2026 - 2030.

Quy md tuyén sinh ctia cac co s& GDNN trén dia ban tinh Ninh Binh dat 40.361
hoc sinh, sinh vién, hoc vién, cho théy hé théng GDNN cua tinh ¢6 nang luc dao tao
twong ddi 16n, dap tmg nhu cau hoc nghé ctia ngudi dan va nhu cau nhén lyc cua thi
truong lao dong dia phuong. Trong tong quy mé tuyén sinh, trinh do trung cap chiém
ty trong cao nhat voi 19.978 ngudi (49,5%), tiép dén 1a so cip va cac chuong trinh
dao tao khac v&i 16.660 nguoi (41,3%), trong khi cao ding dat 3.973 sinh vién
(9,8%).

Céc co s6 GDNN trén dia ban tinh Bac Ninh tuyén sinh duoc 531.785 nguoi, cho
thdy quy mo dao tao nghé 16n va kha ning dap img twong dbi tot nhu cau phat trién ngudn
nhan luc phuc vu qua trinh cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa cua dia phuong. Véi vi thé 1a
mdt trong nhiing trung tim cong nghiép trong diém cta ving PBSH va ca nudc, Bic
Ninh duy tri nhu cau rat 16n vé lao dong k¥ thuét & nhiéu cap trinh do, déc biét trong cac
nganh dién tur, co khi, ty dong hoa, logistics va cong nghiép ho tro.

Co cdu tuyén sinh theo trinh d6 dao tao cho thay dao tao so cip va cac chuong
trinh dudi 3 thang chiém ty trong ap dao véi 433.718 nguoi, twong duong 81,6%
tong tuyén sinh. Diéu ndy phan anh rd xu hudng dao tao ngan han, linh hoat nham
nhanh chéng trang bi k¥ niang nghé cho nguoi lao dong, dap tmg kip thoi nhu cau
tuyén dung cua cac doanh nghiép trong cac khu coéng nghiép. Co ciu nay phu hop
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v6i ddc diém thi truong lao dong ctia Bac Ninh, noi cac doanh nghiép san xuét quy
mod 16n thudng cd nhu cau tuyén dung sb luong 16n lao dong ki thuat truc tiép va
thudng xuyén td chirc dao tao, bdi dudng k¥ nang ngin han dé thich tmg véi sy thay
d6i cong nghé va quy trinh san xuét.

Trén dia ban tinh Hung Yén hién nay, tong quy mé tuyén sinh trinh d6 so cip
tr¢ 1én theo dang ky hoat dong GDNN cua cac co s&@ GDNN dat 22.075 ngudi/nam.
Quy md tuyén sinh ctia hé théng GDNN tinh Hung Yén twong ddi can ddi gitra cac
trinh d§ dao tao. Trong do, trinh dg so cép chiém ty 1¢ cao nhét véi 38,8%, tiép dén
1a trinh d6 trung cap véi 38,2%, va trinh d6 cao dang chiém 23,0%.

Tuyén sinh tip trung cha yéu & ddo tao so cip va dao tao dudi 3 thang, chiém
t6i 85,14% tong quy md tuyén sinh. Piéu nay cho thdy nhu cau dao tao k¥ ning nghé
ngan han, dao tao lai va ning cao k¥ ning cho nguoi lao dong 1a rat 16n. Quy md
tuyén sinh trinh d6 cao dang va trung cap dat 14.320 nguoi, chiém 14,86% tong tuyén
sinh, gop phan cung cip ngudn nhan lyc k¥ thuét cé trinh d6 cho thi truong lao dong.
Co cau tuyén sinh phan anh xu hudng dao tao linh hoat, gan véi nhu cau str dung lao
d6ng ctia doanh nghiép va yéu cau chuyén dich co cu kinh té dia phuong.

Quy mé tuyén sinh cua tinh Quang Ninh khoang 40.000 ngudi/nam cho thay hé
théng GDNN cua tinh ¢6 ning luc dao tao twong d6i 6n dinh va kha niang thu hat
ngudi hoe kha tt. Quy mé nay gop phan bao dam ngudn cung lao dong k§ thuat cho
cac nganh kinh té chu luc cia tinh, ddng thoi phan anh sy quan tdm cua chinh quyén
dia phuong ddi v6i phat trién nguén nhan Iyc. Tuy nhién, co ciu tuyén sinh cho thay
trinh d cao dang va trung cap chi chiém khoang 17 - 18% tong quy mo, tuong duong
khoang 6.800 -7.200 ngudi/nam. Trong khi d6, hon 80% con lai 13 do tao so cap va
dao tao thuong xuyén. Diéu nay cho thiy hé thdng GDNN hién van tip trung chu
yéu vao dao tao ngan han, bdi dudng k¥ nang nghé va dao tao lai lao dong, dap Gng
nhu cau sir dung lao dong trudc mat ciia doanh nghiép. Quy mo tuyén sinh ciia tinh
Quang Ninh tap trung vao cdc nhém nganh cong nghi¢p, xay dung, du lich - dich vu
va logistics cho thiy cong tac dao tao nghé da bam sat nhu cau thuc tién cta thi
truong lao dong.

Panh gia chung, quy md tuyén sinh toan ving phan anh strc hit cua hé théng
GDNN trong ving ciing nhu kha ning dap tmg nhu cau nhan luc cho qué trinh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoéa. Ty 1€ ngudi hoc c6 viéc lam sau tbt nghiép tai nhiéu dia
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phuong dat mirc cao, gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyuc, ting ning suét
lao dong va hd tro phat trién KT-XH cta ving. Dong thoi, viéc mé rong tuyén sinh
gin v6i chuyén d6i sd, dao tao k¥ nang xanh va ky ning s6 dang gitip GDNN ving
PBSH ting budc tiép can trinh do tién tién trong khu vuec.

Nhin chung, quy mé tuyén sinh GDNN ciia ving PBSH phat trién theo hudéng
6n dinh va tang trudng, tiép tuc gitt vai tro 13 trung tdm dao tao ngudn nhan luc k§
thuat 16n nhét ca nudc. Pay 1a nén tang quan trong dé ving thyuc hién muc tiéu tré
thanh trung tdam GDNN chat luong cao, cung cAp ngudn nhan luc c6 k¥ ning nghé,
k¥ nang sé va nang wc d6i méi sang tao phuc vu phat trien KT-XH trong giai doan
2026 -2030.

2.2.1.3. Ving Bdc Trung Bé

Cong tac tuyén sinh GDNN cutia khu vuc tiép tuc duy tri on dinh, dap Gmg nhu
cau dao tao ngudn nhan lyc k¥ thuat phuc vu phat triéen KT-XH.

Nhin chung, céng tac tuyén sinh GDNN tai ving ndy c6 sy phan héa rd rét giira
céc tinh. Trinh do So cdp va cac chuong trinh ddo tao khac chiém ty trong ap dao &
hau hét cac dia phuong (trir Nghé An va Ha Tinh). Tong quy mo tuyén sinh va co
c4u gi6i tinh: Thanh Hoa din dau tuyét doi véi tong sd 83.150 hoc vién, tiép theo 1a
Nghé An (58.150) va Quang Tri (34.000). Hué c6 quy mo nho nhat trong sb cac tinh
duogc thdng ké véi chi 6.000 hoc vién. Ty 18 hoc vién Nir: Chiém khoang tir 32% dén
50% tuy tinh. Dac biét tai Quang Tri va Hué, ty 1€ hoc vién nir dat mtrc 41,2% va
50%, cho théy su tham gia rat tich cuc cua lao dong nir vao hé théng GDNN tai cac
dia phuong nay.

Vé co ciu tuyén sinh theo trinh d6 dao tao: trinh d6 cao dang: Quy mo nhin
chung con kha khiém ton. Thanh Hoa cao nhat (3.740 hoc vién), tiép theo 1a Ha Tinh
(2.300) va Quang Tri (2.000). Hué chi c6 550 hoc vién, riéng tinh Nghé An tréng s6
liéu & 6 nay. P6i véi trinh do trung cap: Thanh Héa va Ha Tinh tuong duong nhau
va dan dau vung véi lan luot 10.010 va 10.070 hoc vién. Quéang Tri dat 4.500, Nghé
An dat 3.950, va Hué thap nhét véi 700. So cap va dao tao khac 13 phan khuc chi luc
tai Thanh Hoéa (69.400 - chiém 83,5%) va Quang Tri (27.500 - chiém 80,8%). Nguoc
lai, Nghé An c6 sb luong tuyén sinh hé so cip kha thap véi 8.200 ngudi.
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Bdng 2.11. Két qud tuyén sinh ciia viing Béic Trung B

Thanh Nghé Ha Quang
STT Hue
Hoa An Tinh Tri

I Tong so 83,150 | 58,150 | 21,446 | 34,000 | 6,000
Trong do: Nt 29,102 | 18,608 | 7,988 14,000 | 3,000

11 Trinh do

1 Cao déng 3,740 2,300 2,000 550

2 Trung cap 10,010 3,950 10,070 4,500 700
So cip va cac chuong trinh

3 69,400 8,200 9,063 27,500 | 4,750
dao tao khac

2.2.1.4. Vung Duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén

Hé théng GDNN cua 6 tinh tai ving Duyén Hai Nam Trung B6 va Tay Nguyén
phan anh mot buc tranh da dang: Vira c6 sy bt pha vé chat luong va trinh do cao &
ving d6 thi ven bién (Pa Nang), vira c6 quy md phu rong, giai quyét viéc lam dai tra
& ving 15i Ty Nguyén (Pak Lak), nhung ciling dit ra thach thirc cho céc tinh nhu
Gia Lai, Lam Déng, Quang Ngai trong viéc nang cao ty 1¢ hoc vién theo hoc cac hé
dao tao dai han (Trung cdp, Cao dang) dé hinh thanh d6i ngii lao dong c6 tay nghé
vitng vang trong twong lai. M6 hinh tuyén sinh cta ca 6 tinh, thanh phd thé hién 1d
xu huéng tap trung manh vao dao tao nghé ngan han, so cap.

Pa Ning thé hién vi thé 13 trung tim gido duc, ddo tao ctia khu vuc Duyén hai
mién Trung khi c6 sb luong tuyén sinh hé Cao dang (15.768) va Trung cap (14.126)
cao nhét tinh riéng trong ndm 2025. Diéu nay phan anh nhu cau 16n vé nguén nhan
luc k¥ thuat chat luong cao dé phuc vu kinh té d6 thi, dich vu va cong nghiép.Tai
khu vuc Tay Nguyén, Pak Lak s¢ hitu quy md dao tao an tugng trong giai doan
2020-2025 véi tong sd hon 235.000 hoc vién so cip va 21.599 hoc vién trung cap.
Lam Béng va Gia Lai c6 diém tuong déng khi lyc lugng lao dong ph?m 16n lya chon
cac khoa hoc So cip va ngin han (Lam Dong: 50.883, Gia Lai: 20.708), diéu nay
thuong gan lién voi dic thu phat trién kinh té nong nghiép cong nghé cao hodc dao

tao nghé cho lao dong nong thon, chuyén dich co cau lao dong tai chd.
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Bdng 2.12. Két qud tuyén sinh

cia vung Duyén hdai Nam Trung By va Tdy Nguyén

Don vi tinh: nguoi

. bak Lak Lam
. Pa Nang | Quang Ngai Gia Lai . N
Chi tiéu (giai doan Dong
(2025) (2025) (2025)
2020-2025) (2025)
Cao dang 15.768 4.010 3.155 13.356 2.208
Trung cap 14.126 4.892 2.377 21.599 2.433
So cap va céc
chuong trinh dao | 57.158 12.637 20.708 235.154 50.883
tao khac

2.2.1.5. Vung Bong Nam Bo

Quy mo tuyén sinh ctia hé théng GDNN ving DNB duy tri & mirc cao, phan
anh nhu cau 16n vé nguén nhan luc k¥ thuat phuc vu phat trién cong nghiép, dich vu
va qua trinh chuyén dich co cau kinh té cta ving. Tuy nhién, co ciu tuyén sinh van
tap trung chu yéu ¢ trinh do so cip va dao tao thudng xuyén, trong khi ty trong ngudi
hoc & trinh d9 cao dang con tuong dbi thap.

Tai Tay Ninh, giai doan 2021-2025, cac co s¢ GDNN tuyén sinh duoc 175.833
nguoi, binh quin 35.167 ngudi/nim. Trong do, trinh do cao dang cd 7.729 ngudi
(4,39%), trung cap 27.135 ngudi (15,43%), so cap 62.720 nguoi (35,67%) va dao
tao duoi 03 thang 78.249 nguoi (44,51%).

Trong cung giai doan, s6 nguoi tt nghiép tai Ty Ninh dat 120.999 nguoi, binh
quan 24.199 nguoi/nim, bao gdm 2.121 ngudi trinh d6 cao dang (1,75%), 10.014
nguoi trinh do trung cap (8,28%), 58.009 nguoi trinh do so cap (47,94%) va 52.145
nguoi dao tao dudi 03 thang (43,09%).

Péi véi Dong Nai, quy mo tuyén sinh hang nam dat khoang 56.691 hoc vién,
trong do trinh dg cao dfmg 6.245 hoc vién, trung cép 10.585 hoc vién, con lai 39.861
hoc vién thudc trinh d6 so cdp va dao tao thudng xuyén. Tp trung tuyén sinh cac
nghé thudc linh vuc cong nghé ky thuat nhu: Cong nghé 6 6, Dién cong nghiép, dién
tir cong nghiép, K¥ thuat - Cong nghé, K§ thuat ché bién mon an, Chiam soc sap dep,

Kinh té... Béo céo cho thiy trén 80% hoc sinh, sinh vién tot nghiép dugc gidi thiéu
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viéc lam hoac tu tao viéc lam, dac biét & cac nganh thudc linh vuc cong nghé ky thuat
nhu Cong nghé 6 t6, Pién cong nghiép, Pién tir cong nghiép va K thuat - Cong
ngh¢.

Tai thanh phé H6 Chi Minh, quy mé dao tao cua hé théng GDNN tiép tuc duy
tri & murc 16n, véi 62.284 nguoi hoc, trong dé ¢6 23.709 hoc vién trinh d6 cao d:fmg
(chiém 38,01%), 26.122 hoc vién trinh do trung cip (chiém 41,9%) va 12.453 hoc
vién trinh d6 so cap, dao tao dudi 03 thang (chiém 20%,). Cac nhom nganh co quy
mo tuyén sinh 16n tap trung vao co dién ti, tu dong hoa, co khi — 6 t6, cong nghé
thong tin va nhém nganh kinh té - dich vu.

Nhin chung, hoat dong tuyén sinh cta ving DNB di co ban dap tmg nhu cau
dao tao nhan luc cho thi trudng lao dong. Tuy nhién, co cu dao tao van nghiéng vé
cac trinh do ngén han, dat ra yéu cau tiép tuc nang cao ty 1€ dao tao trinh do trung
cap, cao dang nhim dap Gmg nhu cau nhan luc chét luong cao trong bdi canh chuyén
d6i sd, phat trién cong nghiép cong nghé cao va hoi nhap qudc té.

2.2.1.6. Ving Péng bang séng Ciru Long

Quy md tuyén sinh GDNN cua ving PBSCL tiép tuc duy tri & mic twong d6i
16n, tap trung chi yéu & trinh d6 so cap va cac chuong trinh dao tao ngan han nham
dap tng nhu cau hoc nghé cua lao dong ndng thén va lao dong chuyén do6i viée lam.
Ty 1& nit tham gia hoc nghé twong dbi 6n dinh, chiém khoang 34-35% tong quy mo
dao tao tai cac dia phuong co s6 liéu bao céo.

Bdng 2.13. Quy mé dao tao GDNN viang DBSCL nam 2025

CaMau| PongThip| CéanTho | Vinh Long

Téng sé: 16.092 56.500 17.463
- Trong d6: Nit 5.632 19.829 5.712
Chia theo trinh do 56.500
- Trinh d6 cao dang 2.047 3.712 15.771 1.473
- Trinh d6 trung cap 603 3.310 5.737 2.034
- So cép va cac chuong trinh dao

37.605 9.070 34.992 13.956
tao khac

Chia theo nganh, nghé

1 g g v ;.0 3.566 . 1
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- Nong, 1am nghi¢p va thuy san 7.570 2.930 3.027

_Dich vu 1.500 3.043 5.795

Ngqu‘n:

Can Tho tiép tuc giit vai trd 13 trung tdm dao tao nghé quy mé 1én cua ving.
Theo d6, tuyén sinh toan hé thong tang tir 40.118 ngudi nam 2021 1én 56.500 nguoi
nam 2025; trong d6 trinh d6 cao dang dat 11.156 nguoi, trung cap 3.183 ngudi va so
cép, dao tao khac 42.161 nguoi.

Xét theo linh vuc dao tao, cac nganh thugc khu vuc cong nghi¢p va xay dung
dang chiém ty trong 16n trong co ciu dao tao cua vung (dic biét tai Vinh Long, Pong
Thép). Bén canh d6, ddo tao cac nganh ndng, 14m nghiép va thuy san van giir vai trd
quan trong, dac biét tai Déng Thap v61 7.570 nguot hoc, phan anh dac diém kinh té
néng nghiép cta ving. Cac nganh dich vu cling c6 xu hudng phat trién voi quy mo
dao tao dat 5.795 ngudi tai Vinh Long, 3.043 nguoi tai Can Tho va 1.500 nguoi tai
Pong Thap, dap tmg nhu cau nhéan luc cho linh vuc thwong mai, du lich va dich vu
dia phuong.

Bén canh viéc duy tri quy mo tuyén sinh, chét lugng dau ra c6 chuyén bién tich
cuc. Tai Vinh Long, hon 80% hoc sinh, sinh vién c6 viéc lam sau tbt nghiép. Déng
Thap da ky két hop tac véi 121 doanh nghiép, v6i nhu cau tuyén dung duoc doanh
nghiép dit hang lén t6i 9.386 lao dong; dong thoi co 1.980 hoc sinh, sinh vién tot
nghiép tham gia 1am viéc & nudc ngoai theo hop dong trong giai doan 2021-2025.
Céac dja phuong con lai chu yéu béo cdo vé quy mo tuyén sinh va gin két doanh
nghiép, chua cung cap diy du sé lidu tot nghiép toan hé thong.

C6 thé thay, co cau dao tao ciia viing van tap trung cha yéu & trinh d6 so cap va
cac chuong trinh dao tao khac phan dnh nhu cau dao tao ngén han, dao tao lai va boi
dudng k¥ ning nghé cho ngudi lao dong van chiém ty trong 16n trong co cau dao tao
cua vung.

2.2.2. Mang luéi co s gido duc nghé nghiép

Thuc hién Chién lugc va cu thé hoé cac chu truong cua Pang, tinh than Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII vé tiép
tuc d6i moi hé thdng t6 chirc va quan 1y, nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong
cac don vi su nghiép cong 1ap, Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 ctia Chinh
pht vé Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay
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10/02/2023, Thua tudéng Chinh phii phé duyét Quy hoach mang ludi co s& GDNN dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045 (Quyét dinh s6 73/QD-TTg). Pén nay, 100% cac
B, nganh, dja phuong di c6 phuong an ra soat, to chirc lai cac co s& GDNN cong
1ap truc thudce; bude dau, viéc sép xép, td chire lai da giam manh sb lugng cac don
vi su nghiép cong 1ap hoat dong khong hiéu qua (dic biét 1a cac truong trung cap);
giam sy trang ldp vé chirc ning; ting cuong kha ning tu chu; tinh gian bién ché gin
voi co cau lai, nang cao chét luong do1 ngti vién chirc; khic phuc vi¢e dau tu dan
trai... Tinh dén thang 12/2025, mang ludi co s& GDNN con 729 co so (theo Luét
GDNN nim 2014) (trong d6, 360 co s GDNN cong 1ap (chiém 49,4%), 369 co s
GDNN tu thuc va c6 vén dau tu nudc ngoai, gdm 304 truong cao dang (trong do,
225 trudng cong 1ap chiém 74%); 218 trudng trung cap (trong do, 80 truong cong
1ap, chiém 36,7%%); 207 trung tam GDNN (trong d6, 55 trung tim cong lap, chiém
26,6%). Theo quy dinh ctia Luat GDNN 2014, h¢ théng bao gém 3 loai hinh co s¢
GDNN vdi tong sb 729 co sd. Quy méd phan bd tuwong d6i ddng déu gitra cac loai
hinh nhung trudng Cao dang chiém ty trong 16n nhat voi 304 trudng (khoang 41.7%
tong s6 co s6). Truong Trung cap dung thir hai véi 218 trudong (khoang 29.9% tong
s6 co s0). Trung tam GDNN dung thir ba véi 207 trung tdm (khoang 28.4% tong s6
co s&). Theo dinh hudng cua Luat GDNN 2025 (khong tinh loai hinh trung tam
GDNN), hé théng s€ tinh gon lai r0 rét khi chi con 522 co s¢ (giam 207 co s¢, tuong
duong giam 28.4% quy mo mang luéi).

Xét tong thé hé thong theo Luat GDNN nim 2014 ty 18 giita co sé cong lap va
NCL trén ca nudc dat mirc kha can bang véi 360 co s& Cong lap (chiém 49.4%) va
369 co s& NCL (chiém 50.6%). Tuy nhién, néu phan tich sau vao timg loai hinh co
s0, su phan héa s& hiru dién ra cuc ky manh mé: Trudng cao ding c6 uu thé tuyét
d6i thudc vé loai hinh cong lap, trong sb 304 trudng cao dang, co t6i 225 truong 1a
cong 1ap (chiém 74%). Piéu nay cho thdy Nha nudc van giit vai trd chu dao trong
viéc dau tu va quan 1y céc co s dao tao nhan luc trinh d6 cao. Truong trung cip co
xu huéng xa hoi hoa cao: Nguoc lai voi hé cao dang, truong trung cap cong l1ap chi
c6 80/218 truong (chiém 36.7%). Phan 16n cac truong trung cap hién nay thudc vé
khéi NCL (63.3%). Trung tim GDNN - Khéi tu nhan 4p ddo, loai hinh nay c6 mirc
d6 x4 hoi hoa sau sic nhat khi chi c6 55/207 trung tam 1a cong lap (chiém 26.6%),
con lai 73.4% thudc sé hiru NCL.
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Quy mo va co cau mang ludi GDNN c6 su chénh léch rat 16n gitta 6 ving KT-
XH, phan anh dac diém phat trién kinh té va mat do dan cu cta tung khu vuec.

Vung PBSH: Pay 1a ving ¢6 quy md mang ludi 10n nhat ca nude voi 186 co
so (chiém hon 25.5% toan quéc). PBSH din dau ca nudc & ca hai phan khuc dao tao
cot 18i: 83 trudng cao dang va 60 truong trung cipva 43 trung tim GDNN. Ty 18
cong lap ctia ving dat xap xi mot nira (92/186 co sd, chiém 49.5%). Piém nhan nam
& hé cao dang khi c6 t&i 59/83 truong 1a cong 1ap, thé hién sy tap trung 16n cac trudng
trong diém ctia ca nudc tai day.

Vung Duyén hai Nam Trung B0 va Tay Nguyén (DHNTB&TN): Ding thir
hai vé quy mé toan qudc véi 148 co sd. Ciu triic cta ving kha dic biét véi 63 trudong
cao dang, 32 truong trung cap va co tdi 53 trung tim GDNN (quy mé trung tim 1én
thir hai ca nudc). Ving ndy c6 s6 luong co sé cong lap 1a 75/148 (chiém 50.7%).
Piém dic biét nhét so v&i ca nudce 1a khoéi Trung tam GDNN tai ddy co ty 18 cong lap
cuc cao: 26/53 trung tam la cong lap (chiém gén mot nira), phuc vu déc luc cho viéc
pho cap nghé tai cac tinh mién nui, TAy Nguyén va duyén hai.

Ving Pong bang séng Ciru Long (PBSCL): Xép thr ba vé quy md véi 126
co so. Ving sé hitu 55 trung tim GDNN (nhiéu nhat ca nudc), ké dén 1a 46 truong
cao dang va chi c6 25 trudng trung cap. Ty 1& cong 1ap ctia ving dat 54% (68/126 co
s0). Pang chu y, hé cao dang & PBSCL c6 ty 18 cong 1ap cao nhit ca nudc: 43/46
truong 1a cong 1ap (dat tdi 93.5%), cho thdy mang ludi cao dang tai day gan nhu hoan
toan do Nha nudc dau tu.

Viung Bic Trung B (BTB): Quy md trung binh véi 91 co sd. Viung co thé
manh vé hé trung cap v6i 41 trudng trung cap, 37 trudng cao dang va rat it trung tim
GDNN (chi ¢6 13 trung tdm). DPay 1a ving c6 ty 1& cong lap cao nhét ca nudc véi
51/91 co s& (chiém 56%). Ca hé cao dang (27/37) va hé trung cap (23/41) déu c6 ty
1¢ s& hitu nha nude chiém da sb.

Vung Pong Nam B§ (PNB): Cung c6 quy md 91 co so nhu Bic Trung Bo
nhung cau tric s hitu hoan toan trai nguge. S6 lugng trudng cao dang va trung cap
ngang nhau (36 truong mdi loai), sd trung tim GDNN 1a 19. Pay 1a ving c6 ty 1é xa
h6i hoa manh mé& nhat Viét Nam. Chi c¢6 38/91 co sé 1a cong 1ap (chiém 41.8%). Hé
trung cip phan 16n 1a NCL (chi 9/36 truong cong lap). Pac biét, 19/19 Trung tam
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GDNN tai Pong Nam B6 100% 1a NCL (0 co s& cong lap). Piéu nay phan anh su

ning dong cua kinh té tu nhén tai ving kinh té trong diém phia Nam.

Viung Trung du va Mién nai phia Bic (TD&MNPB): La ving ¢6 quy md

mang ludi nho nhat ca nudce voi chi 87 co so. Tap trung chu yéu vao hé cao dang véi

39 trudng, trung cap va trung tim GDNN bang nhau (mdi loai c6 24 co so). Ty 1é

cong lap ctia ving ¢ mirc thap nhat ca nudc voi 36/87 co so (chiém 41.4%). Mic du

hé cao dang c6 ty 1é cong lap kha cao (28/39 trudng), nhung hé trung cip (6/24) va
Trung tam GDNN (2/24) lai chu yéu do khdi NCL nam gi.

Bdng 2.14. Tong hop co sé gido duc nghé nghiép theo 6 viing kinh té-xa héi
tinh dén thang 12/2025 (theo 34 tinh, thanh phé)®’

Co s¢
tham
A A A R A 2 gla
o A Trung tam Tong so6 co | Tong so co s¢
Cao dang Trung cap ) hoat
GDNN s¢ GDNN=* GDNN?* .
dong
GDNN
khac
Téng | Cong | Tong | Cong | Tong | Cong | Tong | COon | Tong | Cong | Tong
i} lap i} lap i} Lap soO | glap | sb lap s0
Trung du va
mién nGi phia| 39 | 28 | 24 | 6 | 24 2 87 | 36 | 63 | 34 83
Bic
DBSH 83 59 60 21 43 12 186 | 92 | 143 | 80 100
Bic trung bo 37 27 41 23 13 1 91 | 51 | 78 50 96
Duyén hai
nam trung bd
. . 63 39 32 10 | 53 26 148 | 75 | 95 49 127
va Tay
nguyén
bong nam bd 36 29 36 9 19 0 91 | 38 | 72 38 51

37 Téng hop tir cac bao cdo danh gia tinh hinh thuc hién quy hoach mang ludi co s6 gio duc nghé nghiép giai doan
2021-2030, tim nhin dén nim 2045 cua céc tinh, thanh phé
38 theo Luat GDNN 2014
39 theo Luat GDNN 2025 (khong tinh TTGDNN)
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Cao ding

Trung cap

Trung tam
GDNN

Téng sb co
s6 GDNN?®

Tong sb co s6
GDNN?*

Co sé
tham
gia
hoat
dong
GDNN
khac

bang

Cuau

46 43

25 | 11

55 14

126 | 68

71 54

89

304 | 225

218 | 80

207 | 55

729 | 360

522 | 305

546

Nhin vao birc tranh tong thé tir bang s liéu, mang ludi GDNN Viét Nam dang
boc 16 0 xu huong: Nha nude tap trung nguén luc manh mé& vao hé dao tao chat
luong cao (Trudng cao dang), trong khi nhuong sin choi va khuyén khich x4 hoi hoa
manh & cac bac dao tao ngan han, thuc hanh (trung cap va trung tim). C6 sy phan
cuc ving mién: Cac vung kinh té phat trién niang dong nhu Pong Nam Bo tu diéu
chinh theo co ché thi truong véi ty 18 truong tu nhan ap dao. Nguoc lai, cac khu vuc
c6 dia hinh phuc tap hoic mang tinh nong nghiép nhu PBSCL, Bic Trung Bo hay
Tay Nguyén van phu thudc 16n vao cic co sé cong 1ap do Nha nude bao trg dé duy
tri an sinh x3 hoi va ddo tao nghé cho ngudi dan.
2.2.2.1. Vimg trung du va mién niii phia Bdc

Tinh dén thoi diém thang 12/2025, mang ludi GDNN cila ving TDMNPB d3
c6 nhitng budc diéu chinh dang ké theo hudng tinh gon va hiéu qua. Véi tong sb 87
co s6 GDNN cho thay xu huéng tai co cdu mang ludi ddo tao, tip trung dau tu trong
diém cho timg dia phuong.

Bdng 2.15. 86 lwgng co sé GDNN viing TDMNPB giai doan 2021-2025*°

Don vi: co so

%0 Tinh toan caa Nhém nghién ciu tir “S6 tay Thong tin - Théng ké vé GDNN niam 20217, Téng cuc GDNN (2022)
va Béo céo s6 ligu xay dung Nién giam Théng ké nganh Lao dong - Thuong binh va X3 hoi, Tong cuc GDNN (2022,
2023, 2024), Bao cdo danh gia tinh hinh thuc hién quy hoach mang ludi co s& gido duc nghé nghiép giai doan 2021-
2030, tam nhin dén nam 2045 cua cac tinh, thanh phd
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] Trong dé, Chiara
Nam Tong so Cong lap Trung — tim Trung cdp | Cao ding
) GDNN
2021 236 174 150 35 51
2022 278 204 186 40 52
2023 185 127 108 30 47
2024 199 125 96 30 73
20254 111 36 2 6 28
Bang 2.16. So lwong co sé GDNN cong lap ving TDMNPB thang 12/2025%
Don vi: co so
T‘T (%DNN Téng 56 co
va cac co s6¢ GDNN
] , s¢ tham | Co s& gié? va TT
Cao diang Trung cap | TTGDNN | gia  hoat | duc nghé GDNN,
dong giz’u‘) nghiép cac co sG¢
dyc nght tham gia
- . _ n:ghiép _ hoat dong
Tong | Cong | Téng | Con | Téng | Con | Téng [ Con | Tén | Con | oo
s0 lap s0 glap | so glap | so glap | gso | glip
Tong so 39 [ 28 |24 | 6 |24 2 |83 87 | 36 170
1 | Tinh Tuyén Quang 1 1 2 1 0 0 0 X 3 2 3
2| Tinh Cao Bang 1 1 0 0 0 0 10 | x 1 1 11
3| Tinh Lai Chau 1 1 0 0 0 0 7 X 1 1 8
4| Tinh Lao Cai 3 2 3 2 4 0 17 | x | 10| 4 27
> ;i;hyén Mg s 12015 x|19]2] 34
6 | Tinh Bién Bién 1 1 0 4 X 1 5
7| Tinh Lang Son 2 2 0 1 X 2 3
8| Tinh Son La 3 3 0 0 X 3 3
9| Tinh Pht Tho 18 16 | 11 2 18 29 | x | 47 | 20 76

2.2.2.2. Ving Pong bang séng Hong

“186 ligu nam 2025 chi théng ké céc co s¢ cong lap , ‘ w
* Tinh toan cia Nhém nghién cau tir “So tay Thong tin - Thong ké vé GDNN nam 20217, Tong cuc GDNN (2022)
va B&o cdo so liéu xay dung Nién gidm Thong ké nganh Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Tong cuc GDNN (2022,

2023, 2024).
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Ving DBSH hién nay c6 tong s6 186 co s& gido duc nghé nghiép, trong d6 co
s& GDNN cong 1ap 1a 92 co s6. Vung PBSH hién la mdt trong nhitng trung tam gido
duc, dao tao 16n nhat ca nudc, ndm gitr gan 30% tong sd co s GDNN toan qudc.
Mang ludi nay khong chi phuc vu nhu cau dao tao tai chd ma con cung ung nguén
nhan luc chét lugng cao cho cac khu kinh té trong diém trong ving va trén toan qudc.
Mang luéi cac co s GDNN cua ving cho thiy sy phan hoa manh mé trong mang
ludi. Cac dia phuong c6 téc do tang trudong kinh té cao nhu Béc Ninh (85 co sd),
Hung Yén (48 co s¢) va Ha Noi (48 co s6) ciing 1a noi tap trung sé luong 16n nhat
cac co s& GDNN, cho thay sy gan két chat ché giira phét trién cong nghiép va nhu
cau dao tao nghé.

Bdng 2.17. Sé lwong co sé GDNN céng lip ciia viing PBSH thing 12/2025%

TT GDNN

p . T(Z)ng s6 co
| , et | Cosrgio | 9GO
Cao ding Trung cip TTGDNN g duc nghé vaTT
hoat dong nohié GDNN, cac
. ghiép
gido dyc co' s¢' tham
” 7 , nghe nghi¢p ” gia hoat
Tong | Cong | Tong | Cong | Tong | Céng | Tong | Cong | Tong | Cdng dong
) l1ap ) lap ) lap ) lap ) lap GDNN
TONG SO 83 59 60 21 43 12 100 186 92 286
1 | Tinh Ninh Binh 13 12 9 3 9 4 3 X 31 19 34
2 | Tinh Bic Ninh 18 8 20 5 15 2 32 14 53 15 85
3 | Tinh Hung Yén 14 10 10 2 6 3 18 18 30 15 48
4 | TP. Hai Phong 22 14 11 2 12 2 X 45 18 45
Tinh an,
g b Qungl o g g | 1| 1 || x| 8| 6 26
Ninh
6 | TP. HaNoi 10 10 9 9 29 29 19 19 48

Ninh Binh: Tinh hién c6 34 co s& GDNN gom 13 trudng cao dang, 9 trudng
trung cap, 9 trung tim va 3 doanh nghiép, giam 5 co sé so vai thoi diém hop nhat
thang 7/2025 nham tinh gon bo mdy va tap trung ngudn lyc dau tu.

Bic Ninh: Mang lud1 GDNN cua tinh gém 85 co s& (78 truc thude tinh, 7 truc

thudc Trung wong) véi 18 trudng cao dang, 20 truong trung cdp, 29 trung tim va 18

%356 ligu dugc tong hop tic céc Béo céo danh gid tinh hinh thuc hién quy hoach mang ludi co s gido duc nghe
nghiép giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm 2045 cua cac tinh, thanh pho. Ha Noi chua c6 bao cdo va méi tong
hop s6 lugng céc co sd gido duc nghé nghiép cong lap.
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co so khac, trong d6 khdi tu thuc chiém uvu thé (54 co so) dit ra yéu cau ting cudng
quan 1y nha nuéce dé dam bao chit luong.

Hung Yén: Dén nam 2025, tinh c¢6 48 co s GDNN gdm 14 truong cao dang,
10 trudng trung cip va 24 trung tAm, phan b rong khip vdi hé thong cong lap gt
vai tro chu dao (chiém 70,8%) bén canh sy tham gia da dang hoa cua khdi tu thuc.

Hai Phong: La dia phuong c6 mang ludi GDNN phat trién manh véi cac truong
cao déng chiém ty trong 16n nhat, hé théng tai day duoc td chire da dang va co su
tham gia manh mé cta khdi tu thuc (chiém 60%) nhim dap tng nhu cau nhén luc
cac nganh kinh té trong diém.

Quing Ninh: Hé théng GDNN cuia tinh 1dy cac truong cao ding va trung cp
cong 1ap lam nong c6t cot 161, gitp duy tri nang luc ddo tao on dinh va cung mg
nguon nhan luc k¥ thuat chat luong cao cho cac nganh cong nghiép, du lich va dich
vu miii nhon.

2.2.2.3. Ving Bic Trung B

Trong giai doan 2021-2025, cac dia phuong trong khu vuc BTB d trién khai
sap xép, kién toan mang ludi co s& GDNN (GDNN) theo hudng tinh gon, hiéu qua,
giam dau méi trung gian, dong thoi tap trung dau tu cho cac co sd nong cdt va nganh
nghé trong diém.

Téng hop tir cac dia phuong cho thdy toan ving hién c6 trén 187 co s& GDNN.

Bdng 2.18. S6 lwgng co sé GDNN céng lgp viing BTB thing 12/2025%

Téng 50
€O’ SO
TT GDNN R
., 3 GDNN va
va cac co' so o
. Co'sé giao TT
. B tham gia R
Cao dang Trung cap TTGDNN N duc nghé GDNN,
hoat dong . . .
. nghiép cac co' so
giao duc .
R tham gia
nghé nghiép N
hoat dong
GDNN
Téng | Cong | Téng | Cong | Tong | Cong | Téng | Con | Téng | Cong
56 lap sb lap sb lap s6 g lap s6 lap
186 | 92 | 186 | 92 | 186 | 92 | 96 91 | 51 187

% S0 ligu dugc tong hop tic cac Béo céo danh gid tinh hinh thuc hign quy hoach mang ludi co s6 gido duc nghe
nghiép giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2045 cua cAc tinh, thanh phé (thanh phd Ho Chi Minh hién méi tong
hop céc co so¢ GDNN cong lap)
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Tong sb
co' s¢
TT GDNN R
. ) GDNN va
va cac co' s¢ .,
) Co'sé giao TT
. . tham gia R
Cao dang Trung cap TTGDNN N duc nghé GDNN,
hoat dong ‘n . -
. nghiép cac co' so
giao duc .
N tham gia
nghé nghiép A
hoat dong
GDNN
Téng | Cong | Tong | Cong | Tong | Cong | Tong | Coén | Tong | Cong
50 lap s0 lap s0 lap s6 | glap s0 lap
1 | Tinh Thanh Héa | 11 6 15 8 7 0 32 | X 33 | 14 65
2 | Tinh Nghé An 9 7 13 9 2 0 25 | X 24 | 16 49
3 | Tinh Ha Tinh 4 3 3 1 0 16 | X 9 6 25
4 | TinhQuangTri | 6 6 2 1 0 23 | X 13 8 36
5 | TP. Hué 7 5 1 2 1 X [ 12 | 7 12

e Thanh Hoéa c6 65 co sé GDNN va co s¢ tham gia hoat dong GDNN trong do:
11 truong cao dang, 15 truong Trung cip, 07 Trung tdm GDNN, 23 Trung tim
GDNN-GDTX va 09 doanh nghi¢p tham gia hoat dong GDNN.

¢ Nghé An c6 49 co s GDNN va co so tham gia hoat dong GDNN gdm: 09
truong cao dang, 13 truong trung cap, 02 trung tim GDNN va 25 co sd ¢d tham gia
hoat dong GDNN; trong dd, c6 32 don vi cong 1ap (03 don vi thudc BJ, nganh Trung
uvong quan ly, 29 don vi thudce tinh quan ly) va 16 don vi NCL.

o Ha Tinh c6 21 co so hoat dong GDNN gdm: 08 co sé GDNN (04 trudng cao
dang cong lap, 03 trudng trung cip cong lap, 01 trudng trung cap tu thuc), 13 co sé
tham gia hoat dong GDNN (01 phan hiéu trudng cao dang, 01 trung tim GDNN tu
thuc, 08 trung tam GDNN-GDTX, 01 trung tdm khac, 02 doanh nghiép).

e Quang Tri ¢6 34 co s& GDNN va co s¢ khac c6 dang ky hoat dong GDNN
trong d6 gdm: 04 truong cao dang, 06 truong trung cap (04 trudng tu thyc), 16 trung
tam GDNN-GDTX, 01 trung tdm GDNN va c6 07 co s¢ khéac c¢6 dang ky hoat dong
GDNN (doanh nghiép).

o Thanh phd Hué duy tri hé thong trudng cao dang, trung cap chuyén nganh k§

thuat, du lich, vin hoa nghé thuat va cic co so dao tao nghé trong diém.
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Céc dia phuong déu da thuc hién sép nhap, giai thé hodc t6 chuc lai cac co sé

hoat dong kém hiéu qua; déng thoi hinh thanh mét sd co sé GDNN chit luong cao
nhu Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghiép Viét Nam - Han Qudc (Nghé An),

Trudng Cao dang Ky thuat Cong - Nong nghiép Quéang Tri, Truong Cao diang Cong

nghé Ha Tinh, Truong Cao dang K¥ thuét Viét - Ptrc Ha Tinh va céc trudng cao dang

trong diém ctia Thanh Hoa

2.2.2.4. Vung Duyén hai Nam Trung Bo va Tdy Nguyén

Mang luéi co s GDNN ciia cac dia phuong tiép tuc duoc ra soat, sap xép theo

huéng tinh gon, giam dau méi trung gian, tang tinh tu chi va nang cao hiéu qua hoat

dong tinh dén nam 2025 nhu sau:

Bdng 2.19. Sé lwong co sé GDNN céng ldp ving DHNTB&TN théing 12/2025%

Tong so co
TT GDNN
L, ) s GDNN va
va cic co s¢
. | Co sé& giao | TT GDNN,
z X tham gia A . -
Cao dang Trung cap TTGDNN . duc nghé | cic co s&
hoat  dong " .
.. nghiép tham gia
giao duc .
1 nehié hoat  dong
nghe nghié
ghe nghicp GDNN
Téng [Cobng |[Téng |COng |Téng |Cong |Toéng |[Cong [Tomg |Cong
50 lap s0 lap s0 lap ) lap s0 lap
Téng sb 63 39 32 10 53 26 127 63 39 275
TP. Pa Néng 23 11 9 1 16 11 20 X 48 23 68
Tinh Quang
x: 6 5 5 0 2 1 23 X 13 6 36
Ngai
Tinh Gia Lai 18 11 3 0 8 1 22 X 29 12 51
Tinh Dak Lik 7 3 4 2 0 0 23 X 11 5 34
Tinh Khanh
. 3 3 7 7 X 10 10 10
Hoa
Tinh Lam Dong 6 6 4 0 27 13 39 X 37 19 76

% S0 ligu dugc tong hop tic cac Béo céo danh gid tinh hinh thuc hign quy hoach mang ludi co s6 gido duc nghé
nghiép giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm 2045 cta cac tinh, thanh pho
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Theo K¢é hoach sé 62/KH-UBND ngay 20/10/20253, tinh Quang Ngii x4c dinh
giit nguyén: 2 truong cao dang cong lap thudc tinh quan 1y, gdm: Truong Cao dang
Kon Tum va Truong Cao dang Viét Nam - Han Qudc - Quang Ngii.

Pén cudi nam 2025, trén dia ban tinh c¢6 40 co s& hoat dong GDNN, gém: 08
truong Cao dang (03 trudng dit dia diém lién két dao tao), 03 truong trung cap (dat
dia diém lién két dao tao), 15 Trung tim GDNN - GDTX, 06 Trung tam GDNN, 03
trung tam khéc c6 hoat dong GDNN va 05 doanh nghiép tham gia hoat dong GDNN.
Trong d6: phan theo loai hinh s& hitu c6 21 co s¢ cong lap, 19 co so tu thuc; phan
theo co quan quan 1y ¢6 02 co sé do trung wong quan ly, 38 co s& do dia phuong
quan ly.

S6 luong co s GDNN tinh tinh dén nay 1a: 34 co so, (07 truong cao dang (03
truong cong 1ap, 01 tu thuc, 03 trudng dit dia diém dao tao); 04 trudng trung cap (02
cong 1ap, 02 tu thuc) va 23 trung tam GDNN-GDTX).

Pén cubi ndm 2025 tinh Lam Dong c6 76 co s hoat dong gido duc nghé nghiép.
Trong d6 ¢6 06 truong cao dang cong lap, 04 truong trung cap tu thyuc, 27 trung tim
GDNN (13 trung tim GDNN-GDTX cong lap, 14 trung tdam GDNN tu thuc) va 39
co sO khac c6 tham gia hoat dong GDNN.

2.2.2.5. Vung Dong Nam B¢o

Giai doan 2021-2025, mang ludi co s6 GDNN cong 1ap tai vung DNB c6 xu
huéng duoc sip xép theo hudng tinh gon dau mdi, nang cao hiéu qua hoat dong va
tap trung dau tu cac co s& dio tao chit luong cao, pht hop véi dinh hudng ctua Quy
hoach mang 1u6i co s& GDNN thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2045.

Qua trinh ra soat, td chuc lai mang ludi dugce trién khai déng b tai cac dia
phuong thong qua viéc sap nhap, hop nhét cac truong CD, TC, TTGDNN, dong thoi
giam dan s6 luong dau mébi quan 1y nhung van bao dam kha ning tiép can GDNN
ctia ngudi hoc. Tinh dén nim 20235, toan ving c6 36 truong cao ding, 36 truong
trung cap, 19 trung tim GDNN va 51 TT GDNN va cic co so tham gia hoat dong
gido duc nghé nghiép.
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Bdng 2.20. Sé lwgng co sé GDNN viing PNB néim 2025%

TT GDNN Tong sb
va cac co s L co s&
. Co sé gido R
. < tham gia » | GDNNva
Cao dang Trung cap TTGDNN N duc nghe
hoat dong . TT
ol nghié¢p
gido duc GDNN,
nghé nghiép cac co s
. X . P . 2 . | Cobn | thamgia
; | Cong | Tong | COong | Tong | Cong | Tong | COng | Ton N
Ton 14 P 14 P 14 P 1 P hoat dong
. a 0 a i) a i) a i)
g 56 ap ap ap ap | g 14p GDNN
Téng s6 36 | 29 36 9 19 0 51 91 | 38 142
1 | TP. Pong Nai 12 9 7 2 13 0 11 X 32 11 43
2 | TP. H6 Chi Minh 19 17 19 3 29 X 38 20 67
3 | Tinh Tay Ninh 5 3 10 4 6 0 11 X 21 7 32

Pdi véi tinh Tay Ninh (sau sap nhap don vi hanh chinh v41 Long An), mang
ludi GDNN hién ¢6 25 co sd, bao gdm 06 truong cao dang (3 trudng cong 1ap), 10
truong trung cap (4 trudng cong lap), 05 trung tim GDNN, 04 don vi tham gia hoat
dong GDNN va 01 truong CDSP  ¢6 tham gia hoat dong GDNN. Trong do, 08 co
so cong 1ap (chiém 32%) va 17 co sé NCL (chiém 68%).

Tai Pong Nai, mang luéi GDNN duoc t6 chic theo hudng tip trung ngudn lyuc
dao tao gan v6i nhu cdu phat trién cong nghiép ctia dia phuong. Tinh hién c6 44 co
s& GDNN, bao gom 12 truong cao dang, 08 truong trung cap (2 truong cong lap), 13
trung tam GDNN va 11 co sé khac c6 tham gia hoat dong GDNN.

Dbi v6i Thanh phé H6 Chi Minh, mang ludi GDNN tiép tuc duoc tai cdu tric
manh mé& theo hudng giam dau mdi quan 1y va nang cao chét luong dao tao. Thanh
phé hién c6 67 co sé GDNN thudc pham vi quan 1y nha nuée, gdbm 19 truong cao
dang, 19 truong trung cap va 29 trung tim GDNN-GDTX. Theo phuong an sap xép,
thanh phd du kién giam sb lugng dau mdi thong qua viéc hop nhat mot sb truong
trung cap vao trudng cao dang va sap nhap cac co so dao tao co chirc ning twong
dong.

Xét trén pham vi toan ving, mang ludi GDNN céng lap dang chuyén dich tir

mo hinh phat trién theo chiéu rong sang tap trung nang cao chat lugng, wu tién dau

% S0 ligu dugc tong hop tic cac Béo céo danh gid tinh hinh thuc hign quy hoach mang ludi co s6 gido duc nghé
nghiép giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm 2045 cta cac tinh, thanh pho
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tu cac co s¢ dao tao trong diém. Mot sb truong da dugc dau tu phat trién theo dinh
huéng chit lugng cao va thyc hién chirc ning trung tim dao tao ving. Tdy Ninh da
dé xuat Truong Cao dang Long An va Trudng Cao dang nghé Tay Ninh tham gia xay
dung mé hinh trudng chit luong cao va trung tim ving dao tao nghé. Thanh phd Hb
Chi Minh hién c6 03 truong cao déng duogc cong nhan dat chuan chat lugng cao,
trong khi Dong Nai c6 nhiéu co s& duge dau tu theo chuan quéc té véi sy hd tro cua
cac dbi tac nudc ngoai.

Nhin chung, co ciu mang luéi GDNN cong 1ap cua ving DNB d3 c6 su diéu
chinh dang ké theo huéng tinh gon, giam dau mdi nhung van duy tri quy mo dao tao
16n, tirng budc hinh thanh cac co s dao tao nghé chat luong cao, gop phan dap tng
nhu cau nhan lyc k§y thuat cho ving kinh té trong diém phia Nam.

2.2.2.5. Vimg Pong bang séng Ciru Long

Giai doan 2021-2025, mang ludi co s GDNN cong 1ap ving PBSCL tiép tuc
duogc ra soat, sap xép, trong do tap trung giam sb luong trung tim GDNN-GDTX,
hop nhét hodc sap nhap cac truong trung cip vao truong cao dang nham hinh thanh
cac don vi dao tao quy mo 16n hon. Viéce sép Xép mang ludi dugce thuc hién déng thoi
vO1 qua trinh d6i méi to chirc bd may va co ché hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap, gop phan khic phuc tinh trang phan tan ngudn luc va nang cao hiéu qua s
dung co s¢ vat chét hién co.

Nhin chung, mang luéi GDNN cong 1ap cia ving dang duogc to chirc lai theo
huéng hinh thanh cic co sé quy mé 16n, da nganh, da cap trinh do, giam su phan tan
nguon lyc va ning cao hiéu qua quan 1y. tuy nhién sd luong co s c6 kha ning dong

vai tro trung tam ddo tao chat lugng cao cap vung van con han ché.
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Bdng 2.21. Sé lwgng co sé GDNN cong ldp ving PBSCL ndim 2025

Téng 50
co s&
TT GDNN .
. ) GDNN va
va cac co s
. Co sé giao TT
. B tham gia N
Cao dang Trung cap TTGDNN - duc nghe GDNN,
hoat dong on ) .
L nghiép cac co s¢
giao duc .
N N tham gia
nghé nghiép N
hoat dong
GDNN
Téng | Cong | Téng | Cong | Téng | Cong | Téng | Cong | Téng | CoNg
s0 lap s0 lap 50 lap 50 lap s0 lap
Tong sb 46 43 25 11 55 14 89 126 | 68 215
Tinh Pdng Thap 5 5 6 6 3 1 11 X 14 12 25
Tinh An Giang 6 6 4 4 11 X 10 10 21
Tinh Vinh Long 6 6 2 1 25 0 36 18 33 7 69
TP. Can Tho 23 20 13 0 27 13 20 X 63 | 33 83
Tinh Ca Mau 6 6 0 0 0 0 11 X 6 6 17

Pong Thap c6 14 co s GDNN, gém 05 trudng cao dang, 06 trudng trung cap
va 03 trung tAm GDNN; sau khi thuc hién phuong an sap nhap dy kién con 06 co s
GDNN.

Tai Vinh Long, dén nam 2025 c6 55 co sé hoat dong GDNN, trong d6 29 co s¢
cong 1ap gdm 6 truong cao dang, 1 trudng trung cap, 18 trung tim GDNN - GDTX,
3 trung tam GDTX va 1 trung tdm dich vu viéc lam.

Ca Mau sau hop nhat ¢ 17 co s¢ GDNN trong d6 c6 06 co s GDNN cong 1ap,
gdm cac truong cao dang chuyén nganh y té, kinh té - k¥ thuét, nghé va cao dang
cong dong.

Tai Can Tho, mang luéi GDNN gbém 23 truong cao dang (bao gom 14 truong

cao dang trén dia ban va 09 don vi cao dang lién két; trong d6 c6 20 truong cao dang

%786 ligu dugc tong hop tic cac Béo céo danh gid tinh hinh thuc hign quy hoach mang ludi co s6 gido duc nghe
nghiép giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm 2045 cua cac tinh, thanh pho. Tinh An Giang chua c6 s6 liéu bao cao
tong thé, hién tai mai thong ké céac co s¢ gido duc nghé nghiép cong lap
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cong 1ap), 13 trudng trung cap (gém 07 trudng trung cip trén dia ban 02 phan hiéu
va 4 truong trung cip dit dia diém dao tao trén dia ban), 27 trung tim GDNN (13 co
s¢ cong 1ap) va 20 co s& khac tham gia hoat dong GDNN.

2.2.3. Thue trang quy mé va chat lwong ddi ngii giang vién

V& s6 lugng: Tinh dén 31/12/2023, téng sd nha gido trong cac co s GDNN Ia
81.951 nguoi (giam 1.037 ngudi so voi ndm 2022 va tang 51 nguoi so vainam 2021).
Trong d6 s6 nha gido nit 14 27.142 ngudi (chiém 33.12%), nha gido 1a dan toc it nguoi
1a 2,428 nguoi (chiém 2.96%), nha gido thudc cong lap 1a 39,419 ngudi (chiém
48.10%), nha gido thudc trung wong quan 1y 1a 14,945 nguoi (chiém 18.24%).

Chia theo loai hinh co sé: SO luong nha gido tai cac trudng CP 12 36.053 ngudi
(chiém 43.99%), truong TC 1a 13,561 ngudi (chiém 16.55%), Trung tam GDNN la
22,990 nguoi (chiém ty 1& 28.05%), co s khac c6 dang ky hoat dong GDNN 14 9,347
nguoi (chiém 11.41%).

Bdng 2.22. Dji ngii nha gido tai cdic co s¢ GDNN nam 2023
Don vi: Nguoi

Nir Dén tgc it o L
. \ P . Conglap | TW quanly
Loai hinh co s¢ Tong so (Trong nguoi 2 B 2 P
2 X 2 P (Tong so) (Tong so)
tong so) (Trong tong s0)
Truong Cb 36.053 16.359 1.072 26.882 12.803
Truong TC 13.561 4.967 257 4.976 711
Trung tam GDNN 22.990 3.768 681 4.861 675
Co so khac co dang
; ) 9.347 2,048 418 2.700 756
ky hoat dong GDNN
Tong 81.951 27.142 2.428 39.419 14.945

Nguén: Cuc GDNN-GDTX
Giai doan 2021-2023 cho thdy ddi ngii nha gido GDNN bién dong theo ting
nhém co s& dao tao voi1 muc tang giam ro rét. Cu thé:
- Doi ngil nha gido trong cac trudng CP: s6 luong giam tir 35.361 ngudi nim
2021 xudng 34.281 nguoi ndm 2022 (—3,1%) nhung phuc hdi 1én 36.053 nguoi vao

nam 2023, tuong rng muc tang 5,2% so voi1 ndm trudc.
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- Poi ngii nha gi4o trong cac truong TC: duy tri xu hudng tang on dinh, tir 12.713
nguoi nam 2021 1én 13.212 ngudi nam 2022 (+3,9%) va dat 13.561 nguoi nam 2023
(+2,6%). Nguoc lai:

- D01 ngli nha gido trong cac Trung tdm GDNN: tdng manh tr 22.959 1én
27.047 nguoi nam 2022 (+17,8%) nhung lai giam dang ké xudng 22.990 ngudi nim
2023 (-15,0%).

- Péi véi cac co so khac dang ky hoat dong GDNN: s6 lugng nha gido giam
tir 10.867 ngudi nam 2021 xudng 8.448 ngudi nam 2022 (-22,3%) rdi phyc hoi 1én
9.347 nguoi nam 2023 (+10,6%).

Nhin chung, btrc tranh ba ndm cho théy sb lugng nha gido khdi TC 6n dinh nhét,
trong khi trung tdm GDNN va céc co sé khac bién dong manh, con khdi CP thé hién
xu huéng giam roi phuc hoi rd rét trong nam 2023.

40
35,
55 3lrg10
053000
30 27.047000
25 22,9591 22.990000
20
15 12 452128661000
10,867
10 448807000
5 I I
0
Trudng Cao déng Truong Trung cAp  Trung tim day GDNN  Co s& khéc c6 dang ky

hoat dong GDNN
m2021 ®m2022 m2023

Hinh 2.6. Sé lweng nha gido tai cdc co sé GDNN giai doan 2021-2023
Nguén: Cuc GDNN-GDTX
Co cau trinh d6 chuyén mon ctia doi ngil nha gido thé hién su phan hoa rd rét
gilra cac bac dao tao, trong d6 nhém c6 trinh do PH va trén DH chiém ty trong chu
dao. Cu thé, trinh do trén PH dat 24.527 nguoi, chiém 29,95% téng $b; trong do
10.718 1a ni (43,71%), 17.514 thudc khdi cong lap (71,42%) va 7.534 thudc hé thong
cac co s truc thude Trung wong quan 1y (30,72%). Trinh do PH ¢6 quy mé 16n nhat
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vl 36.470 nguoi (44,55%), trong d6 13.352 1a nir (36,60%), 17.761 cong lap
(48,69%) va 5.914 thudc hé théng Trung wong (16,22%). Hai nhom nay cong lai
chiém 74,50% téng doi ngli, minh ching cho xu hudéng chuan hoa va ning cao chat
lugng chuyén mon cua lyc lugng nha gido.

O nhém trinh d6 thap hon, CB/CP nghé c6 7.247 ngudi (8,86%), nit chiém
21,96%, cong 1ap chiém 23,89% va cac co s& Trung wong chiém 8,89%. TC/TC nghé
c6 12.262 nguoi (14,97%), nhung ty 1¢ nit chi dat 9,61%, phan 4nh sy khong cin
bang gi6i trong nhoém trinh d6 nay. Ty 18 gido vién TC thudc cong 1ap dat 15,90%,
trong khi hé thong Trung wong quan 1y chiém 5,95%. Trinh d¢ khac chi con 1.445
nguoi (1,76%), cho thay ty trong thap va dang thu hep theo xu huéng nang chuén.
(Hinh 5.5)

Xét tong thé, dir liéu cho thiy co cdu trinh d6 cua d6i ngii nha gido tip trung
cht yéu ¢ trinh 6 PH va trén DH, trong khi nhom trinh d6 TC va thap hon chiém ty
trong nho va c6 xu huéng giam. Xét theo co ciu gidi tinh gan véi trinh do dao tao,
ty 1€ nit tap trung cao hon & cac nhom trinh d§ PH va trén DH, trong khi & nhom
trinh do TC, muc do tham gia cta nit thap hon. Xét theo loai hinh quan 1y, so véi
tong s6 nha gido, nha gido cong tac tai cac co s GDNN cong lap ludn chiém ty trong

cao hon & tat ca cac trinh do dao tao.

Trinh d6 khac

Trung cip/Trung cip nghé

T

Cao ddng/cao dang nghé

|

Pai hoc

|

Trén dai hoc

,0  5000,0 10000,0 15000,0 20000,0 25000,0 30000,0 35000,0 40000,0

Cao ddng/cao | « Trung :
Trén dai hoc Pai hoc 2 gIcs cap/Trung cap | Trinh d§ khac
dang nghé nghd
B TW quan ly (Tong sd)|  7534,0 5914,0 644 730 123
B Cong lap (Tong sO) 17514,0 17761,0 1731,0 1951,0 462
= Nit (Trong tong sd) 10718,0 13352,0 1592,0 1178,0 302
B T6ng sd 24527,0 36470,0 7247,0 12262,0 1445,0

Hinh 2.7. Trinh d¢ dao tao ciia nha giao GDNN nam 2023 (nguo)
Nguén: Cuc GDNN-GDTX
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Co cau trinh d6 dao tao cta doi ngti nha gido nam 2023 ¢o sy diéu chinh so véi
nam 2022. Nhom trén dai hoc giit 6n dinh v6i 24.527 ngudi, gan nhu khong thay ddi
so v6i nim 2022 (24.531 ngudi). Nhom dai hoc/cao dang giam tir 45.251 xubng
43.717 ngudi (giam 3,39%), trong khi trung cip tang tir 11.034 1én 12.262 ngudi
(tang 11,12%). Nhom trinh d§ khac gidm manh tr 2.172 con 1.445 nguoi (giam
33,47%). Cac bién dong nay phan 4nh xu hudng chuan héa do6i ngii, voi su thu hep

nhom trinh do thép va duy tri 6n dinh nhém trinh do cao.

B 14450
B 2172,0

,0  5000,010000,a5000,20000,@25000,30000,35000,&0000,&5000,60000,0

Trinh d6 khac

m2023 m2022

Hinh 2.8. Co cdu trinh dé dao tao ciia nha gido GDNN ndm 2022-2023
Nguén: Cuc GDNN-GDTX

2.2.3.1. Viing Trung du va mién niii phia Bc

Hién nay, ving Trung du va mién nui phia bac c6 su chénh léch kha 16n va su
phan hoa 13 rét vé quy mo va chat lugng d6i ngii giita cac tinh. Phu Tho dong vai tro
trung tam dao tao cua vung, trong khi cac tinh nhu Lai Chéau hay Lang Son dang
thiéu hut dang ké vé s6 luong chuyén gia va nha gido dat chuan quc té. Mic du tong
s6 nhan luc 1én t&i 7.750 ngudi, nhung s luong nha gido dat chuén tiép can trinh 46
ASEAN-4 va G20 chi 1a 502 nguoi (chiém ti 18 thap). Piéu nay cho thiy ving dang
d6i mat voi thach thirc 16n trong viée nang cao chat luong giang vién dé dap tng hoi

nhap qudc té.
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Bdng 2.23. Dji ngii nha gido va can by Qudn ly viing TDMNPB nam 2025

Don vi: nguoi

So nha giao
, Senginh | =
Solugng | i | SOnha gido | luong
nghé nhan, | Sé nha gido d%ém ﬁlﬁ% dat chuan dé | nha
chuyén gia, giang day iy giang day giao
.. , " nhon c6 7 :
2 « | nguoiday cac nganh, S AN cac nganh, duoc
Tong s0 A A trinh d6 ky A . , A
g nghé tham | nghe trong < 4 nghé trong | dao tao, | Can bo
TT Tinh CBQL o 1 - nang nghe A ik A for 112
gia vao diém, miii R diém tiep boi quan ly
&GV > , cao hon mot A N ~
giang day nhon co bic s0 V6i can trinh do | dudng
cac cap trinh d6 thac : &u ciu cac nudc nang
trinh d0 sy tré 1én c}llluén o ASEAN-4 cao
ctia GDNN LS va G20 ning
nang nghé lue
doi voi nha ;
gido
1 Tinh Tuyén Quang 549 251 56 0 0 196 46
2 Tinh Cao Bang 468 22 3 0 44 376 23
3 Tinh Lai Chau 66 48 2 0 0 7 9
4 Tinh Lao Cai 1356 189 118 5 65 800 179
5 Tinh Théai Nguyén 696
6 Tinh Dién Bién 317 120 50 70 77
7 Tinh Lang Son 128 0 11 0 29 84 4
8 Tinh Son La 1519 45 80 0 0 1324 70
9 Tinh Pha Tho 2651 234 578 243 364 723 509

Tinh Tuyén Quang: Tong s6 nha gido dat 306 nguoi. S6 luong nghé nhan,

chuyén gia va ngudi day nghé tham gia giang day dat 251 nguoi, nha giao giang day

cac nganh, nghé trong diém, miii nhon c¢6 trinh do thac si trd 1€n dat 56 nguoi s6 can

bd quan 1y dat 46 nguoi,

Tinh Cao Bang: So luong gido vién, gidng vién cé xu hudng gidm dan. Nam

2025, toan tinh c¢6 373 vién chirc GDNN, riéng sd gido vién trung cip 1a 57 ngudi

(giam 5% so v6i 2020) va giang vién cao dang 1a 42 ngudi (giam 46,8% so voi 2020).

S6 lugng can bd quan 1y 1a 23 ngudi (giam 18 ngudi so voi 2020). Diém sang 1a
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100% giang vién, gido vién da dugc chuan hoa ki ning day hoc truc tuyén va xay
dung hoc liéu $0.

Tinh Dién Bién: Tong sd gido vién, giang vién trong hé thong 13 240 ngudi
(Trudong cao dang: 176, Trung tim GDNN-GDTX: 32, co so khac: 32). Trinh d6
chuyén mon gém: Trén dai hoc (116 ngudi), Pai hoc (111 nguoi), Cao dang va trung
cap (13 nguoi); trong do trén 90% nha gido dat chuan chuyén mén, nghiép vu. Téng
s6 can bo quan 1y ndm 2025 1a 77 ngudi (v6i 30 1anh dao chi chét 1a niY).

Tinh Lai Chau: Bién ché duoc giao nam 2026 13 114 nguoi nhung hién méi co
mit 74 ngudi (16 can bd quan 1y, 41 nha gido). Trinh d6 chuyén mon gém 01 Tién
si, 27 Thac si, 36 Dai hoc. Hé théng con thiéu hut giang vién c6 kinh nghi¢m thuc
tién sau & cac nganh k¥ thuat, cong nghé, thuong mai, dich vu va cong nghé thong
tin.

Tinh Lao Cai: C6 tong s6 1.019 ngudi, bao gdm 179 can bd quan 1y va 840
nha gido: Ty 1€ gido vién c¢o trinh dd sau dai hoc dat 30,42%, dai hoc dat 50,74%. Co
12,56% dat ngoai ngir tor B2 tr& 1én va 17,57% dat trinh d0 CNTT nang cao.

Tinh Thai Nguyén: Tinh dén thoi diém ngay 15/12/2025, s6 can bo quan 1y va
nha gido (gido vién, gidng vién) tai cdc co s& GDNN thudc tinh quan 1y 1a 696 nguoi,
trong d6 co 244 ngudi co trinh do sau dai hoc (chiém 35%), 377 ngudi cé trinh do
dai hoc (chiém 54%), 75 nguoi ¢o trinh d§ cao déng, trung cép va trinh do khac
(chiém 10%); mot s6 nha gido giang day cac nghé trong diém trinh d6 qudc té duoc
dao tao k¥ ndng tai nudc ngoai.

Tinh Lang Son: Tinh dén thang 01/2026, s6 luong ngudi 1am viéc 1a: 239
nguoi (217 vién chirc hudng luong tir NSNN, 07 vién chirc hudng luong tir ngudn
thu su nghiép va 15 lao dong hop ddng); ngoai ra don vi thuc hién ky 04 hop dong
lao dong ngan han dudi 12 thang va 04 hop dong thinh giang. Vé chét lugng doi ngi:
Chéat lugng d6i ngil theo trinh d dao tao: tién si: 04 nguoi (1,7%), thac si: 109 nguoi
(45,6%), dai hoc: 106 nguoi (44,4%), cao dang va trinh do khac: 20 ngudi (8,3%).
Vé co cdu theo nhém vi tri viéc lam: Nha gido: 172 nguoi; can bo quan 1y (cap
truong, cip don vi truc thudc): 38 ngudi; vién chirc, ngudi lao dong: 29 ngudi. Vé

co cau theo linh vyc chuyén moén: Khoi su pham va cac mon khoa hoc co ban: 95
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nguoi®®; khoi ngoai ngit: 25 ngudi*®; khdi nghé thuat: 15 nguoi®; khéi ky thuat -
cong nghé: 43 ngudi®; khoi y té - cham soc stc khoé: 30 ngudi®’; khéi kinh té - dich
vu: 15 ngudi®®; nhém vién chirc, ngudi lao dong; Két qua thu hat nghé nhan, chuyén
gia, nguoi day nghé tham gia giang day tir thang 8/2025 dén nay: khong co.

Tinh Son La: Tong s c6 348 nha gido va 70 can bd quan 1y tai 3 trudng Cao
dang. Trinh do chuyén mén rat cao véi 6 tién si va 235 thac si phan bo trong ca khoi
nha gido va quan Iy (Riéng truong CD Son La c6 4 tién si va 172 thac si nha giéo).
Tinh c6 45 nghé nhan, chuyén gia tham gia giang day va 80 nha gido miii nhon dat
trinh d0 thac si tro 1én.

Tinh Phu The: Luc lugng dong ddo hon véi 2.241 nha gido toan dia ban (1.689
nguoi thude tinh) va 509 can bd quan 1y. Tong s6 nha gido cac co s GDNN trén dia
ban tinh 1a 2.241 nguoi; trong do, nha gido cac co s GDNN thudc tinh c6 1.689
nguoi (Nha gido giang day cac nganh nghé trong diém c6 trinh do thac si tro 1én 255
nguoi, nha gido giang day cac nganh, nghé trong diém, mii nhon c6 trinh d6 k¥ ning
nghé cao hon mot bac so véi yéu cau chuan ky ning nghé dbi v6i nha gido 1a 219
nguoi, nha gido dat chuan dé giang day cac nganh, nghé trong diém tiép can trinh do
cac nudc ASEAN-4 va G20 1a 256 nguoi). Co 578 nha gido day nganh trong diém
dat trinh d6 thac si tré 1€n va 364 nha gido dat chuan tiép can trinh d§ cac nudc
ASEAN-4 va G20. Tuy nhién, cac co s¢ thudc tinh con han ché do chua thu hat duoc
ngh¢ nhan tham gia gidang day chinh quy

2.2.3.2. Ving dong bang séng Hong

Poi ngii nha gido GDNN cila viing DPBSH ¢6 quy mé 16n, dap tmg nhu cau dao
tao hang trdm nghin hoc sinh, sinh vién va ngudi lao dong mdi nim. Cac dia phuong

nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh va Bac Ninh tap trung nhiéu truong cao dang

48 Gom ddi ngi giang vién va CBQL thudc cac nganh: Ngit van (12), Toan hoc (9), Gido duc mam non (5), Gido duc
tiéu hoc (12), Lich st (3), Dia ly (3), Vat ly (6), H6a hoc (3), Sinh hoc (6), Tam ly hoc — Giéo duc hoc (7), Giao duc
chinh tri (8), Gi4o duc thé chét (7), Luat (5), cung cac linh vuc quan ly gido duc, quan Iy nha nudc, quan ly xa hoi,
danh gi4 trong gido duc va mot s6 nganh lién quan (9).
% Tiéng Anh (17), Tiéng Trung Qudc (8).
50 Am nhac (10), Mua (3), My thuat (2).
51Cong nghé thong tin (14), Ky thuat cdng nghiép va co khi (7), Cong nghé ché tao may (4), Ky thuat dién - dién ti,
dién cong nghiép (8), Cong nghé may (4), Trdng trot — chin nudi (6).
52 Pigu dudng, Dinh dudng (15), Duoc (5), Bac si (6), Nhi khoa (3), Y té cong cong (1).
53 K¢ toan (9), Quan tri kinh doanh (3), Vin thu - luu trit, bao tang (3).
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quy mo 1én, cé doi ngli gidng vién co hitru dong va thuong xuyén thu hat chuyén gia,
k¥ su tr doanh nghiép tham gia giang day.

Nhin chung, d6i ngii nha gido cua ving c6 nhitng vu diém nbi bat:

o Ty 1& gido vién dat chuan va trén chuén cao.

« Nhiéu gido vién co6 trinh dd thac si, tién si, dac biét & cac trudng cao déng chat
luong cao.

« Kha ning tiép cin cong nghé mai, k§ ning sd va phuong phap dao tao hién
dai t6t hon mit bang chung ca nudc.

o C6 diéu kién tham gia dao tao, bdi dudng trong nudc va qudc té.

Ving PBSH ciing 12 khu vyc di dau trong trién khai chuong trinh dao tao chat
luong cao va cac moé hinh “dao tao kép”, “hoc tai doanh nghi¢p”. Tuy nhién, cac co
s& GDNN ¢ vung ven d6 va khu vuc nong nghi€p nhu Ha Nam, Nam DPinh, Ninh
Binh (nay 1a tinh Ninh Binh) con thiéu gido vién cho cac nghé méi nhu nang luong
tai tao, ty dong hoa, tri tué nhan tao, ddng thoi han ché vé thiét bi thuc hanh dat
chuan.

D01 ngii nha gido tai cac co s GDNN cua tinh Ninh Binh tirng buéc dugc cung
cd, chuan héa va phat trién theo hudng dap tmg yéu cau dio tao nghé trong giai doan
m6i. Trong khéi trudng cao dang, nhiéu don vi ¢6 quy mé doi ngii 10n, trinh d6 twong
d6i cao.

Tai Béic Ninh, nha gido GDNN dugc cac co s6 GDNN quan tam tra trong,
thuong xuyén tham gia cac cudc tap huan vé chuyén moén, nghiép do S¢ va Trung
uong t6 chuc; tich cuc tuyén mo1 nha gido du nang luc, trinh d§ va nghiép vu su
pham nhat 13 ddi véi nhiing nganh, nghé méi va nganh nghé xa hoi c¢6 nhu cau cao;
nha gido tich cuc tham gia H01 giang nha gido GDNN, Hoi thi thiét bi dao tao tu lam
cac cap, hudng dan HSSV tham ra Ky thi k¥ nang nghé cac cip... qua d6 chét luong
nha gido duoc nang 1én, dap tmg yéu cau ngay cang cao trong dao tao nhan luc chat
luong cao cung cap cho thi trudng lao dong.

Hién nay trén dia ban tinh Hung Yén tong s6 nha gido GDNN la 1.690 nguoi,
trong d0, trinh d6 tién s§ 1a 19 ngudi ( chiém trén 1,1%), trinh do thac sy 522 ngudi
(chiém ty 18 gan 31%), trinh do dai hoc 698 ngudi (chiém ty 16 trén 41%), trinh d6
cao dang 236 nguoi (chiém ty 16 gan 14 %), trinh d6 khac 215 ngudi (chiém ty 1é gan
13 %); bén canh d6, c6 khoang 1.500 nghé nhan va cong nhan lanh nghé cing thuc
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hién nhiém vu dao tao nghé, truyén nghé. Tong sb can bo quan Iy GDNN trén dia
ban tinh hién 1a 639 nguoi, trong do: Tai cac co s& hoat dong GDNN trén dia ban
tinh c6 424 can bd quan Iy GDNN, trong d6, trinh d¢ tién s¥ 1a 32 ngudi (chiém hén
7,5%); trinh do thac sy 322 nguoi (chiém ty 1€ gén 80 %), trinh d§ dai hoc 70 nguoi
(chiém ty 16 trén 16%).

Toan thanh phé Hai Phong hién c6 4.353 can bo quan 1y, giang vién, gido vién,
trong do c6 79 tién si, 1.460 thac si, 1.672 dai hoc, cho théy doi ngti co trinh do
chuyén mon kha cao. Riéng 06 truong cao ding, trung cap cong lap truc thudc thanh
phé ¢6 320 can bd quan 1y va nha gido, trong d6 gan 47% co trinh d6 thac si. Doi
ngil nha gido GDNN gom 3.652 nguoi, véi 100% dat chuan trinh d6 chuyén mén va
98% dat chuan nghiép vu su pham, phdn anh su quan tam cta cac co s&@ GDNN trong
viéc chuan hoa d6i ngii theo quy dinh cia Nha nudc.

D061 ngli can by quan 1y va nha gido cua cac co s¢ GDNN trén dia ban tinh
Quang Ninh ¢6 quy mé tuwong ddi 16n véi 1.560 ngudi, tao nén tang quan trong dé
trién khai cac hoat dong dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc. Xét vé trinh d6 chuyén
mon, doi ngii c6 22 tién si, 389 thac si va 769 ngudi ¢ trinh do dai hoc, tuong duong
1.180 nguoi ¢o trinh do tir dai hoc trd 1én, chiém khoang 75,6% téng s6 can bo quan
Iy va gido vién. Py la ty 1 kha cao, cho thdy ddi ngii co ban dap Gmg yéu cau chuan
hoa theo quy dinh cia GDNN va phu hop véi xu hudng ning cao chit luong dao tao.
Pic biét, s6 luong can bg, nha gido co trinh do sau dai hoc dat 411 nguoi (22 tién si
va 389 thac si), chiém khoang 26,3% tong doi ngii. Piéu nay phan anh su quan tim
ctia tinh va cic co s& GDNN trong viéc nang cao chat lwong ngudn nhan lyc su pham
nghé nghiép. Poi ngii ¢6 trinh do cao khong chi gop phan nang cao chat lugng giang
day ma con ting cuong ning luc NCKH, xay dung chuong trinh dao tao va tiép can
cac cong nghé moi phuc vu dio tao nghé.
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Bang 2.24. Dgi ngii nha gido va can by quan ly GDNN vung PBSH nam 2025

Don vi: nguoi

So luong A e So6 nha gido R e o So
R S6 nha . ) So nha gido
nghé L giang day cac 2 luong
A gido giang . N dat chuan .
nhan, . nganh, nghe A oo nha
R day cac i de giang .
chuyén . trong diem, i gido
. .. | nganh, - . day cac .
2 . | gia, ngudi a miii nhon ¢ . a duoc Cén
. . Tong so N nghé . . nganh, nghe . )
Tinh/ Thanh day nghe trinh d6 ky i dao tao, bo
TT g CBQL va . trong . N trong diem " :
pho tham gia " _. | nang nghé cao e boi quan
NG . dieém, miii o tiép can . .
vao giang ) hon mot bac . o dudng ly
) nhon cé A trinh d6 cac R
day cac . | sovoiyéucau ) nang
N trinh d¢ L nudc
cap trinh - . | chuan ky nang cao
- thac sy tré 2 Ao oo ASEAN-4 B
do cua R nghe doi voi . nang
lén L va G20
GDNN nha gido luc
Bac Ninh 6663 4,908 592 471 362 330 9
Hung Yén 2329 639
Hai Phong 4353 701
Ninh Binh 3164 593
Quang Ninh 1560 19 411 316
Ha Noi

2.2.3.3. Viing Béc Trung B
Doi ngii nha gido va can bd quan Iy GDNN tiép tuc dugc cing ¢b ca vé sb luong
va chit luong.
Bdng 2.25. Tong hep sé ligu ving Bic Trung Bg

SOICng | e e | SOMEEED ) e ey | B0
nghé o, giang day cac % lwong
A gido giang ; A dat chuan 5
nhan, z nganh, nghé A oo nha
A day cac ¥ de giang .,
chuyén \ trong diém, . gido
. . nganh, e p day cac 7
Téng s6 gia, nguoi ok miii nhon ¢ el duogc Céan
T Tinh/ Thanh day nghe trinh d¢ ky ’ .7 dao tao, bo
,< CBQL . trong < A trong diem A ;
T pho tham gia oA .. | nang nghé cao Y boi quan
AN vao gian; e, it hon mot bac tep can dudn, Iy
g , & nhon c6 A A trinh d0 cac N Y
day cac " ~ | sovoiyéu cau . nang
cép trinh trinh do chuén k¥ nin froc cao
Dt thac sy tro WRYDANE | ASEAN-4 <
do cua lén nghé doi voi va G20 nang
GDNN nha gido luc
1 Thanh Hoa 1756 13 200 300 20 600 81
2 | Nghé An 2526 1 519 496 150 2427 350
3 | HaTinh 120 129 139 263 72
4 | Quang Tri 771 120 178 178 80 250 217
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|5 | Hué 940 6 | 126 | 141 121 [so1 |45 |

Nhiéu dja phuong da cha trong:

o Boi dudng k¥ niang nghé cho nha gido;

« Dao tao chuian ASEAN va quéc té;

e Tang cuong thuc tap thuc té tai doanh nghiép;

o Thuc day chuyén d6i sd trong giang day.
Mot s6 dia phuong da c6 doi ngii nha giao dat chuén dao tao nghé trong diém ASEAN
va quéc té; ty 1¢ nha gido dat chuin chuyén mén co ban dap tng yéu cau quy dinh
hién hanh.
2.2.3.4. Vung Duyén hai Nam Trung Bo va Tdy Nguyén

Bdng 2.26. Tong hep sé ligu viing Duyén hdi Nam Trung Bé va Tay Nguyén
Don vi tinh: Nguoi

SO luong ) SO0 nha gido ) )
ngh¢ S6  nha | giang day cdc | SO nha giao | SO
nhan, gido giang | nganh, nghé | datchuandé | luong
chuyén day cac | trong di€m, | gidng day | nha gido
gia, nguoi | nganh, miii nhon c¢6 | cac nganh, | dugc Cén
T | Tinh/ Téne s day ngh€ | nghétrong | trinh d6 ky | nghé trong | dao tao, | bd
T | Thanh pho g tham gia | diem, miii | nang nghe cao | diem tiép | boi quan
vao giang | nhon c6 | hon mét béc | can trinh d6 | dudng ly
day cac | trinh  dd | so v6iylucau | cic  nudc | ning
cap trinh | thac sy tr¢ | chuan ky nang | ASEAN-4 cao
do cua | 1én nghé doi véi | va G20 nang lyc
GDNN nha gido
1 | PaNing 6011 1132
2 | Quang Ngai 1519 150 62 540 189
3 | GialLai 1139 494 130 133 12 255 106
4 | bak Lak 2293
5 | Lam Dong 1480 725 315 162 28 250

2.2.3.5. Vung Dong Nam B¢

D01 ngli nha gido va can bo quan ly GDNN tai vung DNB nhin chung da dugc
chuén hoa vé trinh d6 chuyén mén, timg bude dugc dao tao, bdi dudng dap tmg yéu
cau ddi m&i GDNN. Tuy nhién, van con nhirng han ché vé s6 luong va nang luc thuc

hanh nghé & mot s6 linh vuc k¥ thuat chuyén sau.
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Bdng 2.27. 86 lwong nha gido va cdn bj qudn ly GDNN viing Péng Nam Bj

SO luong SO0 nha gido
ngh¢ S5  nha | giang day cac | S6 nha gido | Sb
nhan, gido giang | nganh, nghé | dat chuandé | luong
chuyén day céc | trong  diém, | giang day | nha gido
TongiNss gia, nguoi | nganh, mii nhon c6 | cac nganh, | duoc Cén
T | Tinh/ Thanh day nghé | nghétrong | trinh d0 ky | nghé trong | dao tao, | bo
% CBQL& . = A A % ¥ A .
T | pho tham gia | diém, miii | nang ngheé cao | di€m tiép | boi quan
NG N . 0 e A s p ~ z
vao giang | nhon c6 | hon mot bac | cén trinh d | dudng ly
day cac | trinh 0 | so v&iyéucau | cic  nudc | nang
cap trinh | thac sy tr& | chuan k¥ niang | ASEAN-4 cao
do cua | lén nghé ddi véi | va G20 nang lyc
GDNN nha gido
1 Tay Ninh 12356 47 46 8 273
2 | Pong Nai 3719 591
Thanh pho
3 Hb Chi Minh 20297 2750

Tai Tay Ninh, toan tinh hién c6 1.083 nha giao GDNN, bao gom 17 tién si, 346
thac si, 506 nguoi trinh d§ dai hoc, 101 nguoi trinh d6 cao déng va 99 nguoi trinh do
trung cép. Giai doan 2014-2024, tinh d3 t6 chirc dao tao, boi dudng cho khoang 760
luot nha gido nham nang cao ning lyc chuyén mon va ky ning su pham.

Poi ngii can bd quan Iy GDNN tai Tay Ninh c6 273 nguoi, gdm 08 tién si, 109
thac si, 131 ngudi trinh d§ dai hoc, con lai 1a trinh d6 cao dfmg, trung cép va khac.
Trong giai doan 2014-2024, c6 289 luot can bd quan 1y duoc tham gia boi dudng
chuyén mon, nghi€p vu quan ly GDNN.

Dbi voi Dong Nai, toan tinh ¢6 1.304 nha gido va can bd quan 1y, trong d6 802
nguoi giang day trinh do cao dang, 490 nguoi giang day trinh do trung cap va 12
nguoi tham gia dao tao trinh do so cép. Ty 1€ doi ngii c6 trinh dd sau dai hoc chiém
39,26%, dai hoc chiém 60,66%, nha gido co trinh d0 cao déng va tuong duong chiém
11,89%.

Tai Thanh phd H6 Chi Minh, tong sé nha gido GDNN 1a 17.547 nguoi, trong
dé c6 6.000 nguoi trinh do trén dai hoc (34,19%), 7.259 nguoi trinh do dai hoc
(41,37%) va 4.288 nguoi trinh d§ dudi dai hoc (24,44%). Pang chu y, khu vuc cong
1ap c6 6.272 nha gido, chiém 35,74%, trong khi khu vyc NCL c6 11.275 nha giao,
chiém 64,26%.

Poi ngii can bd quan 1y GDNN tai Thanh phé Ho Chi Minh gdom 2.750 nguoi,
trong d6 ty 18 c6 trinh do sau dai hoc chiém ty trong 16n (chiém 48,84%), phan anh
xu hudng nang cao nang luc quan tri trong hé théng GDNN cua do6 thi dac biét. Binh
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ky hang nim, S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi da t6 chiic cac 16p boi dudng
nghiép vu quan 1y co s& GDNN, t6 chtic cac ky thi, hoi thi: K§ nang nghé; Hoi giang
giang vién, gido vién G DNN; Thiét bi GDNN tu lam,... tai cic co s& GDNN trén
dia ban Thanh phé nham phat trién va chuan hoé doi ngil.

Nhin chung, d6i ngii nha gido va can bd quan 1y cta ving da dap tng tuong d6i
tt yéu cau phat trien GDNN. Tuy nhién, mot s6 dia phuong ghi nhan tinh trang thiéu
gido vién ¢ mot s nganh nghé k¥ thuat trong diém; ning luc ngoai ngit, k¥ ning sb
va kinh nghiém thuc tién san xuat cia mot bo phan nha gido van can tiép tuc duoc
nang cao nham dap tng yéu cau chuan hoa va hoi nhap qudc té.

2.2.3.6. Ving Pong bang séng Ciru Long

D01 ngli nha gido va can by quan ly tai cac co s GDNN cong lap trong ving
co ban dap tmg yéu cau vé sd luong va trinh do chuyén mén, dong thoi tiép tuc duoc
chuan hoa thong qua cac chuong trinh dio tao, boi dudng thuong xuyén.

Bdng 2.28. Dji ngii nha gido va can bo qudn ly
tai cac co so GDNN cong lap vung DBSCL

Tinh Nha giao CBQL
Can Tho 1.676 317
Pong Thap 887 327
Vinh Long 979 329
Ca Mau 341 92

Chat luong d6i ngii nha gido timg budc duge ning cao ca vé trinh do chuyén
mon va k§ nang nghé. Téng sb nha gido giang day cac nganh, nghé trong diém c6
trinh do thac si trd 1én dat 1.199 nguoi, tap trung chu yéu tai Can Tho (409 nguon)
va Dong Théap (363 ngudi). Bén canh d6, c6 897 nha gido c6 k§ ning nghé cao hon
mot bac so voi chuan quy dinh, trong d6 Pong Thap chiém ty trong 16n nhat véi 550
nguoi.

Toan vung c6 906 nha gido dat chuan giang day cac nganh, nghé trong diém
tiép can trinh do cac nudc ASEAN-4 va G20. Riéng Pong Thap c¢6 700 ngudi, chiém
hon 3/4 tong sb nha gido dat chuan cua 4 tinh.

Ngoai do1 ngii nha gido co hitu, cdc co s& GDNN trong vung con huy dong
1.371 nghé nhan, chuyén gia va ngudi day nghé tham gia giang day, gop phan ting

84



cudng tinh thuc tién va gén két dao tao v6i nhu cau san xuit, kinh doanh cua doanh
nghiép.
Bdng 2.29. S6 lwong nha gido GDNN niim 2025 ving PBSCL

S5 luong | S6  nha Si‘;m nhj‘a géZ‘c’ S6 nha gido
nghé nhan, | gido giang | 128 Y AT qat chudn dé | .
N .~ | nganh, nghe | 7, SO luong
2 chuyén gia, | day  cac 2 .. | giang  day .
Tong o . trong diém, mii | ©, g nha gido ,
A ngudi day | nganh, 2 e ~ | cac  nganh, .| Cén
. \ ) N A nhon c6 trinh do P duoc dao n
Tinh/ Thanh nghe¢ tham | nghé trong | ., .~ . i | nghé trong . | bo
TT ; CBQL : . 2 = | k¥ nang nghe | =" .. 7.2 | tao, boi .
pho gia vao | diém, mii ~ 1A | diémtiép can 2 qua
& v , | cao hon mot bac | |, ~ . | dudng ,
giang day | nhon  co re A i | trinh d0 cac | . nly
NG . X ; ~ | so voi yéu cau ” nang cao
cac cap | trinh  do chudn K¢ nine | MU9C ndne luc
trinh  do | thac 5§ tro | % Y IR ASEAN-4va | TPE
cia GDNN | lén s1C COLVOLINA | 6o
giao
Ca Mau 433 180 37 250 92
Dong Thap 1415 99 363 550 700 986 429
Can Tho 1993 498 409 205 95 413 317
Vinh Long 1308 341 247 142 74 453 329

Nhin chung, d6i ngii nha gido GDNN cua viing dang duoc phat trién theo hudng
nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥ nang nghé va chuan héa theo cac tiéu chuin khu
vuc. Tuy nhién, cic bdo cdo cling cho thiy tinh trang thiéu nha gido chét luong cao
trong céc linh vuc cong nghé méi, k¥ thuat hién dai van con ton tai.

2.2.4. Thure trang dau tw cho gido duc nghé nghiép

Hé théng GDNN thoi gian qua di ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc nhd
ngudn lyc dau tu lién tuc duoc ting cudng va da dang hoa. Hang nim, NSNN luén
ru tién b tri kinh phi cho linh vuc gido duc ddo tao, bao dam ty 16%* phan bo theo
dung tinh than chi dao tai Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung wong
8 Khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Pinh hudéng mang tinh
chién lugc nay tiép tuc duoc khang dinh va 1am sau sic hon thong qua Két luan 91-
KL/TW ban hanh ngay 12/8/2024 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang, tao nén
tang virng chic dé phat trién ngudn nhan luc trong diéu kién kinh té thi truong va hoi
nhap qudc té dong von tir ngan sach dang dich chuyén rd rét theo hudng ting dan ty
trong wu tién cho cac khu vyc ving siu, ving xa, bién gidi va hai dao nham thu hep

khoang cach phat trién.

54 Theo béo c4o ctia B Tai chinh, binh quan khoang 8% chi thuong xuyén NSNN cho linh vuc gido duc, dio tao va day nghé.
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Thuc hién chi truong dau tu tip trung, trong diém, dé nang cao hiéu qua dau
tu trong bdi canh nguén luc tai chinh cho linh vuc GDNN con han hep, giai doan
vira qua da trién khai thuc hién 16ng ghép nhiéu chuong trinh, du an dé dau tu tap
trung ddng bd cho cac nganh, nghé trong diém dé GDNN phat trién theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc té.

Pé tang cudong huy dong cac ngudn lyc ciia x4 hoi dau tu cho phat trién GDNN,
hang loat cac co ché, chinh sach thuc déy xa hoa trong GDNN duoc ra doi da tao
hanh lang phap 1y cho viéc gin két GDNN véi doanh nghiép va khuyén khich doanh
nghiép tham gia vao GDNN. Tinh dén hét 30/6/2025, ca nudc cd 1.545 co sé GDNN,
g6m 919 co s6 GDNN cong 1ap (chiém 59,5%) va 626 co s GDNN tu thuc va co

von dau tu nudc ngoai (chiem 40,5%), dat muc tiéu deé ra.

- Trong thoi gian qua, cac Hiép hoi GDNN dong vai tro quan trong trong vi¢e
xay dung va thuc thi chinh sach, phap luat vé GDNN. Nhiéu quy dinh vé GDNN
trong cac van ban quy pham phap luat co6 tinh kha thi cao khi c6 dong gop cua cac
Hiép hoi. Ngoai ra, hoi vién cta cac Hiép hoi ludn ddy manh ting cudng quan hé
doanh nghiép dé tim cac giai phap dé nang cao chat luong dao tao, gan dao tao voi
giai quyét viéc lam.

NSNN dau tu cho GDNN giir vai trd then chdt trong viéc bao dam ngudn luc
tai chinh 6n dinh cho hé théng GDNN, dic biét dbi vé6i cac co so cong 1ap. Hang
nam, NSNN déu wu tién bd tri chi cho linh vue GDPT, GDNN. Béo cdo phan tich $6
liéu chi NSNN giai doan 2020 - 2024 bao gom ba nhom dir liéu: Tong chi NSNN,
tong chi thudng xuyén va chi thudng xuyén cho gido duc dao tao, GDNN. Cu thé:
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Hinh 2.9. Chi NSNN giai doan 2020 — 2024
Nguén: Bé Tai chinh, Bé Ké hoach va Pau tw

Nhin vao biéu db c6 thé thy, xu hudng bién dong cua tong chi NSNN giam nhe
nam 2021, sau d6 taing manh tir nam 2022, dat mirc cao nhat vao 2024; Chi thudng
xuyén giam nhe nim 2021 nhung tang déu tir 2022 tro di; Chi thuong xuyén GDPT,
GDNN c6 xu hudng tang manh tir 2022.

Phan tich so liéu chi NSNN giai doan 2020 - 2024 cho thay xu huéng phuc hoi
va mo rong chi tiéu ngan sach rd rét tir sau nam 2021, gan véi qua trinh phuc hoi
kinh té sau dai dich COVID-19 va trién khai cac chuong trinh phét trién KT-XH
trung han. Trong tong thé xu huéng do, chi thuong xuyén cho linh vuc GDDT,
GDNN tang nhanh hon mtrc tang chung cua chi thuong xuyén NSNN, phan anh sy
diéu chinh vu tién chinh sach theo hudng ting cudng dau tu cho phat trién ngudn
nhan luc.

Cu thé, chi thuong xuyén NSNN cho gido duc - dao tao va GDNN nam 2024
dat 306.128 ty dong, chiém 26,04% tong chi thuong xuyén NSNN; ting 7% so véi
nam 2023 va ting 11% so voi ndm 2022. Mirc ting nay cho thiy GDDT, GDNN tiép
tuc 1a linh vuc duoc wu tién trong phan bd ngan sach, phu hop véi dinh hudng phat
trién ngudn nhén Iyc phuc vy ting truong kinh té bén viing.

Theo quy dinh cuia Luat NSNN, NSNN khong phan bo riéng chi GDNN ma
phan bo chung trong chi sy nghiép GDPT va GDNN. Cach thirc phan loai nay din
dén viéc kho tach bach va theo ddi riéng quy md, co ciu ciing nhu hiéu qua chi
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NSNN cho GDNN, dic biét trong bdi canh yéu cau nang cao hiéu qua quan tri tai
chinh céng ngay cang duoc dat ra. Viéc thong ké chi NSNN cho GDNN chi duoc
xac dinh trong qua trinh phan bd va giao du toan cua don vi dy toan cap trén cho don
vi sit dung ngan sach cap dudi truc thudc. Piéu nay dan t&i kho khin trong viéc theo
ddi, danh gia riéng hiéu qua chi NSNN cho GDNN, han ché kha ning phén tich mic
d6 dap tmg ngudn luc tai chinh d6i v6i yéu cau phat trién GDNN trong ting giai
doan, déng thoi 1am gidm co so thyc tién cho viéc diéu chinh chinh sach phan bod
ngan sach theo hudng gin véi két qua va hiéu qua dau ra.

Chi chwong trinh muc tiéu cho gido duc nghé nghiép

Giai doan 2021-2025, CTMTQG cho GDNN duogc trién khai théng qua 3 du
an: Du an Phat trién GDNN ving nghéo, viing khé khin, Dy 4n Phét trién GDNN va
giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong ving dan tdc thiéu sd va mién ndi; Dy an
Nang cao chit luong dao tao nghé cho lao déng nong thon. Viée 16ng ghép GDNN
trong cac CTMTQG phan anh cach tiép can chinh sach da muc tiéu, gin phat trién
KNN véi giam nghéo, tao sinh ké va phat trién vang, khu vire con nhiéu kho khan.

Du 4n Phat trién gido duc nghé nghiép viing nghéo, viing khé khin

Ngay 18/01/2022, Chinh pha da ban hanh Quyét dinh s6 90/QD-TTg phé duyét
CTMTQG giam nghéo bén viing giai doan 2021-2025, mét trong cac cau phan cia
chuong trinh 1a Dy an 4 “Phat trién GDNN, viéc lam bén viing” voi Tiéu duy 4n 1
“Phat trién GDNN vung nghéo, vang kho khian” voi muc tiéu chung “Phat trién
GDNN ca vé quy mo va chat lugng dao tao, hd tro dao tao nghé cho ngudi ngheo,
nguoi dan sinh song trén dia ban tinh c6 huyén nghéo, gin két chit ché GDNN véi
tao viéc lam, sinh ké bén viing, tang thu nhdp va nang cao chét luong cudc séng”.
Téng nhu cau vén thuc hién dy 4n 13 15.300 ty ddng, trong d6: NSTW: 7.000 ty dong
(vbn dau tu phat trién: 2.000 ty dong; vn su nghiép: 5.000 ty dong); NSPP: 4.800
ty dong (von dau tu phét trién: 300 ty dong; von su nghiép: 4.500 ty dong); Von huy
dong hop phap khéc: 3.500 ty dong.

Giai doan 2021-2024, B6 LDTBXH la co quan chu quan cia Chuong trinh da
phdi hop véi cac co quan, don vi ¢ lién quan xay dung, dé xuat ké hoach vén hang
nam thue hién Tiéu dy 4n 1, Dy 4n 4 14 5.105.823 triéu déng (gém: von dau tu phat
trién 1.626.700 triéu dong, von su nghiép 3.479.123 triéu dong).
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Hinh 2.10. Chi CTMTQG Du an phét trién GDNN viing nghéo, viing khé khén
(triéu dong)
Nguon: Cuc GDNN-GDTX

Tir hinh 2.11 ¢6 thé thay ty 1& giai ngan cta Du an rat thap so véi ké hoach va
bb tri: Tong kinh phi giai ngan 2.374.092 triéu dong so voi tong ké hoach ban dau
15.300.000 triéu dong (dat khoang 15,5%) va thap hon dang ké so vai tong kinh phi
d3 bo tri 4.376.268 triéu dong (dat khoang 54,2%). Ty 1¢ giai ngan so vai kinh phi bd
tri ctia von su nghiép dat 42.27%, trong khi vn dau tu phat trién dat 72,2 %.

NSTW chiém phan 16n kinh phi: Ca vé K& hoach, Bé tri, va Giai ngan, NSTW déu
chiém ty trong chu dao, dac biét trong muc Vén Pau tu phat trién (giai ngan 1.189.486
triéu dong).

Vén huy dong hop phéap khac chua dugc khai thac hiéu qua: Mic du ty 16 giai ngan
von ndy so véi von da bé tri 13 3.600/ 3.600 triéu dong dat 100%, tuy nhién néu so sanh
ké hoach huy dong 1a 3.500.000 triéu dong cho thdy ngudn von ndy gan nhu chua duoc
khai thac d¢ thyc hién ké hoach.

Ty 1é giai ngan giai doan 2021-2024 thap c6 thé do mdt sd nguyén nhan sau: Hé
thdng van ban hudng din con thiéu va mot sé quy dinh chua thong nhét, gay lung ting
cho dia phuong trong trién khai cac noi dung GDNN thudc 03 CTMTQG; Mot s6 khoan
chi phuc vu thAm dinh, xay dung dinh murc va danh muc thiét bj chua duoc phép st
dung tir nguén Chuong trinh, dan dén kho khan trong bd tri kinh phi thuc hién; Két qua
hd trg dao tao con thip do tdm 1y trong cho cta nguoi dan; Pao tao nghé chu yéu so

cap, thoi gian ngan, thiéu trang thiét bi dan dén tay nghé thap, ngudi hoc khé tim viéc
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sau dao tao; Viéc phan bo va diéu chinh von cia Chuong trinh con bat cap, tring lap vé
d6i twong, ndi dung hd trg; kho khin trong ap dung co ché phan cép cho cip huyén;
Cong tac phdi hop, theo ddi va tong hop bao cdo ciia cac bd, nganh va dia phuong chua
kip thoi, chua théng nhat, anh hudng dén danh gia két qua thuc hién Chuong trinh.

Dw an Phat trién gido duc nghé nghiép va giai quyét viéc 1am cho ngudi
lao ddng vling dan tc thiéu sé6 va mién nui

Ngay 14/10/2021, Chinh phu da ban hanh Quyét dinh sé 1719/QD-TTg phé
duyét CTMTQG phét trién KT-XH vung ddng bao dan toc thiéu s va mién nii giai
doan 2021-2030, giai doan I: tr ndm 2021 dén ndm 2025. Mot trong c4c cau phan
ctia chuong trinh 12 Dy 4n 5 “Phét trién gido duc dao tao nang cao chat luong ngudn
nhan luc” voi Tiéu dyu an 3 “Dy an phét trien GDNN va giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong ving dan toc thiéu s6 va mién nai” ¢6 tong nhu cau von thuc hién du
an 1a 12.620,703 ty dong, trong d6: NSTW: 7.614,241 ty dong (von su nghiép);
NSBP: 5.006,462 ty dong.

Giai doan 2021-2024, Bo LDTBXH da xay dung, dé xuat ké hoach NSTW bd tri
cho Tiéu du &n 3 12 3.509,298 ty dong dat 46,09% tong nhu cau von NSTW ca giai doan
2021-2025. Giai doan 2021-2024, kinh phi huy dong® va kinh phi giai ngan*® giai
doan 2021-2024 cu thé theo hinh 2.12
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Hinh 2.11 . So sanh kinh phi huy dong va gidi ngdn giai doan 2021-2024 cua
CTMTQG D an phét trién GDNN va gidi quyét viéc lam cho nguwoi lao dpng
viing dan tgc thiéu sé va mién nui (trigu dong)
Nguén: Cuc GDNN-GDTX

55 Theo bdo cdo cla 44/52 dja phuong va thoi diém huy ddng kinh phi dén ngay 30/9/2024
%6 Theo b&o cdo cua 42 dia phuong va két qua giadi ngan tinh dén 31/3/2024
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Tir hinh 2.12 ¢6 thé thay tong kinh phi huy dong dat hon 2.509.917 triéu dong,
trong d6 ngudn Trung wong chiém ty trong vuot troi, gan 80% tong kinh phi, phan
anh su phu thuoc l6n cia cac dia phuong vao NSTW. NSBP déng gép muc kha,
nhung céc ngudn vén x& hoi hoa nhu dan gop hay von 16ng ghép con rat thap. Trong
khi d6, giai ngan lai khong twong xng véi mic huy dong, dac biét vai von Trung
wong chi dat 26,1%, cho thay tién d6 thyuc hién con cham. Nguoc lai, NSDP giai ngan
tt (gan 80%), thé hién sy chu dong va linh hoat hon & cép tinh. Su chénh léch 16n
gitra huy dong va giai ngan dat ra yéu cau can cai thién quy trinh trién khai va phan
bd vén kip thoi.

Ty 1é giai ngan giai doan 2021-2024 thap c6 thé do mot sé nguyén nhan sau:
Pham vi ddi tuong hd trg dao tao cua Du an con thu hep theo dia ban quy dinh, dan
dén nhiéu lao dong dan toc thiéu s6 ¢d nhu cau hoc nghé nhung khéng thudc pham
vi hd trg; Sb co s& GDNN c6 tru sé truc tiép tai ving dan toc thiéu s6 va mién nai
con it nén han ché kha ning tiép can hd trg, cac Trung tim GDNN GDTX Ia luc
luong dao tao cha yéu nhung khong thudc dién duoc dau tu co so vat chat, thiét bi,
lam anh hudng dén chat luong va quy mé dao tao; Mot s6 ndi dung va doi tuong hd
tro gitta cic CTMTQG con tring lap, chong chéo, gy kho khan trong to chuc trién
khai; Cong tac 1anh dao, chi dao ctia mot s6 dia phuong chua quyét liét, thiéu chu
dong va chua c6 giai phap huy dong ngudn luc dé thuc hién Chuong trinh hiéu qua.

Dw an Nang cao chat lwgng dao tao nghé cho lao dgng néng thon

Ngay 22/02/2022 Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 263/QBD-TTg phé duyét
CTMTQG xay dung ndng thdn méi giai doan 2021-2025. Trong noi dung thanh phan
s6 03 thuoc Chuong trinh ¢6 nodi dung sé 09 “Tiép tuc nang cao chat lugng dao tao
nghé cho lao dong ndng thén, gan véi nhu cau cua thi trudng; hd trg thue day va phat
trién cac mo hinh khai nghiép, sang tao ¢ nong thon”.

Kinh phi thuc hién Chuong trinh giai doan 2021-2025: khoang 2.455.255 ty
dong, trong d6: Von NSTW: 39.632 ty dong (von su nghiép); Von NSBP: du kién
khoang 156.743 ty dong; Von long ghép tir 02 Chuong trinh MTQG con lai va cac
Chuong trinh, du &n khéc thuc hién trén dia ban nong thon dé hd trg hoan thanh cac
tiéu chi néng thén mai: khoang 224.080 ty ddng; Vén tin dung du kién khoang
1.790.000 ty dong; Von doanh nghiép: du kién khoang 105.500 ty dong; Huy dong
dong gop tu nguyén ciia ngudi dan va cong dong: du kién khoang 139.300 ty dong.
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Co ché cia CTMTQG xay dung nong thdn méi, trong d6 ¢6 nodi dung Nang cao
chat lugng dao tao nghé cho lao dong nong thon khong phan dinh ngudn lec cho
ting noi dung thanh phan ma dugc phan bo chung cho ca Chuong trinh, tir d6 giao
vé céc Bo, nganh, dia phuong va giao quyén cho cac dia phuong phan bo ngudn luc
dé thyc hién cac noi dung thanh phan cia Chuong trinh.

Giai doan 2021-2023 va nam 2024, kinh phi bé tri va kinh phi giai ngan giai
doan 2021-2024 cu thé theo hinh 2.13

200000,0 174400,110

160000,0

120000,0 91814.240 102130,150 87561620
80000,0
40000,0

,0
Kinh phi B4 tri Kinh phi Giai ngan

m2021-2023 m2024
Hinh 2.12. So sdnh kinh phi huy dong va gidi ngan ciza CTMTQG Xay dung
néng thon méi (triéu dong)
Ngudn: Cuc GDNN-GDTX

Tir biéu d6 trén co thé thay, giai doan 2021-2023 ghi nhan tong kinh phi bé tri
rat l6n nhung ty Ié giai ngan chi dat khoang 58,56%, cho thay viéc hap thy va trién
khai von con cham trong ba nim dau. Xét theo ngudn, NSDP c6 hiéu suat giai ngan
t6t hon mot chut dat 64% so véi NSTW dat 56%.

Nam 2024 c6 giai ngan tang vot khi udc tinh dat 95,37% (87.562/91.814 tri¢u
déng), thé hién nd luc 16n nham day nhanh tién d¢6 hoan thanh muc tiéu giai doan.

Theo mot s6 béo céo, khi trién khai chuong trinh gap mot s6 khé khan, vuéng
méc sau: Chuong trinh mé&i phé duyét tén cac noi dung thanh phan nhung chwa quy
dinh chi tiét theo ting nguon luc, gay kho khan trong to chirc thuc hién; Phan vén sy
nghiép khong duoc giao ké hoach 5 nim theo quy dinh, khién dia phuwong kho xay
dung ké hoach, can dbi nguon luc va huy dong doi tng; Muc hd trg dao tao so cap,
duéi 3 thang theo Quyét dinh 46/2015/QD-TTg chua duoc cap nhat, khéng con phu
hop véi thuc té; Tiéu chi xac dinh “ngudi dan nong thén” va “lao dong nong thén”
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chua day du, gay ling ting khi &p dung; Cong tac nam bat tinh hinh, theo d&i va
danh gia két qua trién khai tai cac bo, nganh, dja phuong con han ché.

Tuy nhién, thuc tin trién khai cho thdy ngudn luc tai chinh danh cho GDNN
trong cac CTMTQG chua phét huy day da hiéu qua, thé hién & tién 6 phan b va
giai ngan cham, mtc d6 phu thudc I6n vao ngan sach Trung wong, trong khi vai tro
ctia ngan sach dia phuong va cac ngudn luc x& hoi hda con han ché. Khoang céch
gitra muc tiéu chinh sach va kha niang té chuc thuc hién van con kha rd nét, 1am giam
tac dong lan toa caa cac chuong trinh t6i hé thdng GDNN va ngudi hoc.

Bén canh do, thiét ké chinh sach va co ché thuc hign con boc 16 mot s6 bét cap
nhu: pham vi va d6i tugng hd trg con chong chéo gitta cac CTMTQG nhung chua
bao phu ddy du cac nhu cau thuc té; viéc phan bo vén theo nam lam han ché tinh chu
dong trong 1ap ké hoach trung han cua dia phuong; co ché phan cap, diéu chinh ké
hoach vén con gay ling ting trong t6 chic thuc hién & cap co sé. Cong tac theo ddi,
giam sat, bao cdo va danh gia két qua trién khai chua dong bd, anh huong dén chat
lwgng tdng hop va phan hdi chinh sach.

Nhin chung, van dé trong tm khéng chi nam ¢ quy md nguon luc, ma & hiéu
qua quan tri tai chinh cho GDNN trong khudn kho cac CTMTQG. Piéu nay doi hoi
trong giai doan téi can tiép can theo hudng ting cuong tinh lién théng giira cac
chuong trinh, cai thién nang luc thyuc thi & dia phuong, ddng thoi nang cao trach
nhiém giai trinh va hiéu qua sir dung ngudn luc, qua d6 bao dam cac chinh sach tai
chinh thuc sy gop phan nang cao chat lugng va kha ning tiép can GDNN maot céch
bén viing.

2.2.5. Thure trang ha tang ky thudt ciia cdc co sé gido duc nghé nghiép

Vé dién tich dat dai: Nhin chung, cac co s GDNN da duoc bd tri quy dat twong
ddi on dinh, tao tién dé cho su phat trién 1au dai. Tuy nhién, c¢6 sy chénh 1éch va phan
hoa 13 rét: trong khi mot s dia phuong so hiru quy dat rat 16n (nhu Pha Tho, Quang
Ninh, Can Tho), thi tai cac khu vuc d6 thi, nhiéu co sé (dic biét 1a khoi trudng trung
cap va tu thuc) van thiéu dat, dién tich hep, hodc phai di thué mat bang.

V& co s& vat chat: Hé thong cong trinh (phong 1y thuyét, xuong thyc hanh, ky
tuc xa) dang timg budc dugce ra soat, dau tu thong qua cac Chuong trinh muc tiéu
qudc gia (MTQG) va dau tu cong. Nhiéu trudng cao dang di tiém can hoic dat tiéu
chuan ciia khu vuc ASEAN va quéc té. Du vy, van ton tai nhiéu han ché: co so vat
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chat phan tan, nhiéu hang muc xay dung tir 1au di xudng cip, hodc cac trung tAm cap
huyén sau sap nhép thiéu su dong bo.

Vé trang thiét bi dao tao: Viéc dau tu co trong tam, trong diém. Céc nganh, nghé
mili nhon dugc uu tién trang bi mady moéc hién dai, thong minh, xanh, ti€ém can véi
cong nghé san xuat ctia doanh nghiép. Nguoc lai, d6i voi cac nganh nghé truyén
théng hodc tai cac co s& thiéu kinh phi, hé théng thiét bi phﬁn 16n van con lac hau va
chua theo kip tbc do chuyén doi sb.

2.2.5.1. Vimg Trung du va mién niii phia Bdc

Ving ndy ¢6 su nd luc 16n trong viée 10ng ghép cac ngudn vén tir Chuong trinh
MTQG, nhung phai ddi mit v6i rao can vé co sé ha tang xudng cip va ngudn luc
han ché.

« Tuyén Quang: Pat 20,99 ha (vuot 0,4% ké hoach). Tinh ¢6 03 co sd dap tng
du dién tich, cong trinh va 100% muc ti€u dau tu thiét bi hién dai cho 05 nganh trong
diém.

« Cao Bang: Tong dién tich gan 28 ha. Trong khi Truong CD Cao Béng c6 dién
tich 16n nhung thiéu xudng chuyén sau, thi nhiéu trung tim cap huyén lai c6 dién
tich rat hep (chi tir 0,2 - 0,5 ha) khong thé bd tri khu thuc hanh. May méc phéan 16n
lac hau, thiéu thiét bi chuyén doi so.

. bién Bién: S¢ hitu 175,1 ha dat. Truong CD bién Bién duogc dau tu manh
(31,439 ty dong) cho 10 khu thue hanh. Tuy nhién, cac trung tim sau sap nhap thiéu
thén phong chirc nang.

« Lai Chau: Dién tich dat dat 388.776 m2. Tinh da giai ngan 100% kinh phi
(77.506 triéu dong) nang cap CP Lai Chau, song ngudn tién van chua bt kip thay
d6i cong nghé.

« Lao Cai: Quy hoach 305 ha, trién khai 15 du 4n (gan 230 ty dong) va tap trung
thiét bi hién dai cho 21 nganh trong diém.

« Phti Tho: Quy dét rat 16n véi 644,4 ha. Tinh dau tu hién dai cho 22 nghé qudc
gia, 15 nghé ASEAN va 06 nghé qudc té. Tuy nhién, van con may moc cii tir giai
doan 2010-2015, xuwdng thuc hanh thiéu dién tich va ky tic x4 xubng cap.

« Thai Nguyén: Cac co s¢ dap tmg day di yéu cau str dung t6i thiéu, phong hoc

va xudng thuc hanh dap tmg 100% nhu cau giang day.
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« Lang Son: Dién tich dat 84.805,15 m2 nhung bi phan tan tai 3 dja diém, gay
kho khin cho quan 1y. Co s& vat chat xudng cap, thiéu dong bd va chua ¢ hang muc
dat chuan ASEAN/qudc té.

« Son La: Dién tich khiém tn (46,08 ha) nhung dang quy hoach mé rong. Tinh
c6 12 nghé trong diém duoc dau tu thiét bi dong bo, xanh, thong minh.

Bdang 2.30. Dién tich, co sé vit chit, thiét bi GDNN cdc tinh ving TDMNPB

Dién tich dét cua cac . .
) ) SO co s& GDNN bao dam du so

TT | TINH co s& GDNN trén dia o o .

. luong va dién tich cac cong trinh

ban (ha)

1 Tinh Tuyén Quang 20,99 3
2 | Tinh Cao Bang 28 2
3 Tinh Lai Chau 38,8 1
4 Tinh Lao Cai 305 2
5 Tinh Thai Nguyén
6 Tinh Dién Bién 175,1 1
7 Tinh Lang Son 508,81 1
8 Tinh Son La 46,08 4
9 Tinh Pha Tho 644.,4 47

Tinh Tuyén Quang: Tong dién tich dit ctia cac co s GDNN trén dia ban dat
20,99 ha, vuot 0,4% so véi ké hoach, gop phan bao dam diéu kién phat trién 6n dinh,
lau dai cho cac co s dao tao. S& co s GDNN bao dam du sd lugng va dién tich cac
cong trinh theo quy dinh dat 03 co s&, hoan thanh 100% ké hoach. V& thiét bi dao
tao: 05 nganh, nghé trong diém, miii nhon da duoc dau tu thiét bi dao tao theo huong
hién dai, thong minh, xanh, phi hop véi cong nghé va ky thuat ciia thuc tién san xuét,
dat 100% muc tiéu dé ra. Két qua thuc hién cac du 4n dau tu: Trong giai doan, c6 03
du 4n dau tu tai 02 co sé gido duc cong lap, voi tong sb kinh phi dau tu hon 153 ty
dong.

Tinh Cao Bang: Tong dién tich dat xdy dung co s GDNN dat gan 28 ha. Co
so vat chat ciia Truong Cao dang Cao Bang dam bao dién tich tip trung (co s& Su
pham cii 4 ha, Trung cap nghé cii 15 ha) nhung thiéu khong gian xudng nghé chuyén
sau. O khéi trung tAm, mot sb noi co quy dat 16n (Quang Hoa, Thach An) nhung c6
nhiéu trung tdm dién tich rat hep, chi tir 0,2 - 0,5 ha (Ha Lang: 0,2 ha; Bao Lam: 0,3
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ha; Trung Khanh: 0,5 ha) nén khong thé bb tri khu thuc hanh nghé. May méc phan
16n lac hau, cha yéu chi dap Gmg cac nghé truyén théng, thiéu thiét bi chuyén doi sé.

Tinh Dién Bién: Téng dién tich dat cua cac co so hoat dong GDNN dat 175,1
ha (Truong Cao diang Dién Bién chiém 77.825,7). Cac Trung tim GDNN-GDTX khu
vuc s6 hitu dién tich dat rat 16n (tr 21,17 ha dén 31,00 ha). Truong Cao d:fmg bién
Bién duoc dau tr 10 khu vuc thyc hanh 16n vé6i kinh phi 31,439 ty dong (gém 21
phong thyc hanh chuyén moén). Giai doan 2021 - 2025, tir ngudn vén Chuong trinh
muc tiéu qubc gia (MTQG), tinh dd dau tu xay dung va nang cip nhiéu hang muc
nhu xudng thuc hanh 6 t6, dién, xay dung, thu vién va ky tic xa cho cac truong cao
dang. Tuy nhién, cc trung tdm sau sap nhip van chua déng bo va thiéu thén phong
hoc churc nang.

Tinh Lai Chau: Tong dién tich dat dat 388.776, dién tich xay dung 1a 8.273,42
v6i 54 phong hoc 1y thuyét, 25 phong xudng thyc hanh/thi nghiém, 11 phong thu
vién va 86 phong ky tiic x4. Tong so thiét bi dao tao cong lap co 387 loai v6i 3.349
thiét bi. Giai doan 2021 - 2025, tinh da phan bo va giai ngan 100% kinh phi 77.506
triéu dong tir nguén von MTQG giam nghéo bén viing dé ning cap, cai tao co sé vat
chat Truong Cao dang Lai Chau. Du vdy, ngudn kinh phi nhin chung van chua dap
tmg kip su thay doi ctia cong nghé.

Tinh Lao Cai: Dién tich dat quy hoach 305 ha (290 ha cong lap, 15 ha tu thuc)
co ban dap tmg du nhu ciu. Pau tu cong trinh: Lao Cai trién khai 15 du an dau tu
cong voi tong kinh phi duoc cap gan 230 ty dong (d4 giai ngan hon 208 ty dong). tap
trung dau tu thiét bi hién dai, thong minh cho cac nganh trong diém (21 nganh tai
Lao Cai.

Tinh Phua Tho c6 téng dién tich ¢4t GDNN 1lén hon, dat 644,4 ha (cac co sd do
tinh quan 1y chiém 192,3 ha). Pha Tho chu yéu dua vao ngudn 16ng ghép tir cac
Chuong trinh muc tiéu quc gia va x4 hoi hoa, du kién xin kinh phi dau tu cong trung
han 3.200 ty déng cho giai doan t6i. Phit Tho van ton tai mot sb trang thiét bi cii tr
giai doan 2010-2015 da bi lac hau. 18 nganh tai Pha Tho duoc tap trung dau tu thiét
bi hién dai, thong minh cho c4c nganh trong diém.

Tinh Thai Nguyén: Céc co s6 GDNN trén dia ban tinh co ban dép tmg yéu cau
dién tich dat sir dung tbi thiéu, quy dinh tai Nghi dinh s6 140/2018/ND-CP ngay
08/10/2018 cta Chinh phu. Cac nha trudng, don vi co day du phong lam viéc, khu
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hanh chinh, khu hi€¢u bg, ddm bao hoat dong theo co ciu to chuc, phong, khoa, bd
mon. SO lugng phong hoc, phong xudng thyc hanh, thuce tap... dap tng yéu cau giang
day, nghién ctru theo chuong trinh dao tao, quy mé ddo tao cua ting nganh, nghé.
Céc phong hoc 1y thuyét, thuc hanh dugc str dung tdi da, dép ung 100% nhu cau sir
dung cua gido vién, hoc sinh, sinh vién.

Tinh Lang Son: Thuc trang dién tich dat bd tri cho cac co s GDNN (trudng
Cao ding Lang Son) Tong sb 84.805,15 m2 (bao gdm: Co so 1: 46.172 m2; Co s 2
va 3:33.130,8 m2; Co s¢ 4: 5.502,35 m2), trong d6: + Dién tich d4t khu vuc do thi:
38.633,15 m? + Dién tich dat khu vuc ngoai d6 thi: 46.172 m2. Tru so chinh Truong
Cao déng Lang Son c6 téng dién tich 46.176 m2. Tuy nhién, van con mot s6 han ché
ton tai nhu sau: co s& vat chat phan tan tai nhiéu dia diém (03 dia diém), gy kho
khan trong t6 chirc, quan 1y va khai thac hiéu qua. Mot sé hang muc cong trinh,
xuong thue hanh d3 xubng cép, chua déng bd, chua dép Gmg yéu cau dao tao theo
huéng hién dai. Mtrc do dau tu thiét bi va khong gian thuc hanh, thi nghiém ¢ mot
s6 nganh, nghé con thap so voi yéu cau thyc tién va tiéu chuan cta cac nganh, nghé
trong diém. Chua c6 co s0, hang muc dat chuan cao, tiém can tiéu chuan khu vuc
ASEAN va qudc té

Tinh Son La: Dién tich dat khiém tén hon, dat 46,08 ha nhung cé quy hoach
mo rong co & moi cho truong CP Y té tai phuong Chiéng Sinh va trudng CD Son
La s¢& hitu khuon vién tuong doi rong rai. Hién c6 12 nganh, nghé trong diém duoc
dau tu thiét bi dong bo, hién dai, xanh va théng minh. Giai doan 2021-2025 ghi nhan
13 dy 4n, chwong trinh dau tu theo Quy hoach (CP K¥ thuat Cong nghé chay 16 du
an nho 1¢, CP Son La ¢6 8 du an 4p dung riéng cho nam 2025).

Tinh Phu Tho: Nam 2025, cic co s& GDNN trén dia ban tinh c6 téng dién tich
dat 1a 644,4 ha. Trong d6, cac co s& GDNN thudc tinh Phii Tho quén 1y c¢6 tong dién
tich dat 13 192,3 ha. Céc co sé co ban dap Gmg yéu cau vé dién tich dat va dién tich
xay dung. H¢ théng cong trinh, co s¢ vat chét tai cac co s6 GDNN thudc tinh nhin
chung duoc dau tu twong ddi day du vé sé lugng va dién tich cac hang muc cong
trinh theo quy dinh (phong hoc 1y thuyét, xuong thyc hanh, phong thi nghiém, khu
hanh chinh, thu vién, ky tac xa...). c6 11 truong dugc lya chon nganh nghé trong
diém voi 22 nghé cap d6 qudc gia, 15 nghé cap do ASEAN, 06 nghé cap d6 qudc té
dugc quan tam dau tu thiét bi dao tao theo hudng hién dai. Giai doan 2021-2025, cac
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co s GDNN thuoc tinh khong dugc dau tu theo danh muc cac du 4n uu tién dau tu
(quyét dinh s6 73/QP-TTg ngay 10/02/2023 ctia Thu tuéng Chinh pha, ma chi yéu
dugc 10ng ghép tir cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia, cac chwong trinh, du 4n cua
tinh va xa hoi hoa cua cac co s GDNN. Bén canh d6, van con mot s6 co sé¢ GDNN
con thiéu hodc chua dat chuan mot sb hang muc (dién tich xuéng thuc hanh, phong
thi nghiém), ha tang khu ky tac x4, phong hoc dd xudng cap, chua dugce dau tu cai
tao, nang cap.

2.2.5.2. Ving Pong bang séng Hong

Ving nay c6 loi thé vé miat bang ¢ mot sd tinh cong nghiép, nhung gip ap luc
thiéu dat tai cac d6 thi 16n va khdi NCL.

- Bic Ninh: Khoang 170 ha cho 38 co s. Co 10 don vi du diéu kién tiép can
chuan ASEAN va qudc té. Tuy nhién, nhiéu truong trung cap NCL khong co dat,
phai di thué co sé.

- Hung Yén: Co sé cong lap co ban du dién tich nhung nhiéu hang muyc xay tir
lau dd xudng cap. Cac trudng tu thuc phai di thué tru sd, thiéu tiéu chuan co sé vat
chat.

- Hai Phong: Quy dat 16n véi CD dat 84,95 ha, TC dat 14,04 ha. Tuy nhién, van
con 2 truong thiéu dat so voi quy dinh (CP Y té thiéu 1,57 ha; TC Vian hoa Nghé
thuat va Du lich thiéu 0,1 ha).

- Quang Ninh: Nbi bat v6i hon 1,1 triéu m2 dat. Cac truong nhu CP Than -
Khoang san, CP Nong 1am Pong Bic s hitu tir 70.000 m2 dén 700.000 m2, c¢é diéu
kién cuc ky thuan loi dé xay dung hé thong thuc hanh dong bo, chét luong cao.

Co s vat chit, dat dai cta cac co sd GDNN trong giai doan qua timg budc duoc
ra soat, bd sung, dau tu theo kha nang can ddi ngudn luc.

Téng dién tich dat cua cac co s GDNN trén dja ban tinh Bic Ninh khoang 170
ha. Tong s co s& GDNN da bb tri dugc dat 1 38 co sd, trong d6: 16 co sé cong lap,
22 co so tu thuc. Nhin chung, cac trudng cao déng co ban déu b tri dugc dién tich
dat dam bao theo quy dinh. Pdi véi cac truong trung cap viée bd tri dat con han ché,
dic biét nhiéu truong NCL khong b tri duoc dat, chu yéu 1a thué co s& vat chit cta
don vi khac. S6 luong co s& GDNN bao dam du $6 luong va dién tich cac cong trinh;

dap Gmg tiéu chuan xay dung, thiét ké va tiéu chuan co s vat chat trong thuc hanh,
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thuc nghiém, thi nghiém theo nganh, nghé dao tao 13 32 don vi, trong d6 10 don vi
du diéu kién vé co s& vat chét tiép can cac chuén cua khu vuc ASEAN va quéc té.

Céc co s6 GDNN cong 1ap trén dia ban tinh Hung Yén co ban bao dam du sd
luong va dién tich cac cong trinh; dap tng tiéu chuan xay dung, thiét ké va tiéu chuan
co s& VAt chét trong thuc hanh, thyc nghiém, thi nghiém theo nganh, nghé dao tao.
Tuy nhién, nhiéu co s& ¢o tru sd, cac cong trinh dugc xay dung tir lau, dén nay nhiéu
hang muc di xudng cip, khéng con phi hop véi yéu cau dao tao méi. Cac trudng
cao dang va mot sb truong trung cap tu thuc hién dang thué tru s&, phong hoc, cac
cong trinh lién quan phuc vu hoat dong dao tao cua don vi khac; ti€u chuan co sé vat
chat, cac cong trinh con thiéu, chua dam bao yéu cau. Cac co sé hoat dong GDNN
trén dia ban tinh dang timg budc dugc sap xép theo hudng tinh gon, hiéu qua, co co
cau hop 1y giita céc trinh d, nganh nghé dao tao, phu hop voi quy hoach phat trién
KT-XH cua tinh.

Hé thdng co s& GDNN trén dia ban thanh phd Hai Phong duoc bd tri quy dat
tuong d6i 16n, v6i tong dién tich dit cua cac trudng cao dang dat 84,95 ha va cac
truong trung cap dat 14,04 ha. P6i vai khoi trung tam GDNN, tong dién tich dat
duogc giao 1a 17,92 ha, binh quan khoang 13.700 m¥trung tdm. Phan 16n cac co s
GDNN da c6 mat bﬁng tuong ddi 6n dinh, tao diéu kién cho viéc dau tu co s& vat
chat, mé rong quy mo ddo tao va phat trién cac nganh nghé méi phu hop véi nhu cau
nhan lyc cta thanh phd.Tuy nhién, trong sb cic co s¢ cong lap truc thudc thanh phd
van con 02 truong chua bao dam dién tich dat theo quy dinh, véi tong dién tich thiéu
khoang 1,67 ha, gom:

- Truong Cao dang Y té Hai Phong thiéu khoang 1,57 ha.

- Trudng Trung cdp Vin hoa Nghé thuat va Du lich Hai Phong thiéu khoang
0,1ha. Piu nay phan nao anh huong dén kha ning mé rong co so vat chat, xay dung
cac khu thyc hanh, ky tic x4 va khong gian hoc tap phuc vu phat trién 1au dai.

Trén dia ban tinh Quang Ninh dugc giao quan 1y va st dung hon 1,1 triéu m?
dat, tao diéu kién thuan lgi dé trién khai hoat dong dao tao, thuc hanh va phat trién
1au dai. Mot diém ndi bat 1a tinh 6 mot s6 co s GDNN s hitu quy dat 16n va tuong
d6i dong bo vé ha tang dao tao. Cac truong nhu Truong Cao ding Than - Khoang
san Viét Nam, Truong Cao dang Cong nghiép va Xay dung, Trudng Cao dang Viét -
Han Quéng Ninh va Trudng Cao dang Nong 1am Pong Bic c6 dién tich tir trén 70.000
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m? dén gan 700.000 m2. Vi loi thé vé quy dat va quy mé dao tao tir 4.000 dén trén
6.000 hoc sinh, sinh vién mdi nim, cc co s& niy co diéu kién thuan loi dé dau tu hé
thng giang dudng, phong hoc chuyén mén, xudng thyc hanh, thu vién, ky tic xa va
cac cong trinh phu tro phuc vu dao tao. Pay 1a nhitng co sé c¢6 tiém ning trd thanh
trung tdm dao tao nghé chat luong cao, dap tng nhu cau nhan luc k¥ thuat cho cac

nganh kinh té trong diém cua tinh.

2.2.5.3. Ving Bic Trung B

Céc dia phuong da quan tam dau tu co s& vat chit, trang thiét bi dao tao tur
ngudn NSNN, cic chuong trinh myc tiéu quéc gia va ngudn xa hoi hoa. Mot sé chi
tiéu noi bat: Pia phuong trong ving thu hat tot cac ngudn von Chuong trinh MTQG
va day manh chuyén ddi sb.

« Thanh Hoa: Quy dat dat 1.505.923m2, co ban dap tng yéu cau. Tinh Gmg dung
manh ha tang sd (phong thi nghiém ao, thu hoc phi khong tién mat) va hoan thanh
du 4n 70 ty dong cho CP Cong nghiép Thanh Hoa.

« Ha Tinh: Tong dién tich 944.143m?, trong d6 dién tich xay dung trén 192.000
m? v6i day du cong trinh phu tro.

« Nghé An: Dién tich giam xudng 95,4ha do sap nhap. Tinh phat trién 84 phan
mém dao tao, c6 2 trudng tiém can chuan ASEAN, nhung céc trudng trung cAp nhod
van thiéu xuong dat chuan.

« Hué: CP Hué (hon 109.000 m2) dat chuan ASEAN/quéc té, duoc dau tu giai
ngan hon 124 ty dong.

« Quang Tri: B4 tri 94,6 ha, d3 huy dong hon 207 ty dong dau tu CSVC va thiét
bi. Tuy nhién, van thiéu thiét bi cho k¥ nang tuwong lai, dinh hudng giai quyét bang
cach dung chung thiét bi va lién két doanh nghiép.

1. Thanh Hoa:

Vé co sé vt chat phuc vu dao tgo: Co s& vat chét tai cac co s& GDNN trén dja
ban tinh timg budc dugc ting cudng, co ban dap Gmg yéu cau dao tao theo quy dinh.
Téng dién tich dat duoc giao str dung ctia cac truong cao dang, trung cap va trung
tam GDNN 1a 1.505.923m2. Dién tich phong hoc 1y thuyét dat 72.842m?, dién tich
phong, xudng thuc hanh dat 191.452m2, co ban dap tng yéu cau dao tao theo Nghi
dinh s6 143/2016/ND- CP va Nghi dinh s6 140/2018/ND-CP ctia Chinh phu.
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Vé dau tu, ho tro co sé vit chat va trang thiét bi dao tao:

Giai doan 2022-2025, tinh trién khai cac tiéu du 4n phat trién GDNN thudc cac
Chuong trinh muc tiéu quéc gia, tap trung dau tu cho cic co sé GDNN cong lap, cu
theé:

+ Chuong trinh muc tiéu qudc gia giam nghéo bén vimg: bd tri 99.410 triéu
déng von dau tu phat trién dé xay dung, stra chira co s¢ vat cht va hién dai hoa thiét
bi ddo tao cho Truong Cao dang nghé Nghi Son va Trudng Trung cap nghé Nga Son;
ddng thoi phan b 85.270 triéu dong vén su nghiép cho 11 trudng cao dang, trung
cép dé mua sam thiét bi dao tao va cai tao co s& VAt chat.

+ Chuong trinh muc tiéu qudc gia phat trien KT-XH ving dong bao dan toc
thiéu s6 va mién nui: phan bd 30.116 tridéu dong vbn su nghiép cho Trudong Trung
cap nghé Mién ntii Thanh Hoa dé stra chita, nang cap co so vat chat phuc vu dao tao.

+ Chuong trinh muc tiéu GDNN - Viéc lam va an toan lao dong: phan bo 18.000
triéu dong von su nghiép nim 2022 cho 06 trudng, binh quan 3 ty déng/truong dé
dau tu thiét bi dao tao cac nganh, nghé trong diém.

+ Chuong trinh phuc hoi va phat trién KT-XH: bb tri 70 ty dong thuc hién Du
an “Pau tu xay dung, hoan thién co so vat chat Truong Cao dang Cong nghiép Thanh
Hoa”, dy 4n da hoan thanh va dua vao st dung trong nam 2023.

Vé ha tang so

Céc co s6 GDNN day manh tng dung céng nghé thong tin trong quan Iy va dao
tao; ting budc xay dung nén tang s6 dung chung, trién khai day hoc truc tuyén, phét
trién kho hoc liéu s6 cho cac trinh dd va nganh nghé dao tao; dau tw, nang cip phong
thi nghiém 4o, xudng thuc hanh ao va thiét bi mé phong déi véi cac nganh, nghé phu
hop. 100% co s& GDNN thue hién thu hoc phi bang hinh thic thanh toan khong ding
tién mat.

2. Ha Tinh

Téng dién tich dat cac co s6 GDNN 1a 944.143m?, trong d6 dién tich xay dung
14 192.314m?, bao gém: phong hoc 1y thuyét 20.500m?, xuéng/phong thuc hanh, thi
nghiém 52.672m?, thu vién 5920m?, nha hiéu bd 13.572m?, ky tuc x4 13.559m?, khu
rén luyén thé chit, thé dyc thé thao 23.015m?>
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3. Ngh¢ An

Dién tich dat

Téng dién tich dat cic co s6 GDNN trén dia ban dén 31/12/2025: 95,4 ha, giam
so voi nam 2021 (247,8 ha) do da co6 co sé khong tham gia hoat dong GDNN, da sap
nhap, sap xép.

Co s6 vt chat

- 37 co s& GDNN dam bao du sd lugng va dién tich cac cong trinh. Mot )
truong trung cip quy mo nhé van con thiéu phong hoc thuc hanh, xudng thuc tap dat
chuan.

- Trong giai doan 2021-2025, cac co s GDNN da xdy dung 84 phan mém dao
tao két hop truc tiép/truc tuyén va dau tu thiét bi phan mém ao cho 15 nghé trong
diém.

Thiét bi dao tao

- 26 nganh nghé trong diém, mili nhon di dugc dau tu thiét bi dio tao theo
hudng hién dai, thong minh, xanh (dat 100% muc tiu).

- Mot s6 co sd GDNN chul luc (Cao dang K¥ thuat Cong nghiép Viét Nam - Han
Québc, Cao déng K¥ thuat Viét - PBuc) da co co s vat chét tiép can chuan khu vuc
ASEAN.

3. Hué

Vé dién tich dat xdy dung co sé GDNN:

- Thuc trang dién tich dat bd tri cho cac co s6 GDNN: Téng s6, theo loai hinh
s& hiru (02 cong lap, 03 tu thuc).

- Két qua bo tri dién tich dat cho cac co s GDNN so véi quy hoach, ké hoach
str dung dit cua dia phuong.

+ Co s& GDNN cong lap: Truong Cao dang Hué: Dién tich dat s dung
109.497,5m?; Truong Trung cép Vian hoéa Nghé thuat Hué: Dién tich dat sir dung:
16.321,5m>.

+ Co s6 GDNN tu thuc, gdm 03 co sd: (1) Truong Cao dang FPT Polytechnic
c6 10.071m2, dién tich xay dung 3.558m2, téng dién tich san 13.527m2; (2) Truong
Cao dang Au Lac Hué thuéc Cong ty TNHH Dao tao va Phat trién ngudn nhan luc
Au Lac: 28.644m?; (3) Truong Trung cap Kinh té - Du lich Duy Tan: 21.848,8m2.
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Trung tdm GDNN Tam An, Trung tdm GDNN dao tao lai xe 6 t6-mo t6 Masco (hop
a”o”ﬁg lién két dao tao va sir dung co so vt chdt véi cac don vi khac).

Vé tiéu chudan co s¢ vat chat, cdc cong trinh cua co s6 GDNN

- S6 luong co s GDNN bao dam du sé luong va dién tich cac cong trinh; dap
ung tiéu chuan xay dung, thiét ké va tiéu chuin co s& vat chat trong thuc hanh, thuc
nghiém, thi nghiém theo nganh, nghé dao tao, trong do s6 co s& GDNN ¢6 co sé vat
chat tiép can cac chuan ctia khu vuc ASEAN va quéc té: 01 truong Cao dang Hué co
07 co s& thuc hién hoat dong dao tao. Ngoai ra, Truong Trung cép Vién héa Nghé
thuat Hué gém 02 khédi nha hoc Am nhac - Muaa va B mén chung dugc xay dung
kién c6 véi dién tich san: 2.495m2. Céc dién tich x4y dung khac bao gdm nha dé xe,
phong thay phuc trang, phong tam, thay d6 tip cho hoc sinh mua, nha kho (phuc
trang, dao cu; kho hanh chinh; kho cat gilt hoa cu phuc vu nganh My thuat), duong
di, san vuon ... voi tong dién tich 4.035m2.

- Panh gia viéc dap Gmg cac tiéu chuan theo quy dinh: Tiéu chudn co s& vat chét,
cac cong trinh ctia co s& GDNN thuéc UBND thanh phé quan 1y dép tng céc tiéu
chuan quy dinh trong dao tao.

Vé thiét bi dao tao

- S6 luong nganh, nghé trong diém, mili nhon duoc dau tu thiét bi dao tao theo
huéng hién dai, thong minh, xanh phu hop véi cong nghé, k¥ thuat cua thuc tién san
Xuat.

+ i voi Trudng Cao dang Hué: Co 114 phong hoc 1y thuyét, thuc hanh dap
tmg dugc quy md dao tao theo tiéu chuan quy dinh; 21 xudng thuc hanh dap tng
dugc yéu cau thuc hanh co ban theo chuong trinh dao tao cao dang nghé; 02 phong
thi nghiém va 02 phong hoc chuyén mén dap tmg yéu cu giang day va nghién ctru
theo chuong trinh ddo tao cao dang nghé. Thu vién c6 03 phong véi dién tich hon
800m2; c6 57.522 dau sach vai 22.397 ban sach gido trinh, 20.968 ban sach chuyén
khao dam bao nang cao chat luong giang day va hoc tap clia giang vién va hoc sinh,
sinh vién.

+ Dbi voi Truong Trung cép Vian hoa Nghé thuat Hué ¢6 phong hoc déu duoc
trang bi TV man hinh 16n (d6i vdi phong hoc Iy thuyér) va trang thiét bi hién dai nhur:

nhac cy cac chuyén nganh, am thanh, 4nh sang, phong may vi tinh (ddi véi cac phong
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hoc thwe hanh). Ngudn hoc lidu hién c6 hon 15.685 dau sach va tai liéu, phuc vu tot
nhu ciu hoc tap va nghién clru trong diéu kién thuc té.

- Panh gia viéc dap tng cac tiéu chudn theo quy dinh. Thiét bj dao tao cua cac
Trudng co ban dap Gmg dao tao cac nganh, nghé miii nhon cua thanh ph.

Két qua thuc hién cac dy an dau tur

Truong Cao dang Hué di dugc dau tu tong cac ngudn von dé hudng dén phat
trién truong tré thanh trudng chit luong cao twong tmg:

- S luong du an da trién khai: 04 dy 4n.

- S6 kinh phi duoc cap: 129,197 ty dong

- S6 kinh phi da giai ngan: 124,424 ty dong

- Panh gia hiéu qua dau tu: Tat ca cac chuong trinh, du 4n duoc giao thuc hién,
Truong Cao dang Hué da phéi hop véi cac don vi lién quan thyuc hién ding tién do
dé ra. Hién nay, cc cong trinh va thiét bi duoc dau tu dang dugc Nha trudng quan
ly, khai thac c6 hiéu qua, phuc vu tét cho cong tac day nghé va cac nhiém vu chuyén
mon dugec UBND thanh phd giao.

4. Quang Tri

a) Tong sb dién tich dat bé tri: 94,6 ha; cong 1ap: 67,4 ha; tu thuc: 27,2 ha.

Tong so dién tich dat xay dung: 43,3 ha; cong lap: 24,7; tu thuc: 18,6 ha.

Dién tich dat xay dung co s& GDNN dap tmg céc tiéu chuan theo quy dinh.

b) V& tiéu chudn co s& vat chit, thiét bi dao tao

Céc co so ddo tao hién co hé théng phong hoc 1y thuyét, xuwong thyc hanh va
mot sb thiét bi dao tao dap ung yéu cau dao tao co ban. Tuy nhién, ddi vai viée trién
khai ddo tao cac nganh nghé méi va k¥ ning tuong lai, mot s6 hang muc co so vat
chat, thiét bi chuyén dung con thiéu can dugce dau tu bo sung va ning cip. Cac co s&
GDNN c¢6 ké hoach huy dong cac ngudn luc dé dau tw, nang cip co s vat chat, thiét
bi ddo tao theo 16 trinh phu hop véi cdc tiéu chi, tiéu chuan. Pong thoi, ting cudng
giai phap str dung chung thiét bi gita cic nganh nghé, lién két voi doanh nghiép trong
viéc khai thac, sir dung co so vat chat, xuong san xuat, diy chuyén cong nghé phuc
vu dao tao thyc hanh, thuc tap cho nguoi hoc. Viée dau tu va str dung co s¢ vat cht,
thiét bi dao tao duge dinh huong theo ti€u chuan cong nghé hién dai, tiém can véi
cong nghé dang duoc ap dung tai doanh nghiép nham bao dam nguoi hoc dugc tiép
can, thuc hanh trén cac thiét bi, cong nghé mdi, qua d6 nang cao ning luc nghé
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nghiép, kha nang thich ing nhanh v&i méi trudng lam viée sau khi tot nghiép.

C) Két qua thuc hién cac du an dau tu

Tir nam 2021 dén nay, cac co s GDNN cong 1ap trén dia ban da huy dong
nguén luc dau tu co s& vat chat va thiét bi dao tao vai té)ng s6 tién 1a: 207.183 triéu
déng, trong do: dau tu co s& vat chat 158.392 triéu déng, dau tu thiét bi dao tao
48.791 triéu dong.

Céc co so GDNN d4 trién khai nhiéu dy 4n nang cip co s& vat chét, trang thiét
bi qua d6 dd gdp phan ning cao chét luong dao tao; ting ning luc tiép nhan va phuc
vu nguodi hoc.

Nhiéu co s& GDNN da:

- Pau tu thiét bi dao tao hién dai;

- Xay dung phong hoc thong minh;

- Phét trién dao tao truc tuyén, dao tao két hop;

- Trién khai phan mém mé phong, thiét bi thuc hanh 4o cho cac nghé trong diém.
Céc nghé trong diém qudc gia, ASEAN va qubc té dugc vu tién dau tu dong bo, gop
phan nang cao chat luong dao tao va kha nang canh tranh ctia nguoi hoc. 2.2.5.4.
Vung Duyén hai Nam Trung Bo va Tdy Nguyén

Viéc dau tu trang thiét bi dao tao tai cac co s& GDNN trén dja ban tinh da c6
chuyén bién tich cuc. Mot sb nganh, nghé trong diém, miii nhon duoc quan tam dau
tu theo huéng hién dai, timg budc tiép can cong nghé san xuat tién tién, phu hop véi
yéu cau ctia doanh nghiép va thi truong lao dong.

Gia Lai: Dién tich dat: 100,243 ha. 23 co sé bao dam du cong trinh theo quy
dinh, 42 nganh nghé trong diém dugc dau tu thiét bi hién dai.

Quang Ngii: Dién tich dat: 78,4 ha. 07 co s bao dam du cong trinh. 16 nganh
nghé trong diém duoc dau tu thiét bi.

Lam Pong: Dién tich dat: 203,769 ha. 75/76 co s& dap ung yéu cau dién tich
va cong trinh. 20 nganh nghé trong diém duoc dau tu thiét bi.

Pik Lik: Viéc tap trung dau tu tai 02 trudng cao dang (Truong Cao dang Pak
Lik, truong Cao dang Y té Dik Lak) da gop phan hinh thanh ning luc dao tao cac
nghé & cap d6 qudc té, khu viee ASEAN va qudc gia, v6i quy mo dao tao twong ddi
6n dinh, dap ung nhu cau nhan luc trong cac linh vuc cong nghi¢p, dich vu va'y té.
Trang thiét bi dao tao co ban dap (mg yéu cau giang day, thuc hanh, gép phan nang
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cao chat lugng dao tao va k¥ nang nghé cho ngudi hoc.

Pa Ning: Cac nganh, nghé trong diém duogc wu tién dau tu trang thiét bi theo
hudng hién dai, tiém can cong ngh¢ san xuat thuc té. Tiéu biéu, Truong Cao drfmg ba
Néng di trién khai du 4n dau tu thiét bi véi tong kinh phi hon 176 ty ddng. Chét
lugng dao tao dugc nang cao, vdi ty 1€ nguoi hoc b viée lam sau tdt nghi¢p dat trung
binh khoang 80% mat s6 nghé dat trén 95%. Pdng thoi, cic nganh, nghé trong diém
déu co sy tham gia ctia doanh nghiép trong x4y dung chuong trinh, hd tro thiét bj va
tiép nhan thuc tap. Tuy nhién, mot $6 nganh, nghé thudc linh vuc ndng nghiép, 1am
nghiép, thiy san va cong nghé sinh hoc con gip khé khin trong tuyén sinh. Bén canh
d6, nguodn kinh phi dé dau tu, ning cap dong bo trang thiét bi theo chuan qudc té con
han ché, anh hudng dén tién d6 chuan hoa.

Trudng chat lwong cao: Gia Lai: Truong Cao dang Gia Lai, Truong Cao dang
K¥ thuat va Cong nghé Quy Nhon, Truong Cao dang Y té Gia Lai duoc dinh hudng
phat trién chat luong cao.

Quang Ngii: Truong Cao dang Viét Nam — Han Qubc — Quang Ngii, Trudong
Cao dang Kon Tum dugc uu tién dau tu.

Lam Pong: Truong Cao dang Pa Lat 13 trudng duge dau tu theo mo hinh chat
luong cao.

Pa Néng: Truong Cao dang Pa Néng dugc dinh hudng phat trién theo chuin
ASEAN va qudc té.

Cac du an dau tu: Gia Lai c6 12 dy 4n/chuong trinh dau tu theo quy hoach
nam 2025. Nguon von dau tu GDNN giai doan 20212025 cta Gia Lai dat trén 551
ty déng.

2.2.5.5. Vung Bong Nam Bo

Trong nhitng nim qua, cac dia phuong ving DNB di quan tim dau tu co so vt
chét va thiét bi ddo tao cho cac co s GDNN cong lap. Tuy nhién, mirc d6 dau tu
giita cac dia phuong con c6 su khac biét va chua hoan toan dap tng yéu cau dao tao
theo tiéu chuan khu vuc va qubc té.
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Bdang 2.31. Dién tich dit ciia cdc co sé GDNN tgi cac tinh PNB

Tinh Dién tich dat ciia cac co sé GDNN
Tay Ninh 44,75ha
Dong Nai 16,450 ha
Thanh phé H6 Chi Minh 152,81 ha

Tai Tay Ninh, téng dién tich dat danh cho cac co s& GDNN dat 447.536,8m?,
trong d6 dién tich xay dung 1a 132.531,2m?. Co s¢ vat chit va trang thiét bi dao tao
ctia cac co s GDNN cong lap duoc dau tu tir ngudn ngan sach dia phuong va ngan
sach Trung wong, co ban dap g quy mo dao tao hién nay.

Tai Déng Nai, téng dién tich dit danh cho cac co s& GDNN dat 16,450ha, hoat
dong dau tu co so vat chat tip trung vao cac nganh nghé trong diém phuc vu nhu cu
nhan luc cho cac khu cong nghiép va du 4n trong diém qudc gia. Nhiéu co s¢ dugc
dau tu thiét bi hién dai thong qua nguén NSNN va sy hd trg ctia doanh nghiép, dac
biét trong cac linh vuc co khi, tuy dong hoa va cong nghé 6 to.

Pbi voi Thanh phd Ho Chi Minh, hé théng co sé¢ GDNN cong 1ap quan 1y 49
dia diém dao tao, véi tong dién tich dat khoang 1,53 triéu m? va dién tich xay dung
trén 719 nghin m2 Tuy nhién, van con nhiéu co s& chua dap tng day du tiéu chuan
dién tich theo quy dinh, dic biét ddi véi khéi trung cap.

Nhin chung, bao céo cua cac dia phuong cho thiy co s& vat chét cia cac co s
GDNN cong lap trong ving di timg budc duge quan tam, dau tu cai thién. Tuy nhién,
mét sb thiét bi dao tao van chua theo kip su thay ddi nhanh chong cua cong nghé san
xuét hién dai; viéc dau tu déng bo gilra cac co sé con gap kho khan do han ché vé
ngudn lyc tai chinh va quy dat.

2.2.5.6. Viing Pong bang séng Ciru Long

Dién tich dat danh cho cic co s& GDNN cong 1ap cta cac dia phuong trong
vung kha 16n va co ban phu hop véi quy hoach st dung dat:

Bdng 2.32. Dién tich dit ciia cdc co sé GDNN viing PBSCL

Tinh Dién tich dat ciia cac co' s GDNN
Pong Thap 46,6ha (40,7 ha cong 1ap)
Vinh Long 61,3ha (54,1 ha cong lap)
Ca Mau 34,75ha
Can Tho 932.858ha
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Nhin chung, céc co s& duge bd tri quy dat on dinh, dap tng yéu cau phat trién
1au dai; tuy nhién van tdn tai chénh léch vé quy mo gitra cac co s& va mot s6 don vi
trong khu vuc d6 thi con han ché dién tich (Can Tho danh gia mirc 46 dap tmg vé dat
dai va co s& vat chat 1a khoang 70-80% yéu cau dio tao)

V& co s& vt chat, thiét bi: Cac dia phuong déu huy dong ngué)n luc tir NSNN,
dau tu cong trung han va cac chuong trinh muc tiéu dé nang cip co sé vat chat (phong
hoc 1y thuyét, xudng thuc hanh, thu vién, phong thi nghiém va cac cong trinh phy
trg), trang thiét bi dao tao.

Theo do, Vinh Long c6 31 co sé bao dam du sb lugng va dién tich cac cong
trinh theo quy dinh; Can Tho ¢6 43 co so; Pong Thap ¢6 9 co s¢ va Ca Mau c6 2 co
so. Pang cha y, Pong Thap c6 2 co sd GDNN c¢6 co so vit chat tiép cin céc tiéu
chuan cua khu viee ASEAN va quéc té.

Céc dia phuong tiép tuc dau tu thiét bi dao tao cho cac nganh nghé trong diém
theo huéng hién dai hoa, pht hop v6i cong nghé san xuit va nhu cau doanh nghiép.
B4o céo tir cac dia phuong ghi nhan Vinh Long c6 18 nganh nghé; Can Tho c6 45
nganh nghé; Pong Thap c6 16 nganh nghé va Ca Mau c¢6 5 nganh nghé c6 thiét bi
dao tao duogc dau tu theo huong hién dai, thong minh, xanh phu hop vé1 cong nghé,
k¥ thuat cua thuc tién san Xuat.

C6 thé thay cac tinh trong ving PBSCL d3 quan tdm dau tu co s¢ vat chit va
b tri quy dat cho cac co s& GDNN trén dia ban. Tuy nhién, mirc 46 dau tu chua
ddéng déu; nhiéu co s¢ van gip kho khin trong viée cdp nhat thiét bi phuc vu cac
nganh nghé cong nghé méi. Bao cdo ghi nhan tai tinh Vinh Long, nguén luc dau tu
mua sam trang thiét bi nghé trong diém chi dap tng dugc khoang 67% so véi du an
phé duyét.

2.2.6. Thuec trang sinh vién tot nghiép va viéc lam

2.2.6.1. Tinh hinh tét nghiép chung cd nuéc

Giai doan 2021-2025 s6 luong hoc sinh tot nghiép dat khoang 8,8 triéu nguoi
(trong d6, trinh do cao dang, trung cap khoang 1,5 triéu nguoi; trinh do so cap va dao
tao nghé dudi 3 thang khoang 7,3 triéu nguoi).
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2.2.6.2 Tinh hinh tét nghiép theo tirng viing

* Két qua tot nghiép ving TDMNPB

Két qua tét nghiép nam 2024 dat 227.922 hoc vién, trong d6 trinh do cao dang
c¢6 8.185 ngudi (chiém 3,2%), trinh d6 trung cip c6 29.707 ngudi (chiém 11,7%),
trinh d6 so cap cung cac chuong trinh dao tao nghé nghiép khac dat 190.030 ngudi
(chiém 74,9%).

Bdng 2.33. Két qud tét nghiép ving Trung du va mién ndi phia Béc

Chiara

So cdp va cac
Nim | Tong s6 chwong trinh dao R .

5 Trung cap Cao dang

tao nghe nghi¢p

khac
So6 lwong (nguwoi)
2021 162.468 135.680 19.255 7.533
2022 197.739 168.887 20.286 8.566
2023 185.623 156.592 19.957 9.074
2024 227.922 190.030 29.707 8.185
Co ciu (%)
2021 100,0 88,3 12,5 4,9
2022 100,0 97,5 11,7 4,9
2023 100,0 84,4 10,8 4,9
2024 100,0 74,9 11,7 3,2

* Két qua tot nghiép viung PBSH

Két qua tét nghiép nam 2024 dat 520.854 hoc vién, trong d6 trinh do cao dang
c6 39.289 ngudi (chiém 7,5%), trinh do trung cap c6 58.628 ngudi (chiém 11,3%),
trinh do so cap ¢ 261.660 ngudi (chiém 50,2%), va dao tao dudi 3 thang 1a 161.277
ngudi (31,0%).
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Bdng 2.34. Két qud tét nghiép ving PBSH
Don vi: nguoi

Chiara
Nim Tong so Dudi 3 So cap Trung cip Cao ding
thang
2021 452.214 131.454 255.724 42.126 22.910
2022 501.399 152.867 264.051 51.847 32.634
2023 510.483 181.687 269.325 35.568 23.903
2024 520.854 161.277 261.660 58.628 39.289

* Két qua tot nghiép vang BTB
Két qua tét nghiép nam 2024 dat 148.904 hoc vién, trong d6 trinh do cao dang
c6 6.893 ngudi (chiém 4,6%), trinh d6 trung cip c6 17.753 nguoi (chiém 11,9%),
trinh d6 so cap c6 77.234 nguoi (chiém 51,9%), va dio tao dudi 3 thang 1a 47.024
nguoi (31,6%).
Bdng 2.35. Két qud tét nghiép ving Béc Trung B

) ) Chiara

Nam Tong so . . 5
Du¢i 3 thang So cap Trung cap Cao dang

S6 lwong (nguoi)
2021 39.404 43.400 80.296 10.135 5.573
2022 59.079 37.314 94.849 20.068 6.848
2023 124.358 36.323 69.303 10.149 8.583
2024 48.904 47.024 77.234 17.753 6.893
Co cau (%)
2021 100.0 31,1 57,6 7,3 4,0
2022 100.0 23,5 59,6 12,6 4,3
2023 100.0 29,2 55,7 8,2 6,9
2024 100.0 31,6 51,9 11,9 4,6

* Két qua tot nghiép ving DHNTB-TN
Két qua tot nghiép nam 2024 cho thay tong sé hoc vién hoan thanh chwong trinh
dao tao dat 239.583 ngudi. Trong d6, trinh d6 cao dang ¢6 9.853 nguoi (chiém 4,1%),
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trinh d6 trung cap c6 13.983 ngudi (chiém 5,8%), va trinh do so cip cing cac chuong
trinh dao tao nghé nghiép khac dat 215.589 ngudi (chiém 90,1%).
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So cép va cac chuong trinh dao tao nghé nghiép khac Trung cip Cao dang

Hinh 2.13. Sé Iweng tét nghigp Ving Duyén hdi Nam Trung Bg va Tay Nguyén
(nguon)

Nhin chung co ciu tuyén sinh trong GDNN giai doan 2021-2024 cho thay trinh
d6 so cip va cac chuong trinh dao tao nghé nghiép khac van chiém ty trong chu yéu,
v6i hon 84% tong sé nguoi hoc.

* Két qua tot nghiép vung PNB

Két qua tot nghiép nam 2024 dat 280.644 hoc vién, trong d6 trinh d6 cao dang
c6 25.341 nguoi (chiém 9,0%), trinh d6 trung cap c6 21.286 ngudi (chiém 7,6%),
trinh d6 so cap c6 176.922 nguoi (chiém 63,0%), va dao tao dudi 3 thang 1a 57.095
ngudi (20,3%).

Bdng 2.36. Két qud tét nghiép vitng Pong Nam Bé

Chiara
Nam Tong s6 Duéi 3 P A 2
i So cap Trung cap | Cao dang
thang
S6 lwong (ngudi)
2021 223.445 52.557 127.636 21.261 21.991
2022 289.297 68.831 159.082 27.769 33.615
2023 249.662 62.589 140.086 23.373 23.614
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2024 280.644 57.095 176.922 21.286 25.341
Co ciu (%)

2021 100.0 20.3 63.0 7.6 9.0

2022 100.0 23.8 55.0 9.6 11.6

2023 100.0 25.1 56.1 9.4 9.5

2024 100.0 20.3 63.0 7.6 9.0

* Két qua tét nghiép viing PBSCL
Két qua tét nghiép nam 2024 dat 218.762 hoc vién, trong do trinh d cao dang
c¢6 10.662 nguoi (chiém 4,5%), trinh d6 trung cap co 11.555 ngudi (chiém 4,9%),
trinh d6 so cap cung cac chuong trinh dao tao nghé nghiép khac dat 196.545 nguoi
(chiém 82,8%)
Bdng 2.37. Két qua tét nghiép viing Pong bang séng Ciru Long

Chiara
So cip va cac
Nam Téng sb chwong trinh dao P 2
N . Trung cap Cao dang
tao nghéeé nghiép
khéc
S6 lwong (nguoi)
2021 137,032 116,906 6,365 13,761
2022 227,338 201,503 11,682 14,153
2023 239,880 216,266 13,003 10,611
2024 218,762 196,545 11,555 10,662
Co cau (%)
2021 100.0 77.3 4.2 9.1
2022 100.0 80.8 4.7 5.7
2023 100.0 90.2 5.4 4.4
2024 100.0 82.8 4.9 4.5

Trong nhitng nam gan day, hé thong cac co s& GDNN Viét Nam di ¢ nhiing
budc phét trién dang ghi nhan ca vé quy md va chat luong. Mang ludi co sd GDNN
phat trién rong khip ca nudc, da dang vé loai hinh va mé hinh hoat dong, phan bd
tuong déi hop 1i & cac nganh kinh té, dia phuong, ving, mién va di duoc dau tu dé
timg budce hinh thanh hé théng truong cao dang chat lugng cao, cac nganh, nghé
trong diém va tiép can trinh d6 khu vuc va quéc té. Co s vat chit, thiét bi duoc dau
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tu hién dai, d6i ngii nha gido duoc nang cao vé chuyén mon va ki nang giang day.
Ti 1€ nguoi hoc tdt nghiép co6 viéc lam ludn dat & mic cao, dac bi¢t & mot ) nganh,
nghé trong diém, cho thiy hiéu qua dao tao ngdy cang rd nét. GDNN dang timg
budc chuyén minh tir dao tao nhan lyc don thuan sang dao tao nhan luc c6 ki ning
nghé cao, phuc vu muc tiéu phét trién bén vimg va hoi nhap qudc té.

Trinh d6 dao tao cta lao dong qua dao tao nghé co ban da dap tmg dugc so
v6i yéu cau cua doanh nghiép véi muc d6 dap ung dat trén 90% & cac hang muc
nang lyc duoc danh gid, diéu ndy cho thay hiéu qua dao tao nghé dap tng nhu cau
thi truong lao dong ngay cang rod nét.

Chat lugng va hiéu qua GDNN tiép tuc cd nhitng chuyén bién tich cuc, dap ung
ngay cang tét hon nhu cau sir dung lao dong cua cac doanh nghiép va thi truong lao
dong. Ki niang nghé caa hoc sinh, sinh vién tét nghiép cac co s& GDNN duoc nang
Ién va vi vay kha niang tim va tao viéc 1am tét hon.. Trén 80% ngudi tét nghiép da
c6 viéc 1am, trong d6 70% - 75% ngudi tot nghiép o viéc lam dung nganh, nghé dao
tao; mot s6 co sé GDNN c6 uy tin vé chit luong dao tao, gan két chat ché véi doanh
nghiép cd ty 1é nguoi tét nghiép co viéc 1am dat 100% va 85% -90% nguoi tot nghiép
c6 viéc 1am dung nganh, nghé dao tao. O mot sb linh vue, nguoi hoc sau khi tét
nghiép da co thé dam nhan nhiéu vi tri cong viéc phuc tap ma trude day phai do
chuyén gia nudc ngoai thuc hién.

Viéc gin két gitra GDNN voi thi truong lao dong va viée lam bén viing c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, nhin nhan cta doanh nghiép vé GDNN di c6 nhiing
thay doi thé hién trong viéc hop tac hiéu qua gitta cac doanh nghiép, hiép hoi....
v6i cac co quan quan li nha nudc cac cap va tai cac co s GDNN. Bén canh do,
cac co s GDNN cling da chu dong thyc hién tdt noi dung grfm két gilta nha truong
v6i doanh nghiép, véi thi truong lao dong théng qua viée ki két hop tac song
phuong nha truong va doanh nghiép dé thuc hién tuyén sinh, t6 chic dao tao va
giai quyét viéc 1am cho hoc sinh, sinh vién sau tot nghiép.

2.2.7. Thyc trang nghién cuu khoa hoc va doi méi sang tqo

Theo két qua khao sat cua Vién Khoa hoc GDNN nam 2022 cho théy ti 1€ cac
co s& GDNN c6 phong/don vi c6 chitc nang, nhiém vu quéan ly hoat dong NCKH ,
chuyén giao cong nghé va doi méi sang tao kha thap (22%). Tuy nhién, 100% céc co
s& GDNN, chirc nang, nhiém vu quan Iy hoat dong NCKH , chuyén giao cong nghé
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va d6i méi sang tao dugce tich hop trong cac phong/don vi nhu Phong Pao tao/Hop
tac qudc t&/Khao thi va dam bao chit lwong/Quan hé hop tic/Phong Tuyén
sinh...Nhin chung, chirc ning, nhiém vu quan Iy NCKH , chuyén giao cong nghé va
d6i moi sang tao duge phan cong, tich hop rét linh hoat trong cac phong/don vi tai
cac co sO gido duc nghé nghiép.

Ciing theo két qua khao sat nam 2022 cho thay viéc chu tri cac nhiém vu NCKH
cap qudc tai tai cic co s GDNN con rat han ché, trong giai doan 2021-2022 chi ¢6
1-2 nhiém vu. Cac nhiém vu KH&CN cép truong chiém ti 1& da s (déu trén 58%)
so voi1 cac nhiém vu KH&CN cac cép duoc théng ké, cac nhiém vu cép tinh, thanh
phé) chiém ti 18 kha khiém tén khoang 3%, con lai 1a cac nhiém vu cép phong/khoa,
dé tai ciia hoc sinh, sinh vién. S6 liéu thong ké cho thay, dé tai nghién ctru ciia hoc
sinh sinh vién va cac du an, y tudng sang tao khaoi nghiép trong cac co s¢ GDNN

cling ¢6 xu hudng ting theo cac ndm tir nam 2020 dén nam 2022.

Bdng 2.38. S6 lwong nhiém vu khoa hoc va céng nghé theo cap dé
Pon vi: Nhiém vu

Cap dd 2020 2021 2022
Tong so 3233 3301 3617
Cap Quoc gia 1 1 2
Cap Bo/nganh 43 35 41
Cap tinh, thanh pho 34 52 103
Cap co so
-Cap truong 2023 1969 2107
-Cap phong/khoa 617 654 690
-Pé tai HSSV 352 372 380
-Du 4an, y twdng sang tao
o nghico y twong sang 163 218 204

Theo s6 liéu khao sat ndm 2022, nhan lyc quan Iy NCKH , chuyén giao cong
nghé va d6i méi sang tao trong cac co s GDNN theo thong ké thi ¢ chua tron 1 can
bo chuyén trach thuc hién cong tac quan Iy NCKH , chuyén giao cong nghé va doi
moi séng tao trong cac co s& GDNN. Cac can bo da phan lam cong tac kiém nhiém.

Nguén kinh phi chi cho cac hoat ddng NCKH |, chuyén giao cong nghé va doi
méi sang tao dugc théng ké theo cac ngudn chinh gdm: Kinh phi trung wong; Kinh
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phi dia phuong; Kinh phi co s¢ GDNN; Kinh phi doanh nghiép; cac ngudn khac

Bdng 2.39. Kinh phi chi cho hoat dgng nghién ciru khoa hec giai dean 2020-

2022
Pon vi: triéu dong

Ngudn kinh phi 2020 2021 2022

Tong kinh phi NCKH 4.162.523,940 1.161.613,98 404.967,85
Kinh phi trung vong 3.135.800,095 4.492,55 155.625,56
Kinh phi dia phuong 48.637,144 46.537,202 55.067,57
Kinh phi co s6¢ GDNN 976.567,405 1.108.568,23 192.393,72
Kinh phi doanh nghiép 896,195 1.056,00 1.332,00
Khac 623,100 960,00 549,00

Téng kinh phi chi cho hoat dong chuyén giao cong nghé va d6i méi sang tao

con kha khiém tén. Pa phan ngudn kinh phi cho hoat dong chuyén giao cong nghé

va do1 mdi sang tao 1a nguon kinh phi cua co s6 GDNN (chiém trén 65%, riéng ndm

2022 ti 18 nay 1a 83,3%), nguodn kinh phi tir cac doanh nghiép dtng tha 2 vé ti trong

g6p phan cho tong ngudn kinh phi thyc hién cac hoat dong nay. Piéu nay cho thiy

co s& GDNN va doanh nghiép da c6 nhitng dau tu nhat dinh trong hoat dong chuyén

giao cong ngh¢ va d61 mai sang tao tai cac co s GDNN nham phu vu chinh 1¢1 ich

ctia ting cé s GDNN. Ngudn kinh phi trung wong dau tu cho cac hoat dong nay con

rat han ché, diéu nay ciing can phai thay d6i nham khuyén khich cac co s& GDNN

hon trong viéc thuc hién chuyén giao cong ngh¢ va o1 maéi sang tao.

Bdng 2.40. Kinh phi chi cho hoat ddng chuyén giao cong nghé va déi méi sang

tao hoc giai doan 2020-2022

Pon vi: triéu dong

Nguén kinh phi 2020 2021 2022

Tong kinh phi 2660.23 2763.99 8110.34
Kinh phi trung wvong 167.1 163 34.4
Kinh phi dia phuong 247 309 420
Kinh phi co s¢ GDNN 1742.13 1876.99 6753.29
Kinh phi doanh nghiép 404 415 754.5
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Khéc 100 0 148.15

Danh gia chung:

Nhin chung, tai hau hét cac tinh/thanh phé, hoat dong NCKH, chuyén giao cong
nghé va d6i mdi sang tao di duogc cac cap, cac nganh va cac co s GDNN quan tim
va coi ddy 1a cac nhiém vu quan trong gitp cac co so gido duc nghé nghiép, doi ngii
can b0, nha gido trong cac co s&@ GDNN tiép can nhanh vaéi su thay ddi cua khoa hoc,
k¥ thuat, cong nghé, tir dé ting budc nang cao trinh d0 chuyén mon, nghié¢p vu, nang
cao chat luong GDDTcua cé so gido duc nghé nghiép. Tai nhiéu co s& GDNN, viéc
tham gia cac hoat dong NCKH, chuyén giao cong nghé, doi méi sang tao ctia nha
gido dugc xac dinh 1a nhiém vy thuong xuyén dé binh xét thi dua hang nam.

Nhan thirc ciia cac co s GDNN va nha gido trong cac co s& GDNN vé vai tro
cia NCKH, chuyén giao cong nghé, d6i mdi sang tao ngay cang tang. Nhiéu co s
GDNN d4 c6 nhitng dinh huéng rd rang trong viéc trién khai NCKH, chuyén giao
cong nghé, d6i méi sang tao trong can bd va HSSV. Céc co sd da ban hanh quy dinh
vé ché d6 lam viéc d6i véi nha gido GDNN, cac quy dinh vé hoat dong NCKH,
chuyén giao cong nghé, doi moi sang tao ctia nha gido va ngudi hoc.

Ngudn kinh phi dau tu cho viéc thuc hién NCKH, chuyén giao cong nghé va
d6i méi sang tao con khac han ché. Pa sé cac nhiém vu NCKH, chuyén giao cong
nghé, d6i méi sang tao cap co sé (cap truong, cip khoa, sinh vién) c6 ngudn kinh phi
rat han ché hodc khong c6. Bén canh do6 co sd vat cht, trang thiét bi phuc vu dao tao
clia cac co s& con han ché chua dap tmg yéu cau phat trien NCKH.

Nhiéu co s GDNN chua hinh thanh bd phan chuyén trach quan ly NCKH,
chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao, can bd phu trach cac cong tac nghién ctru
da phan 1a kiém nhiém, sb luong can bo chuyén trach con it. Nhiéu can bd quan Iy
chua hiéu hét cac quy trinh, quy dinh dé xuét cac nhiém vu NCKH, chuyén giao céng
nghé, d6i méi sang tao cap tinh, thanh phd, cap bo, nganh, cap qubc gia.

Co ché quan 1y, trién khai cac hoat dong NCKH, chuyén giao cong nghé, dbi
mai sang tao tai cac dia phuong con nhiéu bat cap, nhiéu thu tuc gay kho khan cho
nhitg ngudi 1am NCKH, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao.

Ning luc NCKH, chuyén giao cong nghé, ddi méi sang tao cta can bd, nha
gido chua dong déu, da phan con thiéu kinh nghiém va nang luc ty to chtic hoat dong
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NCKH, chuyén giao cong nghé, d6i moi sang tao. Bén canh do, thoi gian danh cho
hoat dong giang day chiém da s nén cac can bo, nha gido chwa cé nhiéu thoi gian
danh cho viéc NCKH, chuyén giao cong nghé, ddi méi sang tao. O mét sb co s
GDNN, cac dé tai nghién ctu 13 do chi dinh do d6 thiéu chu dong, thiéu ¥ tudng.

Mot s6 cac co sd GDNN chua c6 cac chinh sach phu hop dé tao dong luc khuyén
khich can bd, nha gido phat trién, tham gia cic hoat dong NCKH, chuyén giao cong
ngh¢, doi méi sang tao.

Van con nhiéu co s GDNN chua c¢6 don vi quan Iy NCKH, chuyén giao cong
ngh¢, d6i moi sang tao, sb can bd chuyén trach cho hoat dong nay con it, thiéu cac
chuyén gia ddu nganh, nhiéu kinh nghiém & céc linh vuc khoa hoc va cong nghé.

Cé6 su chénh 1éch kha 1o nét trong két qua thuc hién cac nhiém vu NCKH,
chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao trong cac co s GDNN cac cap gifta cac
dia phuong. Hoat dong NCKH tai cac co s&@ GDNN & nhiéu dia phuong phén 16n
mo&i chi dimg lai & cap co sd (trudng, phong, khoa), it ¢6 cac dé tai NCKH cap thanh
phé hoac cép b0, nganh. Tai mot s6 co s& GDNN, hoat dong NCKH, chuyén giao
cong nghé, d6i moi sang tao con don 1é, chu yéu tip trung vao cac dé tai ing dung
trong day hoc, chua c6 nhiéu dé tai mang tinh (mg dung thuc té san xuét.

S6 cong trinh cong bd trong va ngoai nude con it chua twong xtmg véi quy mo,
sb lugng cac cong trinh, nhiém vy NCKH, chuyén giao cong nghé, doi méi sang tao
cua cac co s6 GDNN.

Chua thuong mai héa dugc cac san pham NCKH, chuyén giao cong nghé, doi
moi sang tao da thuc hién. Viéc lién két gitta cac co s&@ GDNN véi doanh nghiép va
cac co quan lién quan trong viéc trién khai nghién ciru va thuong mai két qua nghién
ctru/san pham cong nghé con han ché.

Hoat dong hop tac qudc té vé NCKH trong linh vic GDNN két qua con rat

khiém ton.

2.2.8. Thuc trang kiém dinh chdt lirong chat lwong gido duc nghé nghiép

2.2.8.1 Thuc trang hé thong bao dam chdt lwong bén trong cdc co sé gido duc
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nghé nghiép

Nam 2023, theo bao céo ctia S LDTBXH céc tinh, thanh phé®” vé viée trién
khai thuc hién quy dinh hé thong BPCL trén dia ban va tong hop sé luong bao céo
thuc hién xay dung, van hanh, danh gia va cai tién hé théng BDCL cua co s6 GDNN
guri vé Cuc GDNN-GDTX, c6 405 co s GDNN trén ca nuée thuc hién béo céo.
Trong d6, c6 262 trudng CP (chiém 62,98% tong sd trudong CD), 122 trudong TC
(chiém 32,44% tong s6 truong TC) va 21 Trung tim GDNN thuc hién bao céo (theo
quy dinh tai Thong tu s6 28/2017/TT-BLDTBXH, d6i voi Trung tam GDNN khong
bat budc phai xay dung hé théng BDCL).

Pén nam 2024, theo bio cdo cta cac S& LDTBXH®, ¢4 375 co s& GDNN thuc
hién bao cao vé xay dyng, van hanh, danh gia va cai tién hé théng BPCL. Trong d6
c6 256 truong CD (chiém 65,64% tong sb truong CD), 105 trudng TC (chiém
24,53% tong s6 truong TC) va 14 trung tim GDNN (chiém 1,92% tong sd trung tim
GDNN).
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Hinh 2.14. 6 lwong cdc co sé¢ GDNN xdy dung hé thong BPCL giai doan 2020-
2024
Nguon: Cuc GDNN-GDTX, Cuc Quan Iy chit liwong
Nhin chung, ty 18 cdc co s GDNN trién khai va bao céo hoat dong BPCL c6

xu huéng duy tri 6n dinh, dic biét 1a trong khdi cac truong CD. Tuy nhién, sb luong

57 Téng hop tir bdo cdo cla 56/63 tinh/thanh phd
8 T6ng hop tir bdo cdo cla 60/63 tinh/thanh phd
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bao cdo tir cac trudng TC va trung tim GDNN giam so v6i nam trude, diéu nay cho
thiy mirc d6 tham gia chua dong déu va can c6 thém giai phap hd tro nham nang cao
nang luc thuc hién cong tdc BDCL & cac co s& GDNN.

2.2.8.2. Thuec trang kiém dinh chat lwong co s¢ gido duc nghé nghiép

Niam 2023, cac to chuc kiém dinh da thuc hién danh gia 24 truong CP, tuong
g khoang 5,76% tong sd truong CP trén toan qudc. Tat ca cac co so duge danh
gia déu dat tiéu chudn KDCL.

Nim 2024, s6 luong co sé tham gia kiém dinh tang 1én 53 don vi, bao gé)m 37
truong CP (chiém 9,48% tong s6 truong CP), 15 truong TC va 01 trung tim GDNN.
Tuong tu nam 2023, ty I¢ co s dat chuan KPCL tiép tuc duy tri & mirc 100%.
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Hinh 2.15. $6 lwong cic co s6 GDNN thuee hién KPCL giai doan 2020-2024
Nguon: Cuc GDNN-GDTX, Cuc Quan Iy chdt lirong

Tinh chung, dén nam 2024 c6 147 co s GDNN duoc kiém dinh va dat tiéu
chuan kiém dinh chét lugng (chiém 9,45% cac co s GDNN). Udc thyc hién dén hét
nam 2025 dat khoang 10%.

C6 thé thdy, trong giai doan 2020 - 2024, s6 luong co sé GDNN duwge KDCL
c¢6 xu hudng bién dong nhung nhin chung ting dan vé quy mé va pham vi loai hinh.
Khéi cac trudng CD van chiém ty trong 16n nhat véi sb co sé duge kiém dinh ting
manh vao nam 2022, giam trong nam 2023 va phuc hoi tré lai vao nim 2024. Dbi

voi khoi truong TC, hoat dong kiém dinh bit dau dugc mo rong tir ndm 2021 va tang
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r0 rét vao nam 2024. PBac biét, nam 2024 ghi nhan 1an dau tién c6 mot trung tam
GDNN tham gia danh gia ngoai va dugc ching nhén dat tiéu chuan KDCL, danh dau
su md rong pham vi kiém dinh sang céac loai hinh co s& quy mé nhé hon. Diéu nay
cho thay hé thong KDCL dang timg budc lan toa sau hon trong toan bo mang ludi
GDNN, khong chi tap trung & cac truong Cb, TC.

2.2.8.3. Thuc trang kiém dinh chat lwong chwong trinh dao tao

Niam 2023, tong cong 62 chuong trinh dio tao dugc danh gia va ching nhan dat
tiéu chuan KDCL, trong d6 c6 60 chuong trinh trinh 6 CP va 2 chuong trinh trinh
do TC.

Nim 2024, s6 chuong trinh duoc danh gia tang 1én 123, gom 120 chuong trinh
dao tao trinh d6 CP va 23 chuong trinh dao tao trinh do TC. Tat ca cac chuong trinh
duogc kiém dinh déu dat tiéu chuan theo quy dinh.
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Hinh 2.16. S6 lwong chwong trinh thwc hién KPCL giai doan 2020-2024
Nguén: Cuc GDNN-GDTX, Cuc Quan Iy chat lwong

Trong giai doan 2020 - 2024, s6 luong chuong trinh ddo tao tham gia KDCL ¢6
xu hudng tang, dic biét & trinh d6 CP. S6 chuong trinh ddo tao trinh do CD dugc
kiém dinh tang déu qua cac nam va tang manh vao cac nam 2022 va 2024, thé hién
su mo rong rd rét vé quy md va muc d6 quan tim dén BDCL chuong trinh dao tao ¢
trinh do nay. Ddi véi trinh d6 TC, sb chuong trinh duoc kiém dinh con & muc théip
va bién dong khong 6n dinh, chi taing dang ké vao nam 2022, sau d6 giam tro lai

120



trong hai nam tiép theo. Piéu nay dit ra yéu cau ting cudng hd tro k¥ thuat, nang
cao nang luc thuc hién va thuc day co ché khuyén khich dé mé rong KDCL chuong
trinh dao tao cho cac trinh do trong thoi gian toi.

Vé kiém dinh chét lugng chuong trinh ddo tao cac nganh, nghé trong diém: Dén
thang 6/2025 c6 295 chuong trinh dao da duoc kiém dinh va dat tiéu chuin kiém
dinh (chiém khoang 37% tong sb 800 chuong trinh dao tao trinh d6 cao dang trung
cép), trong d6 da phan 13 cac nganh, nghé dugc quy dinh theo Quyét dinh sd
1769/QD-BLDTBXH ngay 25/11/2019 phé duyét nganh, nghé trong diém; trudng
duoc lya chon nganh, nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén
2025). Uédc thuc hién dén hét nim 2025 dat khoang 40%.

Nhu vay, trong hai nim 2023 va 2024 c6 sy gia tang vé s6 lugng cic co s
GDNN va chuong trinh dao tao thyc hién KPCL GDNN, dic biét s6 co s¢ duoc danh
gia trong nam 2024 tang hon gap ddi so v&i nam 2023. Ty 1é dat chudn kiém dinh
duy tri & mic 100% cho thay cac co s¢ dugc lua chon danh gia déu dap tmg tot cac
yéu cau vé chat luong theo céc ti€u chi, ticu chuén hién hanh. Tuy nhién, can cr trén
thuc trang kiém dinh chat luong GDNN, dbi chiéu v&i muc tiéu ciia Chién luge phat
trien GDNN giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2045 cho thay két qua hién tai
van con cach kha xa so véi muc tiéu (Dén nam 2025, it nhat 30% co s& GDNN va
50% chuong trinh dao tao cac nganh, nghé trong diém dat tiéu chuan KDCL). Diéu
nay cho thay du téc do ting da cai thién, quy mo trién khai KDCL GDNN van can
tiép tuc dugc mé rong va thic ddy manh mé hon trong thoi gian toi.

2.2.8.4. Thuc trang kiém dinh chat lugng GDNN theo ving KT-XH °

Cong tac kiém dinh chat lugng GDNN tai ving TDMNPB dugc phan anh chua
ddng déu giira cac dja phuong. Trong sé cac tinh ¢ bao cao, Son La 1a dia phuong
c6 két qua kiém dinh cu thé khi Trudong Cao dang Y té Son La da dugc cdng nhan
dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng co s GDNN va mot sé chwong trinh dao tao
trinh d6 cao dang. Trong khi do, cac dia phuong nhu Cao Bang, Bién Bién va Lai
Chau khong cung cap thong tin vé két qua kiém dinh co s¢ GDNN hoic chuong trinh
dao tao, ma chu yéu tap trung vao noi dung vé nganh nghé dao tao, tuyén sinh va
dinh huéng phét trién. Do d6, dir liéu vé kiém dinh chat luong trong ving con han

5 Téng hop tir Bdo cdo Panh gié tinh hinh thuc hién Quy hoach mang ludi co s¢ gido duc nghé nghiép giai doan
2021- 2030, tam nhin dén nam 2045 cua cac tinh/thanh thang 5/2026
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ché, chua du co s& dé danh gia toan dién muirc do trién khai kiém dinh gitra cac dia
phuong.

Tai ving PBSH, cong tac kiém dinh chat luong GDNN da dugc cac dia phuong
quan tdm trién khai. Bic Ninh x4c dinh nhiém vy ting cudng thanh tra, kiém tra va
kiém dinh chat lugng GDNN dbi v6i co s& GDNN va chuong trinh ddo tao nhung
chua cung cép s6 lidu cu thé vé két qua thuc hién. Hai Phong thé hién rd hon cac hoat
dong bao dam chét luong va kiém dinh khi mot s6 nganh, nghé da duoce cac to chire
kiém dinh ctua Prc va Australia danh gia dap g diéu kién trién khai chuong trinh
do tao theo chuan khu vuc va quéc té. Tai Hung Yén, b4o cdo chua trinh bay riéng
két qua kiém dinh ma chu yéu phan anh thong qua cac hoat dong nang cao chat luong
dao tao va gan két doanh nghiép. Ninh Binh cho biét d3 c6 co s¢ GDNN duoc kiém
dinh chat luong co s& va chuong trinh dao tao, tuy nhién khong néu rd s6 luong. Do6i
v6i Ha Noi va Quang Ninh, chua c6 bao cdo riéng nén chua du cin cir dé danh gia
tinh hinh kiém dinh. Nhin chung, hoat dong kiém dinh trong viing di dugc trién khai
nhung sb licu vé sb luong co s¢ va chuong trinh dao tao dugc kiém dinh con thiéu
va chua dong nhat giita cac dia phuong.

Tai ving BTB, cong tac bao dam chat luong va kiém dinh GDNN dugc trién
khai tuong d6i 16 nét. Thanh Hoéa 1a dia phuong co6 két qua kiém dinh cu thé nhét khi
hau hét cac co s GDNN d thuc hién tu kiém dinh hodc xay dung ké hoach tu kiém
dinh. Giai doan 2021-2025 va nam 2026 c6 hai trudng cao dang dugc cong nhan dat
tiéu chuan kiém dinh chat luong co s GDNN, gom Trudong Cao dang Cong nghiép
Thanh Hoéa va Truong Cao dang Y té Thanh Hoa. P6i voi Ha Tinh va Hué, bao céo
cht yéu phan anh viéc ting cuong tu danh gia, hoan thién hé thong bao dam chat
luong va chuan bi diéu kién tham gia kiém dinh, chua cung cép s6 liéu cu thé vé két
qua kiém dinh da dat duoc.

Péi voi ving DHNTB-TN, bao céo cila cac dia phuong cho thiy cong tac kiém
dinh chat luong co s& GDNN va chuong trinh dao tao da dugc quan tdm trién khai
theo dinh huéng nang cao chit luong, chuan hoa va hoi nhap qudc té. Tuy nhién,
phan 16n cac dia phuong chuwa cung cap day du sd liéu thong ké vé sb lugng co sé va
chuong trinh dao tao da duoc kiém dinh. Céc béo céo chu yéu phan anh viéc hoan
thién diéu kién bao dam chat luong, dau tu co s vat chat, chuan hoa do6i ngii nha
gido va chuan bi cac diéu kién dé dap ung yéu cau kiém dinh trong twong lai. Bén
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canh d6, nhiéu co s GDNN trong ving (dic biét tai Pa Nang) da xay dung 10 trinh
phat trién thanh cic co s6 GDNN chét lugng cao. Tuy nhién, nhin chung, két qua
kiém dinh giira cac tinh con chua ddng déu va dir liéu thong ké vé kiém dinh chua
duoc cap nhat d.'?ly du.

Tai ving DNB, cong tac kiém dinh chat lugng GDNN duoc trién khai tuong
d6i cu thé. Pong Nai ¢6 5 truong cao dang va trung cip dugc cong nhan dat kiém
dinh chét lugng GDNN cip d6 3. Tai Tay Ninh, Truong Cao dang Long An di dugc
kiém dinh dat chét lugng co s& GDNN vao nam 2022, déng tho1 chuong trinh dao
tao nghé Co dién tu cua truong cling dat chuan kiém dinh chuong trinh dao tao.
Thanh phé H6 Chi Minh khong cung cap s6 liéu kiém dinh cu thé ma cha yéu phan
anh cac mo hinh ning cao chit lugng dao tao. Nhin chung, ddy 13 mot trong nhimg
ving ¢6 so6 lidu kiém dinh chét luong GDNN tuong ddi 16 rang hon so véi nhiéu
ving khac, mic du s6 lugng chuong trinh dat chuan khu vyce va quoc té van con han
ché.

Tai vung PDBSCL, cong tac bdo dam va kiém dinh chét lugng GDNN da duoc
quan tim trién khai nhung két qua con chua dong déu. Pong Thap xac dinh ting
cuong kiém dinh chat luong co sd GDNN va chuong trinh dao tao 1a mot trong nhiing
nhiém vu trong tam cua giai doan tiép theo. Can Tho cho biét mot sé co s& GDNN
da tirng budc tiép can cac tiéu chuan khu vue, tuy nhién $6 lugng co s¢ dat chuin
van con it. Cac bao céo trong ving khong cung cap s6 liéu cu thé vé sé co so hodc
chuong trinh dao tao da dugc kiém dinh, do d6 chua du can ct dé danh gia day du
két qua thuc hién giita cac dia phuong.

Nhin chung, cong tac kiém dinh chat luong GDNN tai cac tinh thanh da duoc
trién khai g'fm Vo1 yéu cu nang cao chét luong dao tao. Tuy nhién, mirc do bao cao
va thong ké két qua kiém dinh con thiéu dong bo, chwra dong déu giita cac dja phuong.
Piéu nay gy kho khin cho viéc danh gia, so sanh va tong hop tinh hinh kiém dinh
chat lugng GDNN giita cic ving trén pham vi ca nudc.

2.2.9. Thyec trang ti chii trong gido duc nghé nghiép

Theo béo céo caa 34/63 dia phuong, dén nim 2024 trong sd 262 co s GDNN
cong lap duoc phé duyét phuong an tu chu, ¢ 30% co sd van thuoc nhom do Nha
nudc bao dam chi thuong xuyén (nhoém 4), trong khi 61% co s& bao dam dugc mot
phan chi thuong xuyén (nhém 3). Chi ¢6 5% co s& tu bao dam chi thuong xuyén
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(nhom 2) va 4% co sé ty bao dam toan bo ca chi thuong xuyén va chi dau tu (nhom
).

Nhitng con s nay phan anh qué trinh thyc hién ty chi tai chinh con dang & giai
doan chuyén tiép, véi phan 16n c4c co s van phu thuoc vao NSNN & cac micc do
khac nhau. Ty 1& co so dat mic tu chi tai chinh toan dién (nhdém 1) con rat thap, cho
thiy kha ning tu chu todn phan chwa phd bién, cd thé do nhiéu nguyén nhan nhu
nang luc tai chinh han ché, khé khan trong huy dong ngudn luc x& hoi, hoac thiéu co
ché, chinh sach hd tro phu hop. Tuy vay, ty 1 co s& ¢ nhdm 3 chiém da s6 cho thay
dang c6 su dich chuyén nhat dinh trong hé théng GDNN theo hudng tu cha dan tirng
budéc, can duoc tiép tuc theo ddi va hd tro vé thé ché, ning luc to chice dé thuc day
tién trinh nay hiéu qua hon.

Ngoai ra, thuc hién Nghi quyét s6 89/NQ-CP ngay 31/12/2015 tai phién hop
thuong ky thang 12/2015 cho phép &p dung Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 cua Chinh phu vé thi diém doi méi co ché hoat dong ddi véi cac co s
GDDPH cong lap giai doan 2014-2017 cho cac co s& GDNN céng lap thuc hién thi
diém doi méi co ché hoat dong giai doan 2016-2019, ngay 04/4/2016, Thu tudng
Chinh phi da ky Quyét dinh s6 538/QB-TTg, 539/QD-TTg va 540/QD-TTg phé
duyét Dé an thi diém d6i mai co ché hoat dong cua 03 trudng Cao dang nghé Ky
thuat Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh, Cao dang nghé Lilama 2 va Cao dang
nghé Quy Nhon (nay 1a truong Cao dang Ky nghé 2, Cao dang cdng nghé quéc té
Lilama II, Cao dang k¥ thuat cong nghé Quy Nhon). Theo quy dinh tai Nghi dinh
60/2021/NB-CP: “DPon vi su nghiép cong da dugc Thu tudng Chinh pha hoac UBND
cap tinh cho phép thuc hién thi diém co ché tu chu, tu chiu trach nhiém toan dién vé
chi thuong xuyén va chi dau tu truéc ngdy Nghi dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh thi
tiép tuc dugc phan loai 1a don vi nhom 1 va duoc lva chon tiép tuc thuc hién theo
Quyét dinh cia Thu tudng Chinh phi hoac UBND cap tinh da phé duyét hoic &p
dung co ché ty chu tai chinh theo quy dinh”. Tuy nhién, hién nay chi c6 Truong Cao
dang cong nghé qudc té Lilama Il tu chi nhom 1, Truong CB K§ nghé 11 thuc hién
tu cht ¢ nhom 2, truong Cao dang nghé Quy Nhon da thuc hién sap nhap véi Trudng
Cao dang Binh Binh theo chi truong tai co cau hé thong céac truong cao ding nghé
trén dia ban tinh Binh Dinh (cii).
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Viéc thuc hién tu chu da thac day cac co so tich cuc khai thac nguon thu tir dich
vu dao tao, lién két dao tao, chuyén giao cdng nghé, hop tac quéc té... gop phan giam
dan su phu thudc vao NSNN; dong thoi ting cudng kiém soat cac khoan chi, gia ting
tiét kiém, bao dam tinh hiéu qua trong quan ly va st dung nguén luc.

Tuy nhién, mac du quyén tu chi tuy da duoc trao nhung khong it co s& GDNN
chua phat huy day da. Mot phan do ning luc quan tri han ché va tam ly tréng cho
huéng dan; phan khac do thiéu co ché, ngudn luc hd tro dé cac truong d6i méi co
ché ty chu tai chinh, chua coi trach nhiém giai trinh 1a nguy@n tic bat budc. Biéu nay
khién nhiéu co s GDNN chua cong khai minh vé cac van dé tai chinh. Nhiing han
ché trén doi hoi nganh GDNN can nhiing giai phap dot pha dé thuc hién hiéu qua
quyén tu chu tai chinh dé xay dung mot hé thong dao tao nghé ma va linh hoat thuc
su.

Kho khin vuéng mac:

- Cac co s6 GDNN dang phai d6i mat vai nhiéu thach thuc vé quy mé tuyén
sinh thap, din dén ngudn thu tir hoc phi thip trong khi chi phi dau tu cho co s& vat
chat, thiét bi, nguyén, nhién vat liéu dé day thuc hanh cao. Mic d6 ty chu tai chinh
cang cao cac truong cang gap kho khan do kinh phi cap chi thuong xuyén giam dan,
trong khi viéc dat hang, giao nhiém chua thuc hién dugc do thiéu cac diéu kién trién
khai nhu dinh muc kinh té - ki thuat, gi4 dich vu dao tao.

- Co s GDNN chua dugc giao quyén tu cha ddng bo vé thuc hién nhiém vy, to
chuc, nhan sy va tai chinh; mac hoc phi thu theo khung quy dinh, chua twong xtng
V61 chi phi dao tao.

- NSNN cap chi thuong xuyén cho co sd GDNN trén co s nhiém vu dugc Nha
nudc giao, sé luong ngudi 1am viéc va dinh mac phan bo du toan duoc cap ¢ tham
quyén phé duyét, chua gan két viéc giao kinh phi cho don vi véi s6 lwong, chat luong
dich vu GDNN theo két qua dau ra; thiéu co ché khuyén khich cac don vi ting nguon
thu sy nghiép théng qua hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu.

- Co ché dit hang, giao nhiém vu dao tao con chua linh hoat: Viéc xac dinh nhu
cau, 1ap ké hoach dit hang va phan bo kinh phi chwa thyc su dua trén két qua dau ra
va nhu cau thi truong, dan dén su thu dong trong td chirc dao tao va sir dung ngan
séch.
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- Cac co s& GDNN chua chu dong khai thac cac thé manh vé co sé vat chat,
gi4o Vvién cua truong dé tham gia cac hoat dong san xuat kinh doanh dich vu gén voi
dao tao nham ting cuong ngudn thu, thuc hién tiét kiém chi tiéu, tan dung tdi da cac
ngudn luc dé nang cao chat luong dao tao, ting thu nhap cho can b, gido vién caa
truong.

- Muc hoc phi chua twong xtng véi chi phi dao tao: Mot s6 nganh nghé dao tao
doi hoi chi phi [on (thiét bi, thuc hanh, tiéu hao vat tu...) nhung tran hoc phi lai thap,
khong phan &nh dang gia tri dich vu. Diéu nay anh huong dén kha nang tu chu va
phat trién bén viing cua co s gido duc nghé nghiép.

- Kho khian trong viéc ma rong ngudn thu ngoai ngan sach: O cac dia phuong
viing sau, ving xa, ving dan toc thiéu sb, co hoi hop tac vaoi doanh nghiép con it,
nhu cau x4 hoi vé dao tao nghé chua 16n, dan dén cac truong rat kho tang thu su
nghiép. Biéu nay khién nhiéu don vi khé thoat khoi tinh trang phu thudc ngan séach.

2.2.10. Thuc trang 16 chirc va hoat dong cua cdc truong chat luong cao, dao
tao cdc nghé trong diém

Pén ngay 31/12/2024, da co 143 truong cao dang duoc kiém dinh va dat tiéu
chuan kiém dinh chat luong co sé GDNN, dap tmg diéu kién can dé dang ky duoc
danh gia, cong nhan truong cao dang chat lugng cao. Theo bao cdo tai 31/45 trudng
duoc lua chon tai Quyét dinh 761/Qb-TTg thi c6 26 truong dat kiém dinh co s&
GDNN; 05 truong chua thuc hién kiém dinh co s& GDNN. Déng thoi, c6 73 luot
nganh, nghé tai 25/45 trudong duoc lya chon tai Quyét dinh sb 761/Qb-TTg da kiém
dinh chat luong chuong trinh dao tao. Dé trién khai Dé an, Bo B LBD-TB&XH (trudce
day) da ban hanh Thong tu s6 35/2021/TT-BLDTBXH ngay 29/12/2021 quy dinh
tiéu chi va quy trinh danh gia, cong nhan trudng cao dang chat luong cao. Pong thoi,
hang nam Tong cuc GDNN (trudc ddy) da hudng dan bo, nganh, dia phuong co sd
GDNN t6 chirc ty danh gia, cham diém muc d6 dat duoc theo bo tiéu chi, tiéu chuan
truong cao dang chat lugng cao (Cong vian sé 2310/TCGDNN-KDCL ngay
24/10/2022 ciia Tong cuc GDNN hudng dan danh gia cac tiéu chuan, tiéu chuan
truong cao dang chat luong cao; Cong van sé 2311/TCGDNN-KDPCL ngay
24/10/2022 ctia Téng cuc GDNN hudng dan truong thuc hién ty danh gia). Két qua

tu danh gid cta 68 truong theo cac tiéu chi cua trudng cao dang chat lugng cao quy
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dinh tai Thong tu 35/2021/TT-BLDTBXH thi ¢6 37 truong dat trén 80 diém (trong
do, ¢6 21 trudong dugc lua chon tai Quyét dinh s6 761/Qb-TTg).

V@ phat trién cAc nganh, nghé trong diém

Tai Quyét dinh s6 1769/QD-LDTBXH ngay 25/11/2019 cua Bo truong Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi (trudc day) vé phé duyét nganh, nghé trong diém va
truong dugc lua chon nganh, nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh hudng
dén nam 2025 da lya chon, phé duyét:

- Lua chon 144 nganh, nghé trong diém & cac cp do (trong d6: 68 nganh, nghé
cap d6 Qudc t&; 101 nganh, nghé cap do6 Khu viuc ASEAN va 144 nganh, nghé cip
d6 quéc gia).

- Truong duoc lua chon nganh, nghé trong diém:

+ Trudng cong lap: C6 398/421 truong duoc lya chon cac nganh nghé trong
diém véi 1.566 lugt nganh, nghé trong diém (trong d6 410 luot nganh, nghé cap do
Quéc té: 294 luot nganh, nghé cép do Khu vuc ASEAN va 862 lugt nganh, nghé cép
d6 Quéc gia).

+ Trudng ngoai tu thuc, trudng c6 von dau tu nudc ngoai va trudng thudc doanh
nghiép nha nudc: C6 59/321 truong duoc lya chon cic nganh nghé trong diém véi
168 lugt nganh, nghé trong diém (trong d6 33 luot nganh, nghé cap d6 Quéc té; 40
lugt nganh, nghé cap do6 Khu vuec ASEAN va 95 lugt nganh, nghé cap d6 Qudc gia).

Tuy nhién, mot s6 truong dugc Iua chon nganh, nghé trong diém tai Quyét dinh
s6 1769/QD-LDTBXH di dugc t6 chic, sip xép lai, ddng thoi véi viée td chirc sap
xép lai cac don vi hanh chinh cép tinh & Viét Nam dan dén nhiéu thay doi vé mang
ludi co s& GDNN. Hién nay, dang tién hanh ra soat cac nganh, nghé trong diém theo
dé xuat cua cac bo, nganh, dia phuong nham thuc hién muc tiéu cua Chién luoc dén
nam 2025 va dinh huéng dén nim 2030 theo huéng: bd sung cac nganh, nghé mai
theo dinh huéng phét trién nguén nhan lyc cia Pang va Nha nudc (nhu: cong nghiép
ban dan, dién hat nhan, duong st cao téc...), loai bo cac nganh, nghé trung nhau gitr
cac truong sau khi sap nhép va sip xép cac dia phuong, loai bo nhimg nganh, nghé
c6 két qua tuyén sinh thap, khé tuyén sinh,...

Déi véi chi tidu vé trudng chat lugng cao, Trung tim ving va trung tdm qudc

gia dao tao va thuc hanh nghé chat luong cao; truong tiép can trinh d6 cac nude
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ASEAN-4 va 03 truong tiép can trinh d6 cac nudc phat trién trong nhém G20:

Dé hinh thanh trudng cao ddng chat luong cao can c6 co ché chinh sach phat
trién cung nhiéu giai phap dong bo khac, nhét 1a ngudn luc tai chinh va cc diéu kién
bao dam chat luong. Panh gia, cong nhan truong chat lugng cao 1a khau cudi cia
qua trinh dat muc tiéu dé ra song cho dén nay, chua danh gia, cong nhan chinh thirc
duogc truong nao. Nguyén nhan cia viée chwa dap tng hét cac muc tiéu trén do mot
s6 nguyén nhan chu yéu sau: Kho khin vé ngudn luc tai chinh; d6i ngii nha gido va
can bd quan 1y thiéu hut vé sd lugng va chit luong, cling nhu khoé khin trong viée
dao tao, bdi duong; viéc chuyén giao chuong trinh dao tao tir nudc ngoai gap nhiéu
kho khin va vuéng mic trong co ché, chinh sach trong viéc dé phat trién truong cao
dang chat lugng cao. Can clt phap 1y, quy dinh phap luat vé co s GDNN la Trung
tam ving va trung tim qudc gia ddo tao va thuc hanh nghé chat luong cao

-Péi véi chi tiéu co khoang 150 nganh, nghé trong diém, trong d6 05 -10 nganh,
nghé c¢6 nang luc canh tranh vuot trdi trong cac nuéc ASEAN-4:

Mic du da lya chon va phé duy¢t duge 144 nganh, nghé trong diém & cac cép
d6 (gan dat so véi muc tiéu chién luoc), tuy nhién cac B9, nganh dia phuong
khong bé tri, huy dong hodc bé tri nhung ¢ mirc thap tir ngudn kinh phi cia B9,
nganh, dia phuong, bén canh d6 viéc huy dong cac ngud vén hop phap khac rat
han ché nén viéc dau tu thiét bi cho céc nganh, nghé trong diém chua duoc déng
bo dé khai thac triét dé thiét bj da duoc dau tu. Dac biét kinh phi dé cai tao, sira
chita nha xudng, 1ap dit thiét bi may moc duoc dau tu. Ngoai ra, viée sap xép cac
co s6 GDNN cong 1ap & cac bo, nganh va dia phuong di din dén nhiéu co s
GDNN cong 1ap sap nhdp v4i nhau dd anh hudng t6i viée dau tu va phat trién cac

nganh, nghé trong diém theo quy hoach.

2.2.11. Panh gia chung

a) Két qua dat dwoc

- Mang luéi co s GDNN tiép tuc dugc ra soat, sap xép theo hudng tinh gon,
tranh tring lap theo Quy hoach, budc dau hinh thanh hé thong cac co s6 GDNN dugc
wu tién dau tu dé dat tiéu chi truong chét luong cao, tiép can trinh d6 khu vuc va

qudc &%, da dang vé nganh nghé va phong pht vé phuong thire dao tao, doi mai

80 Quyét dinh s6 761/QD-TTg ngay 23/5/2014, Quyét dinh s6 1363/QD-TTg ngay 11/10/2019.
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chuong trinh dao tao gin véi thi trudng lao dong trong nudc va timg bude tham gia
sdu rong vao cung cip ngudn nhan lyc cho thi trudong qudc té. Viée to chic ra soat,
sap xép cac co s& GDNN di céac cac cip chinh quyén quan tam thyc hién theo ding
dinh hudng cua Chinh phti®* nham giam dau méi quan 1y dé tap trung cac ngudn luc
dau tu nang cao nang lyc va bao dam hiéu qua hoat dong ctia co s GDNN cong 14p.

- Cong tac truyén thong, tu van hudng nghiép; tuyén sinh va to chirc dao tao
dugc tdng cuong; cac bac trinh d6 dao tao GDNN duoc hinh thanh theo hudéng mao,
lién thong, phi hop véi hé théng GDNN cac nudc trén thé gidi; tng dung manh mé
cong nghé thong tin, td chirc dao tao truc tuyén; trién khai nhiéu mé hinh, cach lam
m&i nhu: mé hinh ddo tao chat luong cao theo chuong trinh chuyén giao ctia nudc
ngoai; tuyén sinh gan véi tuyén dung; hoi dong k¥ nang nganh; dai st nghé..., nhan
thirc vé GDNN thay d6i can ban, ngdy cang nhiéu gia dinh chon truong nghé cho
con em theo hoc qua d6 gdp phan ting ty 18 lao dong qua dao tao; ning cao chat
luong ngudn nhan luc, nhat 13 nhan luc ¢6 k¥ ning nghé.

- Chuong trinh ddo tao trong cac co s GDNN hién nay rat phong phu, ting
budc duge d6i méi theo yéu cau ctia doanh nghiép; cac nha gido str dung nhiéu
phuong phéap giang day khac nhau dé trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc, ki
nang, tinh than tu chu, tu chju trach nhiém trong qua trinh hoc tap tai truong, thuc
day 4p dung cic chuong trinh dao tao tién tién ctia nude ngoai (Uc, CHLB D,
Phap, Han Qudc...).

- Céc diéu kién bao dam chat lugng GDNN tiép tuc duoc cung cd va ting cudng.
Ung dung Cong nghé thong tin vao cac hoat dong ctia co s& GDNN duge diy manh
va dem lai két qua tich cuc. Linh vuc GDNN da phat trién theo hudng chuin hoa,
hién dai hoa, c6 phan tang chit lugng co s¢ GDNN gén vé6i yéu cau cia cude cach
mang cong nghiép 4.0, thi truong lao dong va hoi nhap quéc té; chat luong dao tao
vé co ban dap ung yéu cau cua thi trudng lao dong vé sb luong, chit luong, co ciu
nganh, nghé va trinh d6 dao tao; chinh sach xa hoi hoa khuyén khich, tao diéu kién

dé céac to churc, cd nhan trong nudc va nude ngoai tham gia hoat dong GDNN dugc

61 \/jéc ra soat, sap xép co s GDNN dugc thuc hién theo huéng: (i) Chuan héa, hién dai héa, giam diu méi, ting quy
mo tuyén sinh va nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong; (ii) giai thé cac co so& GDNN khong dap tmg cac quy dinh
vé dau tu va hoat dong trong linh vec GDNN hozc hoat dong khong higu qué; (iii) Sap nhap cac co s GDNN ¢6 cling
nganh, nghé, trinh d6 dao tao hodc cac co s6 GDNN trén cung dia ban; sap nhap trung tam giéo duc thuong xuyén,
trung tam gido duc huéng nghiép, trung tam day nghé thanh mét co sa gido duc day nghé trén dia ban cap huyén ; (iv)
Khuyén khich thanh lap méi co s GDNN tu thuc va ¢6 vén dau tur nudc ngoai.
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day manh; phat huy quyén ty chu va trach nhiém giai trinh ctia co sé GDNN, gin voi

kiém soat chat lugng cta co quan quan ly nha nudc va sy gidm sat cua xa hoi. ..

b) Han ché, yéu kém

- Tuyén sinh kho khan, nhét 1a déi voi nhitng nganh, nghé hoc nang nhoc doc
hai; trién khai ddo tao nghé chat lugng cao con cham..

- Chat luong, hiéu qua ddo tao ctia nhiéu co s& GDNN con thap, chua dap tung
nhu cau nhan lyc cta ting nganh, timg dia phuwong; mdi quan hé gitra co s¢ GDNN
va doanh nghiép con 16ng 1é0; hoc sinh, sinh vién tot nghiép yéu vé ngoai ngit va cac
k¥ ning mém nhu tac phong cong nghiép, kha nang 1am viéc theo t6, nhém.., ky ning
khéi nghiép; dao tao nghé cho lao dong n6ng thon c¢6 noi con chua thyuc sy hi¢u qua.

- Mang 1u6i co sé GDNN tuy da phat trién nhung con nhiéu bat cap, chua phan
b6 hop 1y giita cac ving mién, chil yéu tap trung ¢ khu vuc d6 thi. Khu vuc nong
thén, mién ni, vung sau s6 luong co s& GDNN con it, quy md dao tao nho. Chua
hinh thanh dugc truong cao dang chat lugng cao, truong dat dang cap khu vuc va
qudc té va hinh thanh mot s6 nghé duoc cac nude tién tién trén thé gidi cong nhan;
co s& vat chat, thiét bi dao tao con thiéu, chua cap nhat dugc voi su thay doi cua cong
nghé.

- Viéc gén két v6i doanh nghiép da duoc trién khai, thuc hién, nhung s6 doanh
nghiép tham gia vao GDNN chua nhiéu.

- Viéc huy dong cac ngudn luc dau tu cho GDNN chua dap tmg yéu cau phat
trién; NSNN dau tu cho GDNN nhiing nim gan day tuy c6 ting nhung van chua dap
ung duoc yéu cau, chua twong xtng voi muc ti€éu nhiém vu dé ra; nhiéu dia phuong
chua uu tién nguon lyc dau tu cho phat trién GDNN.,

- Con nhiéu bt cap trong viéc nhan thirc ciia xa hdi, nhan dan vé vai tro cua
GDNN 1a mot trong nhimg nhiém vu quan trong hang dau goép phan nang cao chat
lugng ngudn nhan luc, thich tng voi nhitng bién d6i nhanh chong cia thi trudng lao
dong, dap ung yéu cau ciia cudc CMCN 4.0 , hoi nhap qudc té va phat trién bén vimg
cta dat nudc.

- Viéc dinh hudng nghé nghiép, phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS,
THPT vao hé thong GDNN hiéu qua chua cao, chua phong pht nham thu hat hoc
sinh va phu huynh.
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- Hop tac gitta co s6 GDNN va doanh nghiép con thiéu tinh bén ving; chat
luong cong tac du béo, lap va t6 chire thuc hién ké hoach con han ché; nguén luc nha
nuéc danh cho GDNN ting dan qua cac nim song van chua thyc sy dap tmg dugc
nhu cau; ché do thong tin, bao céo vé tinh hinh thyc hién nhiém vu cua dia phuong
chua t6t, anh huong dén viéc ndm thong tin dé kip thoi tham muu, dé xuit co ché,
chinh sach ciing nhu nhimg giai quyét cac van dé vudng méc phat sinh. Do dic thu
linh vec GDNN nén viéc dau tu co s& vat chat, trang thiét bi dao tao rat ton kém, dic
bi¢t phai lién tuc cap nhat trang thiét bi, cong nghé mdi, hién dai, phu hop va dap
ung voi nhu cau thuc té cia doanh nghi¢p va thi truong lao dong. Vi vay viéc dau tu
co s vat chat ddi v6i nhiéu trudng trung cap, cao dang con han ché, chua dugc trién

khai kip thoi, dic biét ddi v6i cac truong cong 1ap khi sir dung ngudn tir NSNN .

3. Phan tich, danh gia hién trang phan bo, sir dung khong gian mang ludi
co s& giao duc dai hoc va gido duc nghé nghiép cong lap:

3.1. Pdnh gid sw |ién két, dong by ciia mang lwdi co sé giao duc dai hoc va
giao duc nghé nghiép cong ldp trong pham vi cd nwéc

3.1.1. Bdanh gid tinh dong b vé phan bé va quy mo

a) Vé mang ludi gido duc dai hoc

Quy md va co cau loai hinh: Tinh dén nim 2026, ca nuéc ¢6 291 co so GDPH,
trong d6, khéi cong 1ap chiém wu thé tuyét ddi vai 228 co so (chiém khoang 78,35%),
gap gan 4 1an so véi khdi NCL (63 co s&). Tuy nhién, hé théng van ton tai nhiéu co
s& GDPH quy mo6 nho (8 truong c¢6 dudi 2.000 sinh vién), linh vuc dao tao hep va
hoat dong kém hiéu qua.

Sy phan hda khong gian theo ving: Phan bb co s GDPH c¢6 sy twong quan
chat ch& véi mirc do phat trién kinh té nhung lai mat can ddi gitta cac ving mién.

- Ving DPBSH: Chiém ty trong 16n nhat véi 44,3% sb truong va 1a dong luc dan
dit ca nudc.

- Ving Péng Nam Bo: Chiém 18,4% s6 trudng, tap trung vao cong nghé cao va
dich vu.

- Cac vung kho khan: khu vuc Tay Nguyén chi chiém 1,6%, ving DPBSCL
chiém 7,0%. Dac biét, tiéu ving Ty Bac chi c6 duy nhat 01 co s¢ GDPH.
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Mt d6 tap trung tai cac cuc ting truong: Céc co sé chat luong cao tap trung
dam dic tai hai d6 thi loai dac biét. Ha Noi chiém hon 72% s6 truong toan ving
DPBSH (79 truong), trong khi TP. H6 Chi Minh chiém hon 80% s trudng toan ving
DNB (53 truong). Su hoi tu nay tao strc hut nhén luc 16n nhung gay ap luc qua tai
tram trong Ién ha tang d6 thi va giao thong.

b) Vé mang luéi gido duc nghé nghiép

Quy md tong thé: Tinh dén thang 6/2025, hé théng GDNN c6 1.545 co sé. Trong
d6, 921 co s cong 1ap (chiém 59,5%) véi quy mo ddo tao hang nim 1én téi hon 2,2
triéu nguoi. Khéi cong lap giir vai trd tru cot véi 225/304 truong (chiém 74%), tap
trung vao dao tao k¥ ning nghé bac cao. Trudng Trung cap va Trung tam GDNN, c6
murc d6 x& hoi hoa cao, khdi NCL chiém ty 1¢ 16n (63,3% & hé trung cap va 73,4% &
hé trung tam).

Phan bé theo viing kinh té: Tuong tw GDDH, GDNN ciing tap trung cha yéu tai
cac vung kinh té phat trién. PBSH dan dau véi 186 co sd, DNB va PBSCL lan lugt
xép sau. Cac vung nui cao, bién gidi c6 mat do co so thua thét, quy mé dao tao nho
lé, chua dap tmg dugc nhu cau nhan luc tai chd.

¢) Ddnh gid tinh dong bé téng thé va bat cap

Sy chua dong b gitra quy hoach va nhu cau thyc té: Mang ludi co s dao tao
co ban hinh thanh theo don vi hanh chinh thay vi bam séat khong gian phat trién kinh
té. Nhiéu dja phuong van duy tri md hinh "mdi tinh ¢ truong dai hoc, trudng nghé
riéng” dan dén dau tu dan trai, manh man.

Su chong chéo nganh nghé: Tinh trang nhiéu truong trén cling mot dia ban dao
tao cac nganh twong ddng (nhu kinh té, luat) gay lang phi nguon luc cong va canh
tranh ngudn tuyén gay gat. Trong khi d0, cac nganh cong nghé miii nhon (ban dan,
Al lai thiéu co s¢ dao tao du ning luc.

Quan 1y nha nuéc phan manh: Hé thong co so dao tao tryc thudc qua nhiéu bo,
nganh va dia phuong khac nhau (70 truong dai hoc thugc cac bo nganh khong phai
Bo GDDT) gay kho khin trong viéc diéu phdi nguon luc dung chung va thong nhat
tiéu chuan chat luong.

Cheénh léch kha nang tiép can: Nguoi dan tai cac ving kho khan, ving dan toc
thiéu s6 co co hoi tiép can GDPH va GDNN chét luong cao thip hon nhiéu so V4i
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khu vuc d6 thi. Ty 1é sinh vién/van dan tai PBSCL hay Tay Nguyén van & mic thap
S0 vai binh quan ca nudc.

Nhin chung, mang lugi GDPH va GDNN d tao dugc nén tang bao phu qudc
gia nhung thiéu tinh déng bo vé khdng gian va tdi uu vé quy mé. Su don nén tai cac
d6 thi 16n va sy phan manh trong quan ly 1a nhitng diém nghén chinh can duoc giai
quyét théng qua viéc sap xép, tai cau tric mang ludi theo hudng tinh gon va lién két
vung

3.1.2. Panh gid tinh lién thong va khép néi giira cac cap hoc

Tinh lién thong va khép ndi trong hé théng gido duc qudc dan 1a mot trong
nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia tinh hién dai va linh hoat ctia mang ludi co s
gido duc, dao tao. Miac du Khung co cau hé thong gido duc quoc dan nam 2016 da
duoc thiét ké theo hudng ma, nhung thuc trang trién khai hién nay van boc 16 nhiéu
diém nghén lon.

a) Tinh trang phan manh trong lién thong doc va lién théng ngang

Hé théng gido duc qudc dan hién van dang bi phan manh, su lién két giira cac
bo phan, dac biét la gitta GDDH va GDNN con long léo.

- Lién thong doc: Hién nay, viéc lién thong chu yéu dién ra thuan loi trong noi
b ting hé théng, chang han nhu tir trung cip 1én cao dang trong khéi GDNN dat ty
1€ khoang 10%. Tuy nhién, tai nhiéu co s& GDPH, co ché dao tao lién thong va
chuyén tiép sinh vién md&i1 chi dung lai & pham vi nd1 bd nha trudng, thiéu su lién
thong gitta cac co sd cing st ménh dé ning cao hiéu qua dao tao.

- Lién thong ngang: Viéc chuyén tiép nguoi hoc gitta GDNN va GDPH gip rat
nhiéu kho khan. Ty 18 ngudi hoc tot nghiép trinh d6 trung cap lién thong 1én trinh d6
dai hoc chi dat mirc rat thép, khoang 0,8%. Hau hét cac co s6 GDPH hién nay it thura
nhan két qua dao tao ctia nhau, gay lang phi thoi gian va ngudn luc cta nguoi hoc.

b) Ra0 can vé chudn chwong trinh

Viéc cong nhan tin chi va chuyén tiép gitra hai hé thong gido duc nay hién dang
d6i mat véi nhiing rao can 16n vé mat thé ché va quan 1y nha nudc. Nhitng khéac biét
vé khéi luogng kién thirc vin hoa pho thdng va chuan trinh d6 dao tao giira cac bac
hoc 1am cho viéc lién thong trd nén phuc tap. Viéc trién khai Khung trinh d6 quéc
gia con cham, nhat 1 trong viéc cdng nhan va mién trir kinh nghiém hoc tap, lao
déng mot cach phd quat dé thuc day hoc tap suét doi.
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¢) Hiéu qud cong tac phan luong va mé hinh 9+

Cong tac hudng nghiép va phan ludng hoc sinh sau THCS va THPT vao hé
théng GDNN mic du di c6 chuyén bién nhung chua dat dugc muc tiéu chién luoc
dé ra.

- Ty 18 hoc sinh t6t nghiép THCS va THPT viao GDNN udc tinh dén hét nim
2025 chi dat khoang 21%, thé\p hon nhiéu so v&i muc tiéu dat ra trong cac ké hoach
(40% - 45%)).

- Mo hinh 9+ (vira hoc vin hoéa vira hoc nghé): Day 1a diém sang ghi nhan su
but pha tai cac vung kinh té dong luc nhu Pong Nam B va DBSH nho thi trudng
viéc 1am dau ra rd rang va sy gan két thuc chét voi doanh nghiép. Tuy nhién, trén
binh dién toan qubc, md hinh nay van gip kho khin tai cac dia phuong thuan néng
hodc mién nui do thiéu céac tap doan kinh té 1on lam du ra.

d) Tam Iy x& héi va co ché phoi hop thiéu thyec chat

- Strc hép din cia GDNN con han ché do nhan thic cua xa hdi va CMHS van
con nang tam 1y "chudng bang cap" dai hoc va coi nhe k¥ niang nghé nghiép.

- Co ché phéi hop giita cac trudng pho thong va truong nghé tai nhiéu noi van
mang tinh phong trao, hinh thirc vao cudi nim hoc thay vi mot ké hoach huéng
nghiép xuyén sudt va thiét thyc. Nhiéu dia phuong van qua tip trung nguoén luc dau
tw dé hoc sinh vao hoc THPT va dai hoc ma chua quan tam dang mirc dén phat trién
mang ludi GDNN dia phuong.

Nhin chung, hé thong gido duc quéc dan hién chua thuc sy mém déo va linh
hoat. Bé thyuc hién khau dot pha vé ngudn nhan lyc, can sém hoan thién cac quy dinh
vé lién thong, dong bo chuan dau ra theo Khung trinh do qudc gia va thay d6i nhan
thirc x4 hoi vé gia tri cua k§ nang nghé trong nén kinh té so.

3.1.3. Panh gid sy chong chéo va phan manh trong quan ly

Thuc trang quan ly mang ludi co s6 GDPH va GDNN hién nay boc 16 nhiing
han ché mang tinh cAu trdc, anh huong truc tiép dén hiéu luc, hiéu qua quan tri qudc
gia va nang lyc canh tranh cua toan hé thong.
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a) Pau mai quan ly phan tan va sw chong chéo chize nang

Hé thdng quan 1y nha nudc dbi voi cac co sd dao tao hién dang roi vao tinh
trang phan manh sau sic, dan dén su thiéu thong nhit trong diéu hanh va lang phi
ngudn lec cong:

- Pa dau mbi chu quan trong GDPH: Hién nay c6 to1 209 truong dai hoc truc
thudc cac bo, nganh (chiém 71,82%) va 82 trudng truc thuéc UBND tinh/thanh phé.
Viéc ¢6 quéa nhiéu co quan chit quan (Bo GDPT chi quan 1y truc tiép khoang 14% sb
co s& nhung ddm nhén hon 50% quy mo dao tao). Cac co s GDPH vtra phai chiu
su quan ly truc tiép cua bo chu quan vé nhan sy, tai chinh, dau tu, vira chiu su quan
Iy nha nudc ciia BO GDDT vé chuyén mon, 1am gia ting dang ké chi phi tuan thi va
thu tuc hanh chinh.

- Chong chéo nganh nghé trén cung dia ban: Do quan 1y phan tan, tinh trang
nhiéu co s ciing dao tao nhiing nganh nghé twong dong trén mot dia ban dién ra pho
bién. Su tring 1ap nay khong chi gy canh tranh ngudn tuyén gay git ma con dan dén
dau tu dan trai, hé thong trang thiét bi tai cac truong khong duoc khai thac hét cong
suat, gay lang phi tai san nha nudc.

- Giam hiéu qua dau tu va diéu tiét vi mo: Viéc phan bo nguon luc va giao nhiém
vu hién nay thuong wuu ti€n cho cac don vi truc thudc bd, nganh thay vi dua trén nang
lyc va uy tin thuc té cua co s& dao tao. Piéu nay triét tiéu dong lyc canh tranh lanh
manh va khién Nha nuéc kho diéu tiét co cu nganh nghé theo nhu cau thuc cua thi
truong lao dong, dan dén tinh trang vira thira nhan luc cac nganh truyén thong (kinh
té, luat), vira thiéu hut tram trong nhan luc k¥ thuat cao (ban dan, Al).

b) Quy mé co s6 chura t6i wu va hidu qud hoat dong thap

Mang luéi co sé dao tao dang ton tai nghich 1y: s6 luong co s [én nhung quy
mo d30 tao cua timg co s lai nho, khong dat ngudng hiéu qua kinh té:

- Ton tai nhiéu co s& quy mo nho: Trong hé théng GDPH, c6 tdi 14 truong dai
hoc c6 quy mo dudi 4.000 sinh vién, trong d6 c6 8 co s¢ dudi 2.000 sinh vién. Céc
co 8¢ quy md nhé thudng thiéu hut ngudn luc dé dau tu cho NCKH, dbi méi chuong
trinh va hién dai hoa phong thi nghiém.

- Str mang ddo tao chua rd rang: Mot s6 co so GDDT trung cp mdi thanh 1ap
(cht yéu sau nam 2000) dwa trén viéc nang cip co hoc tir cac truong cap thip hon
nhung chua xac dinh duoc chién lugc phat trién cbt 18i. Cac truong nay c6 xu hudng

135



mé nganh dao tao da dang nhung dan trai, thiéu tinh chuyén sau, dan dén chat luong
dao tao khong dap ting dugc yéu cau cua doanh nghiép va gip kho khin 16n trong
vi¢e gilr chan sinh vién.

- Céc co sO quy mo nho thuong thiéu nang lyc quan tri hién dai va kho thuc
hién tu chi tai chinh thuc chat. Trong bdi canh ngan sach bi cat giam, nhiing trudng
nay budc phai ting hoc phi dé duy tri van hanh, lam giam strc hap dan ddi véi ngudi
hoc va tiép tuc roi vao vong xody suy giam chat luong.

Nhin chung, su phan manh trong quan 1y va quy mé co s& chua téi wu 1a nhitng
diém nghén chién lugc can duogc giai quyét thong qua 16 trinh sap nhap, giai thé cac
co s& yéu kém va chuyén giao dau mdi quan 1y theo huéng tinh gon, thong nhat,.
Viéc tai cau triic khdng chi nham giam sb luong dau mbi ma phai huéng tsi hinh
thanh cac dai hoc da nganh, trudng nghé chat luong cao c6 di nang luc dan dat hé
sinh thai d6i méi sang tao qubc gia.

3.2. Pdnh gid sw lién két gida mang lwdi co sé gido duc dai hoc va gido duc
nghé nghiép cong ldp véi cac hé thong két cdu ha tang khac trong phgm vi viing
lanh tho

3.2.1. Lién két véi mang luéi giao théng

Mang ludi cac co so GDPH va GDNN hién nay c6 su gan két chat ché voi
khung ha tang giao théng qudc gia, dac biét 1a c4c truc doc xuyén ving va cac hanh
lang kinh té quan trong. Su phan b nay phan 4nh méi twong quan truc tiép giira ning
lyc tiép can ha tang giao thong véi quy md dao tao va kha niang thu hut ngudi hoc.

- Tap trung doc theo truc xwong song Bic - Nam (Quéc 16 1A va Cao toc Bic -
Nam): Pay 1a truc c6 mat do tap trung cac co s& GDNN cong 1ap cao nhat ca nudc.
Céc trudng cao dang chat lugng cao va cao dang nghé trong diém phan bd day dic
doc tuyén nay, dac biét la cac doan chay qua vung BPBSH, Bic Trung BO, Duyén hai
Nam Trung B6 va Bong Nam Bo. DPéi voi GDPH, céac d6 thi 16n nam trén truc nay
nhu Ha Noi, Pa Nang, TP. Ho Chi Minh va Can Tho déng vai tro 14 cac cuc ting
truéng, trung tam két ndi kinh té vé khoa hoc, cong nghé va dao tao. Tuy nhién, su
don nén qua muc tai khu vuc ndi d6 cac thanh phé 16n (nhu Ha N6i) da gy ra ap luc
qué tai ha tang giao thong.

- Dich chuyén bam sat cac hanh lang kinh té Pong - T4y: Tai ving Trung du va
mién nui phia Bac va PBSH, mang ludi co s¢ dao tao dich chuyén bam sat cac tuyén
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cao toc Ha Noi - Lang Son, Ha Noi - Lao Cai va Qudc 16 18 (Quang Ninh) dé dao
tao cac nhom nganh logistics hai quan va dich vu ctra khau. Tai ving Duyén hai Nam
Trung B6 va Tay Nguyén, cac co s¢ phan b6 doc theo cac truc Quéc 10 19, 24, 26
két ndi céc tinh cao nguyén véi cum cang bién Quy Nhon, Van Phong, Dung Quat
nham phuc vu cong nghiép ché bién xuat khau. Hanh lang kinh té ven bién phia Nam
va cao tdc truc ngang (Ha Tién - Rach Gia - Bac Liéu) ciing dang dugc chi trong két
ndi dé phuc vu du lich va van tai ndi vung.

- Phét trién theo céc tuyén vanh dai va mo6 hinh d6 thi dai hoc vé tinh: Tai cac
vung dong luc 16n nhu Bong Nam bd va DPBSH, mang ludi dao tao dang c6 xu hudng
gian cach khoi noi d6, phan bd bam sat cac tryuc dudng vanh dai 3, vanh dai 4 va cac
truc cao tc lién tinh nhu TP.HCM - Long Thanh, Ha N6i - Hai Phong. Cac khu d6
thi dai hoc tip trung duoc quy hoach tai cac diém két ndi giao thong thuan loi nhu
Hoa Lac (Phia Tay Ha N6i), Thi Ptrc (TP.HCM), Phé Hién (Hung Yén) va Nam Cao
(Ha Nam/Ninh Binh) nham tao méi truong hoc tap dong bo véi ha tang ki thuat.

- Gan két v6i cac dau mbi giao thong 16n (Cang hang khong va Cang bién): Cac
co s dao tao, dic biét 1a khdi GDNN, da tiép can truc tiép ha téng cua san bay Long
Thanh, san bay Noi Bai, cum cang quéc té Cai M¢ép - Thi Vai va cang Lach Huyén
dé mo rong cdc ma nganh vé van tai da phuong thure va dich vu hang hai quéc té. Tai
cac tinh bién gid1 nhu Lang Son, Lao Cai, Tay Ninh, ha tﬁng gido duc két ndi truc
tiép v4i dong luan chuyén hang héa lién qudc gia thong qua cac cira khau qudc té.

- Tuy nhién, Mang lu6i co s dai hoc va nghé nghiép tap trung qua mirc tai ving
PBSH va Pong Nam b, trong khi cac truc giao thong tai ving sau, ving xa, mién
nti (nhu Tay Nguyén, Tdy Bic) van chua thu hit dugce nhiéu co sé dao tao chat
lwong. Tai ving TD&MNPB va Tay Nguyén, dia hinh hiém tr& 1am chia cat ning
luc két ndi, khién nhiéu trung tam dao tao cap huyén bi c6 1ap, ting chi phi di chuyén
cho ngudi hoc. Tai PBSCL, mang ludi song ngoi chia cat giao thong dudng bo ciing
lam giam nang luc két ndi. Mot sd khu d6 thi dai hoc va khu dao tao tap trung quy
hoach xa trung tam, thiéu ha tr:ing giao thong cong cong va dich vu hd tro déng b0,
dan dén khé thu hut ngudi hoc va doi ngii giang vién. Viéc cham di doi cac co s
khong dat chuan ra khoi ndi do lich st tai Ha Noi va TP.HCM tiép tuc gay ap luc 16n
lén ha tang giao thong d6 thi va han ché khong gian phat trién cta chinh cac nha
truong.
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3.2.2. Lién két véi céc trung tam kinh té, khu cdng nghiép va cuc ting trueng

Muc d6 gan két gitta mang luéi GDDH, GDNN vdéi cac trung tam kinh té va
KCN la yéu tb then chbt quyét dinh hiéu qua dao tao va cung ang nhan luc chét luogng
cao phuc vu phét trién ving.

a) Két ngi chat ché tai cac cue tang trong va viimg dong luc quac gia:

Mang ludi GDBPH va GDNN c¢6 xu hudng tap trung mat do cao tai cac cuc tang
truong cha dao nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa Ning va Can Tho. Pay 14 noi tap
trung hon 60% co s& GDDPH ca nudc, tao thanh cac hat nhan tri thie két ni truc tiép
Véi thi truong lao dong s6i dong va cac trung tam R&D cua cac tap doan da qubc
gia.

Tai cac tinh dong luc nhu Bic Ninh, Hai Phong, Pong Nai va Binh Duong,
mang ludi truong |6p da tich hop sau vao khéng gian cac khu kinh té va KCN. Nhiéu
co s& GDNN duoc thanh lap ngay trong hoac lién ké cac KCN dé dap ting nhu cau
tuyén dung tai chd cua cac doanh nghiép FDI nhu Samsung, Intel, Foxconn.

M&i lién két gitta Nha nudc - Nha trudong - Doanh nghiép dat mic d6 sau sac
nhat tai cac ving kinh té trong diém. Tai ving Pong Nam Bo va PBSH, khoang 45%
chuong trinh dao tao cua cac truong trong diém duoc doanh nghiép FDI tham gia
tham dinh, déng thoi &p dung rong rdi mé hinh "dao tao kép" hoic "dao tao song
hanh" (50% Iy thuyét tai truong, 50% thuc hanh tai xuéng caa doanh nghiép).

b) Hinh thanh cac té hop ddo tao — nghién cizu — doi méi sang tao

Cac Pai hoc Quéc gia va Pai hoc ving (nhu PHQG Ha Noi tai Hoa Lac, PHQG
TP.HCM tai Thi Ptic) dang dich chuyén sang mo hinh dé thi dai hoc théng minh,
két néi chat ché véi cac khu céng nghé cao. Trong d6, Trung tim Do6i mai sang tao
Quéc gia (NIC) tai Hoa Lac giit vai tro dau méi két ndi mang ludi vién - truong voi
hé sinh théi startup va doanh nghiép céng nghé.

Céc d6 thi nhu Pa Nang va Khanh Hoa da budc dau hinh thanh céc trung tam
viing vé gi4o duc théng minh, giir vai trd hat nhan két néi doanh nghiép véi céc trung
tadm nghién ctru Al va logistics thong minh.

Tuy nhién, co ciu nganh nghé dao tao chuyén dich cham hon téc do chuyén
dich co cau kinh té tir 3 dén 5 nam. Nhiéu truong van duy tri cac ma nganh truyén
théng (ké toan, hanh chinh) trong khi cac nganh miii nhon nhu ban dan, vi mach, Al
méi chi bat dau & quy mé thi diém. Mac di nam gan cac hanh lang kinh té, nhiéu co
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s& GDNN van cb dic & cac 161 d6 thi cii, chua kip dich chuyén ra cadc KCN méi &
vung ven. Diéu ndy tao ra rao can vé giao thdng, khién doanh nghiép tai KCN thuong
phai tuyén lao dong phd thdng rdi tu dao tao lai thay vi sir dung ngudn luc tir cac
truong. Tai ving TDMNPB, Tay Nguyén va Dong bang séng Ciru Long, mic 6 gan
két vai doanh nghiép rat han ché do thiéu cac tap doan cong nghiép Ién. Cac co s
dao tao tai day chu yéu thuc hanh véi thiét bi cii k¥ tai truong, chua hinh thanh dwgc
chudi lién két dao tao - san xuét lan toa. Hoat dong lién két hién nay chu yéu da trén
thoa thuan hanh chinh hoic tinh than tuy nguyén cua timg truong, thiéu khung phap
ly va thiét ché ving ¢a manh dé diéu phéi nhan luc lién tinh. Diéu nay dan dén tinh
trang vira thira nhan luc nganh nay, vira thiéu hut tram trong lao dong k§y thuat chat
lugng cao cho céc du an FDI ty USD ngay trong cting mot viing kinh té.

Nhu vay, Mang lu6i GDPH va GDNN di c6 su gan két nhat dinh véi khong
gian kinh té qubc gia, dic biét 12 tai cac cuc tiang truong phét trién. Tuy nhién, dé
dap ng yéu cau cua nén kinh té sé va kinh té xanh, can c6 su dot pha trong viéc tai
c4u triic mang ludi theo cum nganh va hinh thanh céc lién minh dao tao gan tryc tiép
véi cac hanh lang kinh té dong luc.

3.2.3. Lién két véi hé thong dé thi va phan bé dan cu

Muc d6 gan két gitta mang ludi cac co s& dio tao véi phan bod dan cu 1a chi sd
quan trong phan anh tinh c¢éng bing va hiéu qua caa hé théng gido duc québc dan.

a) Twong quan giia Mang lwdi co sé ddo tao va quy md dan sé

Mang ludi co s dao tao ¢ su trong quan kha manh véi mirc ¢ phat trién kinh
té va mat do dan cu, nhung chua hoan toan twong quan vai quy moé dan so tuyét doi
cua tirng vung.

Vung DPBSH: Chiém 23,49% dan sb ca nudc nhung tap trung toi 44,26% sb
truong dai hoc va 39,86% tong sb sinh vién. Mat d6 co so GDNN tai day ciing cao
nhat ca nudc dé tuong thich véi quy md dan sé do thi va céng nghiép khong 16.

Ving Dong Nam Bo: La tam diém hit lao dong va sinh vién 16n nhat ca nudc
(ty suat di cu thuan duong 7,71%o). Ving nay c6 ty 1¢ sinh vién/van dan cao nhat ca
nudc (373 sinh vién/van dan).

Vung PBSCL: Boc 16 sy chénh léch 16n nhat khi chiém toi 17,75% dan sb
nhung chi ¢4 khoang 7% sé truong dai hoc va 8,24% tong so sinh vién ca nudc. Ty
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& tiép can GDPH tai day thap nhat qudc gia (101-126 sinh vién/van dan) do dac thu
dan cu phan tan va diéu kién di lai kho khan.

Mat do co s¢ dao tao phan bé rat dam dic tai cac ving d6 thi ¢t 18i (khoang
cach tiép can trung binh dudi 15km) va thua tht dan vé phia bién gidi, hai ¢ao (ving
sau, ving xa co thé trén 50km).

Thuce trang hién nay cho thidy mang luéi co sé dao tao dang tap trung véi mat
d6 cuc cao tai 161 d6 thi cua Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Sy ddn nén nay di gy ra
nhitng hé luy tryc tiép dén chat lugng séng va su phat trién bén vitng caa do thi Ap
lyc 1&n ha tang k¥ thuat va x& ho.: Sy hoi tu quéa 16n sinh vién va ngudi lao dong
trong ndi d6 gay ap luc cuc 16n I1én hé thdng giao thong, thoat nudc, nha &, y té va
thiét ché van hoa. Tinh trang Un tac giao thong cuc bo va qua tai bai dd xe tai khu
vuc xung quanh cac truong dai hoc dién ra thuong xuyén, lam suy giam hiéu suat
van hanh cua do thi. Thiéu quy dat mé rong va vi pham tiéu chuan dién tich: CO toi
55% co so dao tao khong dat tiéu chi dién tich mat bang téng thé téi thiéu theo tiéu
chuan TCVN 3981-85. Nhiéu trudng trong noi thanh cé chi sé dién tich dat va dién
tich san xay dung trén mot sinh vién & mac bao dong, khong con du dia dé dau tu
cac phong thi nghiém hién dai, khu thuc hanh hay khong gian xanh. Uéc tinh dén
nam 2030, Ha Noi thiéu khoang 938 ha va Tp. Ho Chi Minh thiéu khoang 799 ha dat
sach phuc vu GDbH

b) Pdp 1ig nhu cdu cdc nhém dan cw dac thl va bdo dam an sinh x& héi

Nguoi dan ving siu, ving xa va déng bao dan toc thiéu s6: Nha nuéc di thiét
lap hé thong truong du bi dai hoc, trudng trung cap noi trd va cac trung tam GDNN-
GDTX dé hd trg. Tuy nhién, tai cac ving nhu Ty Nguyén va TDMNPB, co so Vit
chat con tho so, thiéu may moc hién dai va kho thu hat giang vién gioi. Ty 1& nguoi
dan toc thiéu s6 theo hoc dai hoc, sau dai hoc van & muac thap nhat trong cac nhom
dan cu.

Céc chuong trinh dao tao nghé ngan han (dudi 3 thang) da giup hang triéu lao
dong ndng thon tiép can sinh ké, nhung tinh bén vimg chua cao, phan 16n méi ding
lai & cac nghé ndng nghiép don gian.

Nguoi khuyét tat: Pay 1a "diém nghén" 16n nhat trong hé thdng an sinh giéo
duc. Toan qudc thiéu nhiéu cac co s chuyén biét; hau hét cac truong cong lap hién
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nay chua dam bao ha tang kién tric (16i di, nha vé sinh) va thiét bi thuc hanh pho
hop cho ngudi khuyét tat.

¢) PhU hop Véi xu huéng dé thi hda va dich chuyén dan cu

Téc d6 @6 thi héa nhanh (du bao dat 45% vao nam 2029) tao ra hiéu tng "hat"
ngudi hoc Vé cac siéu d6 thi nhu Ha Noi va TP. H5 Chi Minh. Piéu nay din dén tinh
trang qua tai ha tAng gido duc tai trung tam (thiéu quy dat, si sb 16p vuot chuéan) trong
khi cac co s GDPH, truong nghé dia phuong lai roi vao tinh trang "thiéu ngudn
tuyén".

Dong di cu tré tir PBSCL va cac tinh mién Trung sang Pong Nam bo dé tim
viéc lam dan dén tinh trang gia hoa lao dong ndng thon va 1am "thira" niang luc dao
tao tai noi di nhung lai "thiéu” nhan lyc k¥ thuat tai chd cho cac dy an méi.

Téc do phét trién caa cac KCN vé tinh vuot kha nang cung tng cua mang lugi
gido duc dia phuong, budc doanh nghiép phai tuyén lao dong phé théng roi tu dao
tao lai.

Khoang céch vé co hai tiép can gido duc chit lugng cao giira khu vuc do thi va
ndng thén, gitta nhém giau va nghéo cé thé chénh léch tir 1 dén 2 nam hoc®?. Chua
can dbi mang ludi: Khéi tu thuc va FDI gan nhu vang bong & cac ving khé khin
(Tay Nguyén, Tay Bac), d6 don 80% mang ludi vao DNB va PBSH, dé lai ganh
nang an sinh x& hoi cho hé théng cong 1ap vén dang bi cat giam ngan sach. Tinh
trang "truong hoc khang trang, may moc phu bat” con dién ra tai mot sé trung tam
cap x& vuing cao do thiéu hoc vién, gay lang phi tai san nha nudc. Danh myc nganh
nghé dao tao tai cac viing dan cu néng thon van lac hau, chua theo kip xu huéng kinh
té s6 va kinh té xanh, khién thanh nién c6 xu huéng bo hoc nghé dé di 1am lao dong
phd thdng ¢ thu nhap ngay.

Dé giai quyét nghich ly "vira thira, vira thiéu" khong gian, Nha nude da trién
khai chién luoc di doi cac co so khong dat chuan ra khoi noi dé lich st gan véi viéc
hinh thanh cac d6 thi dai hoc, d6 thi khoa hoc hién dai.

Hinh thanh cac cuc tang truong gido duc vé tinh:

Khu d6 thi PHQG Ha Noi tai Hoa Lac: Quy mé quy hoach tir 1.000 - 1.500 ha
(c6 dinh hudng mo rong 1én 2.000-2.500 ha), dugc xay dung theo mé hinh "5 trong

62 By Gido duc va Pao tao (2025) — B&o céo giai phap Chién lugc thuc day tang truong kinh té 2 con sb
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1" (d3o tao, nghién ctru, ddi mai sang tao, do thi thdng minh va thir nghiém hop tac
cong tu). Py 1a hat nhan quéc gia két ndi chit ch& vai Khu Cong nghé cao Hoa Lac.

Khu d6 thi PHQG TP. H Chi Minh (Thu Btc - Di An): La hat nhan tri thic
phia Nam, két ndi cac dai hoc dau nganh véi hé sinh thai doanh nghiép céng nghé
cao va truc d6i méi sang tao Thu Bic.

Khu dai hoc Nam Cao (Ninh Binh - Ha Nam): Quy m6 khoang 754 ha, dinh
huéng tiép nhan cac truong di doi tir Ha Noi (nhu Pai hoc Xay dung, Kinh té Quéc
dan) dé hinh thanh trung tdm dao tao nhan luc cho tiéu ving phia Nam DBSH.

Khu dai hoc Phd Hién (Hung Yén): Quy mé dy kién 600 - 1.000 ha, dong vai
tro cuc hd tro tiép nhan di doi va dao tao cac nganh ky thuat, cdng nghiép hd tro,
logistics.

Lang dai hoc Bac Ninh: Quy md 2.100 ha, tap trung ddo tao nhan luc cd ky
nang nghé cao gan lién véi cac khu cong nghiép dién tir - ban dan trong diém cua
vung.

Cac d6 thi dai hoc méi dugce dinh hudng phat trién theo mé hinh campus hién
dai, xanh va nén, tich hgp khéng gian hoc tap - nghién cau véi céc tién ich dich vu
d6 thi, nha & cho giang vién va sinh vién. Viéc bo tri cac khu dao tao nay bam sat cac
duong vanh dai (Vanh dai 3, 4, 5) va cac truc cao toc gitip ting cudng tinh lién két
vung.

Tuy nhién trong thuc té 16 trinh di doi trong thuc té dién ra kha cham do génh
nang tai chinh dau tu co sé vat chat mai qua I6n. Nhiéu khu d6 thi dai hoc (nhu Phé
Hién, Nam Cao), chua duoc dau tu, ha tang xa hoi va dich vu tién ich di kém chua
dong bo, dan dén su co lap va thiéu sac hat d6i vaéi giang vién va sinh vién. Su két
ndi gitra cac khu dai hoc vé tinh vai thi trudng lao dong va céc trung tdm kinh té con
long 1éo, doi hoi phai co co ché wu dai vuot troi vé lwong, thu nhap va nha & dé on
dinh d6i ngii nhan lyc trinh d6 cao tai cac dia ban mai.

3.2.4. Lién két véi ha tang sé va khoa hoc cong nghé

Trong bdi canh CMCN 4.0, viéc lién két giita mang ludi gido duc véi ha tang
s6 va hé sinh thai khoa hoc cong nghé 12 yéu té then chdt dé xda bo rao can dia ly va
nang cao ning luc canh tranh qudc gia.

a) Phat trién mang liedi gido duc dai hoc sé va hoc liéu mo (OER)
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Chuyén d6i s dugc xac dinh 1a giai phap dot pha dé ma rong kha nang tiép can
gido duc chat luong cao, dic biét ddi véi ngudi dan tai cac ving sau, viing xa, ving
bién gidi va hai dao.

- Hinh thanh mang luéi dai hoc s6 qudc gia: Nha nudc wu tién xay dung ha tang
k¥ thuat s6 dung chung, bao gdm cac nén tang quan tri dai hoc sb, hé thong danh gia
truc tuyén va co so dit lidu nghién ctru tip trung dé tdi vu hoa ngudn luc cong thay
vi ddu tu phén tan tai ting truong. Cac dai hoc 16n dong vai tro hat nhan dang chuyén
doi sang mo hinh dai hoc thong minh, cung cép dich vu dao tao qua 16p hoc 4o va h¢
thng hoc tap hdn hop (blended learning).

- Xay dung kho hoc liéu mé (OER): Toan hé théng dang day manh xay dung
kho hoc liéu s6 chia sé diing chung toan qudc & tat ca cac trinh dd va nganh nghé dao
tao, co sy lién két vai qubc té,,. Viée ndy cho phép cac trudng quy mé nho & ving
kho khin c6 thé tiép can bai giang va tai nguyén tri thirc tir cac co sd gido duc trong
diém.

- Muc tiéu phé cap dao tao truc tuyén: Phén ddu dén nam 2030, 100% co s&
GDPH cung cép chuong trinh dao tao tir xa, truc tuyén. GDPH s du bao sé& trd
thanh mot try cot quan trong, chiém 30% quy mo ddo tao vao nam 2030 va ting lén
50% vao nam 2050.

b) Hinh thanh hé sinh thdi doi méi sdng tao va lién két khu cong nghé cao

Mang luéi cac co s& GDPH dang dich chuyén manh mé dé tro thanh hat nhan
cua hé sinh thai d6i moi sang tao, gan két chat ché gitra nghién ctu — dao tao — san
XUAL.

- Céc trudng dai hoc dong vai trd nong cot trong cac khu d thi cong nghé cao,
la no1 wom tao cac y tudng khdi nghiép sang tao va thanh 1ap cac doanh nghiép khoa
hoc cong nghé (spin-off) dé thuong mai hoa két qua nghién ciru.

- Céc cuc ting trudong doi moi sang tao tiéu biéu:

e Khu vuc Hoa Lac (Ha N6i): Khu d6 thi PHQG Ha Ni van hanh theo mé hinh
"5 trong 1", két ndi hitu co vai Khu Cong nghé cao Hoa Lac va Trung tam Ddi mai
séng tao Quéc gia (NIC), tao thanh chudi lién két dao tao tai ning — nghién ctu
chuyén giao — san xuat thtr nghiém.

e Khu vyc Pa Nang: Pai hoc Da Nang giit vai trd hat nhan két ndi véi Khu Cong
nghé cao Pa Nang, tap trung nghién ciru va dao tao vé tri tué nhan tao (Al), cong
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nghé thong tin va logistics thdng minh, tré thanh cuc tang trudng cdng nghé giao duc
(EdTech) cia mién Trung.

e Khu vuc TP. H6 Chi Minh: PHQG TP. H6 Chi Minh (Thu Buc) lién két chat
ché vai Khu Coéng nghé cao (SHTP) — noi thu hiat hang ty USD tir cac tap doan FDI
|6n nhu Intel, Samsung — dé hinh thanh cac phong thi nghiém chuyén sau vé vi mach,
ban dan va robot.

- Cung mg nhén luc ¢6 k¥ ning nghé cao cho cac dy an FDI: Mang luéi diao
tao dang uu tién phat trién cac nganh cong nghé then chdt nhu tri tué nhan tao, dit liéu
16n, ban dan va tu dong hoa dé cung tmg nhan luc cho cac chudi gia tri toan cau. Piac
biét, chién lwgc dao tao nhan luc nganh ban dan dit muc tiéu dao tao it nhat 9.000 ky
su trinh d6 cao dén nam 2030 dé dén dau cac dong vén dau tu quoc té.

3.3. Pdnh gid vé lién két ving, lién két gia céc tinh trong phét trién mang
lwéi co sé giao duc dai hoc va gido duc nghé nghiép cong ldp;

Lién két ving duoc xac dinh 13 mot trong nhimg tru cdt quan trong dé tdi wu
héa ngudn luc va nang cao ning luc canh tranh cua hé thdng gido duc qubc gia. Thuc
té hién nay cho thay su chuyén dich tir mé hinh phat trién phén tan theo dia gii hanh
chinh tinh sang mé hinh lién két khong gian theo cac hanh lang kinh té va cum nganh.

3.3.1. Vai tro cua cac trung tam vung va Cuc tang truong

Mang lu6i gido duc dang hinh thanh cac cuc tang trudng 16n tai Ha N§i, Da
Néng, TP. HO6 Chi Minh va Can Tho, giit vai tro 1a hat nhan tri thirc va dong luc phat
trién cho cac ving kinh té trong diém.

a) Vai tro dan dat cia cdc dai hoc quéc gia va dai hoc ving

Cac dai hoc quéc gia va dai hoc vung da khéng dinh vai tro tru cot, 1a "dau tau"
trong dao tao nhan lyc trinh d§ cao va NCKH miii nhon.

- Dan dat vé chuyén mon va dao tao: Cac dai hoc 16n nhu DPai hoc Thai Nguyén,
Dai hoc Hué, Pai hoc Da Nang, va Pai hoc Can Tho thuc hién vai trd nong cot trong
viéc bdi dudng, nang cao trinh d6 cho doi ngil giang vién va can bo quan 1y cia cac
truong dia phuong trong vung.

- Chia sé tai nguyén va hoc liéu: D3 hinh thanh budc dau cac lién minh thu vién
s6 va ha tang cong nghé thong tin dung chung. Pai hoc Qudc gia TP. Ho6 Chi Minh
d3 s6 hoa manh mé cac chuong trinh hoc tap sudt doi, cho phép nguoi lao dong toan
vung tiép can hoc liéu qua nén tang MOOC. Pai hoc Thai Nguyén déng vai tro hat
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nhan két ndi, chia sé hoc lidu va giang vién cho cac tinh mién ndi phia Bic qua céac
phan hi¢u tai Lao Cai va Tuyén Quang.

- Chuyén giao cong nghé: Cac dai hoc trong diém dong vai tro dau mdi két ndi
mang ludi vién - truong - doanh nghiép, chuyén giao céc tién bo k¥ thuat cho dia
phuong, dic biét trong céc linh vuc nong nghiép cong nghé cao va kinh té bién.

b) Phan vai chitc néing theo thé manh va loi thé so sanh cia ving

Quy hoach mang luéi budc dau d3 xéc lap su phan cong dao tao dua trén dac
thu sinh thai va nhu cau kinh té ctia timg ving, tranh tinh trang dau tu dan trai, tring
lap.

- Vung T4y Nguyén: Tap trung vao cac nganh ndng - lam nghiép, ché bién nong
san, quan 1y tai nguyén rimg va phat trién ning luong tai tao. Cac trung tAm nhu
Budon Ma Thudt va ba Lat duoc dinh hudng thanh hat nhan lan toa kién thirc vé nong
nghi¢p thong minh va du lich sinh thai.

- Ving Péng bang song Ctru Long (PBSCL): Phan vai tap trung vao thily san,
lta gao, cong nghé giéng, logistics nong nghiép va thich tmg véi bién doi khi hau.
Trong d6, Can Tho 1a trung tam diéu phdi tong hop, con céc tinh nhu An Giang, Vinh
Long dong vai tro vé tinh chuyén sau vé nong nghiép hitu co va kinh té bién.

- Ving DBSH: Giff vai tro dan dit vé cong nghiép cong nghé cao, ban dan, Al,
tai chinh va cac dich vu hién dai. Ha N§i 1a hat nhan nghién ctru dinh cao, trong khi
cac tinh nhu Bac Ninh, Hai Phong tap trung vao dao tao k¥ thuat tng dung va
logistics.

- Ving Pong Nam Bo: Tap trung vao nhan luc ¢6 k§ ning nghé cao cho céc
linh vuc vi mach, tu dong hoa, dau khi va dich vu chét luong cao khu viee ASEAN.

- Vung Bic Trung B6 va duyén hai mién Trung: Phan cong theo truc hanh lang
kinh té ven bién gan voi kinh té bién, cong nghiép loc hoa dau, ning luong sach va
du lich qudc té.

Mic du vai trd hat nhan di hinh thanh, nhung co ché diéu phdi ving van con
long 1éo. Lién két giita cac dia phuong chii yéu dya trén théa thuan tu nguyén, thiéu
khung phap 1y thdng nhat dé dung chung dit liéu tuyén sinh, céng nhan tin chi lién
thong va chia sé ngan sach dau tu cho cac phong thi nghiém dung chung cip ving.
Tinh trang tring 1ip nganh nghé ddo tao quy mo nho giita cac tinh trong cling ving
van dién ra pho bién, gdy lang phi nguon lyc dau tu cong.
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3.3.2. Lién két giira cac tinh va chia sé nguén luc

Lién két giita cac dja phuong trong cung mot ving KT-XH dé c6 nhitng chuyén
bién tich cuc, dich chuyén dan tir c4c thoa thuan hanh chinh don thuan sang mo hinh
hop tac thuc chat vé khong gian dao tao va cung Gmg nhan lyc.

a) M hinh cum lién két dao tao ngi viing va sir dung chung co sé Vit chat

Dé khic phuc tinh trang dau tu dan trai va manh min, cac ving di budc dau
hinh thanh cdc cum lién két dao tao dua trén loi thé dia kinh té va ha tﬁng giao thong
két noi.

- Vung TDMNPB: Dba phan b lai mang ludi thanh ba cum chinh: Cum Pong
Bic (Lang Son - Cao Bang - Thai Nguyén) tap trung vao co khi va logistics cira khau;
Cum Tay Bic (Son La - Lai Chau - Pién Bién - Lao Cai) chuyén sau vé nong - lam
nghi¢p cong ngh¢ cao va du lich sinh thai; Cum Trung du (Pha Tho - Tuyén Quang)
gan voi cong nghiép nhe va nang luong tai tao. Pac biét, cac dia phuong di bat dau
str dung chung céc trung tdm thuc hanh ving tai Thai Nguyén, Lao Cai va Son La dé
t61 uu hoa trang thiét bi hién dai.

- Ving Duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén: Hinh thanh céc tiéu ving lién
két 16 rét gilta duyén hai va cao nguyén. Cum duyén hai (Pa Nang, Quang Ngii,
Khanh Hoa) tap trung cong nghiép, dich vu va logistics, trong khi Cum cao nguyén
(Gia Lai, Pak Lak, Lam Pong) phat trién dao tao nghé gan voi nong nghiép thong
minh va nang lugng sach.

- Vung Bbong Nam B§: Lién két noi vung hinh thanh rd nét theo truc TP. Ho6 Chi
Minh - Pong Nai - Tdy Ninh, bam sat cac cuc cong nghiép. M6 hinh “cum dao tao
gan doanh nghiép” tai Thii Ptic - Di An va Bién Hoa - Long Thanh cho phép céc tinh
vé tinh str dung chung khéng gian thuc hanh va tiéu chuan k§ nang ctia hat nhan TP.
Hb Chi Minh.

b) Hop tac lién ving va lan téa nguon nhan lyc tir cac trung tam lon

Céc do thi dac biét gilr vai tro 1a "may cai" dao tao, cung img nhén lyc k¥ thuét
va chuyén gia cho cac KCN ¢ cac tinh l1an can.

- Sinh vién tét nghiép tir cac dai hoc trong diém tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh
1a ngudn cung nhan luc c6 k¥ ning nghé cao chit yéu cho cac KCN, khu cong nghé
cao tai cac tinh vé tinh nhu Bac Ninh, Hung Yén, Binh Duong va Pong Nai. Hang
nam, gﬁn 20% sinh vién tot nghi¢p dai hoc tai ving PBSH (chu yéu tr Ha No61)
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chuyén dich dén lam viéc tai cac KCN phia Nam trong céc linh vuc k¥ thuat va quan
tri.

- Cac truong dai hoc 16n tai TP. HO Chi Minh da chu dong md phan hiéu, co so
dao tao tai cac dia phuong nhu Tay Ninh, Gia Lai va Ca Mau dé lan toa chét lugng
dao tao va ting kha ning tiép can gido duc cho ngudi dan ving siu, ving xa.

- Lién két bd tro nhan luc: Vung DBSH ddm nhén dao tao nhan luc trinh do
nghién ctru va cong nghé 18i, trong khi ving Pong Nam Bo va Pong bang song Ctru
Long tiép nhén va tai dao tao theo hudng tmg dung thuc hanh.

Mic du di c6 nhing md hinh diém, nhung tinh lién két giita cac tinh van con
nhiéu diém nghén:

- Hoat dong hop tac chu yéu dua trén tinh than tu nguyén hodc thdéa thuan song
phuong, thiéu thiét ché ving du tham quyén dé diéu phdi ngan sach dau tu cho céac
du 4n dung chung.

- Tinh trang "cat ci" dia gi¢i hanh chinh khién nhiéu tinh van wu tién phat trién
day du cac nganh nghé quy mé nho, dan dén tring 1dp nganh dao tao (nhu céng nghé
6 t0, dién cong nghiép) va canh tranh nguon tuyén gay gat ngay trong cling mot cum.

- Hé thong thong tin vé tuyén sinh, t6t nghiép va thi truong lao dong van phan
tan, chua hinh thanh dugc nén tang dir li¢u dung chung dé du bao nhu cau nhan luc
& tam ving.

- Su cach biét qua 1on vé co s vat chit va doi ngii giang vién giita tinh trung
tam ving va cac tinh mién nai, bién gidi (dic biét 13 ving Tay Nguyén va Tay Bac)
khién viéc chia sé nguén luc van mang tinh hd trg mot chiéu hon 1a lién két tuong
hd.

3.3.3. Nhizng han ché trong lién két ving

- Méc du da c6 nhiing budc tién trong vi¢c hinh thanh cac cum dao tao va truc
lién két, nhung tinh lién két ving trong mang ludi GDPH va GDNN hién nay van 1a
mot "diém nghén" chién lugc véi nhitng han ché can ban sau:

a) Thiéu co ché diéu phéi viing va khung phap Iy rang bugc

- Hién nay, c4c hoat dong lién két vung van chua trg thanh mot co ché van hanh

hé thdng thuc chét va bén viing.
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- Hoat dong phéi hop giira cac dia phuong va cac co sé gido duc phan 16n van
dua trén cac théa thuan hanh chinh, bién ban ghi nh& song phuong hoac tinh than ty
nguyén, thiéu tinh rang budc phap 1y.

- Ho1 déng diéu phéi vung tai nhiéu khu vyuc hién chua c6 du thim quyén, cong
cu va nguén luc doc lap dé ra quyét dinh hodc ché tai cac chinh sach lién tinh. Piéu
nay dan dén tinh trang cac chuong trinh lién két trién khai cham, roi rac va hiéu qua
thap.

- Chua ¢6 co ché tai chinh lién ving va khung phap 1y ¢u manh dé diéu phdi
chung vé nhan lyc, ngan sach dau tu cho cac du 4n ha ting ding chung hodc chia sé
dir liéu tuyén sinh — tot nghiép — viéc lam & tim vung. Viéc chia sé ngudn lyc giang
day va hoc liéu van phu thudc vao thoa thuan riéng 1¢ gitra cac truong thay vi mot co
ché phép 1y théng nht.

b) Tinh trang "cét ci#" dia gidi hanh chinh va trung lgp nganh nghé

Tu duy phat trién dua trén dia gidi hanh chinh tinh van con can tré viée ti uu
héa mang ludi theo loi thé quy mé ctia ving.

- Pau tu dan trai va manh man: Nhiéu dja phuong van duy tri xu huéng mudn
c6 truong dai hoc, truong nghé da nganh riéng dé phuc vu nhu cau tai chd, dan dén
viéc thanh 14p cac co s& quy md nho, khong du ning luc canh tranh va lang phi nguén
luc dau tu cong.

- Trung 13p nganh nghé dao tao: Do thiéu sy phan cong vai tro rd rang trong
vung, tinh trang nhiéu truong trén cung mot dia ban hoac céc tinh l1an can cung dao
tao cac md nganh giéng nhau (nhu kinh té, luat, dién cong nghiép, cong nghé 6 o)
dién ra pho bién. Vi du, tai Tp.HCM c6 12 trudng cing dao tao nghé Pién cong
nghiép, trong khi Hai Phong va Nam Dinh ciing c¢6 rat nhiéu truong tring 1ap nganh
Cong nghé 0 to.

- Lang phi nguén lyc: Sy trung lap nay khong chi gay canh tranh ngudn tuyén
gay gat ma con dan dén viéc hé thong trang thiét bi, phong thi nghiém khong dugc
khai thac hét cong suat, gy lang phi tai san nha nudc.

c) Chénh léch sau sdc vé néing luc va chdt lwong néi viing

Su bat binh d?mg vé co hoi tiép can gido duc chit lugng cao gitra cac dia phuong

trong cung moQt vung kinh t€ van con rat 16n.
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- Nguon lyc chét luong cao (giang vién trinh do tién si, co s vat chat hién dai)
va quy md sinh vién don nén qua 16n tai cac tinh/thanh hat nhan. Tai ving PBSH,
Ha Noi chiém hon 80% tong s6 giang vién va quy mé sinh vién toan ving. Tai Pong
Nam B9, TP.HCM tép trung t6i 53/59 co sé GDDPH, tao ra su mat can ddi 16n voi
cac tinh vé tinh nhu Tay Ninh, Pong Nai.

- Chéat luong dao tao va ha tﬁng k¥ thuat tai cac tinh mién ndi, bién gi01 va vung
sdu vung xa (nhu Tay Nguyén, Tay Bic) van con rat lac hau so véi cac trung tim do
thi. Nhiéu co s& dao tao tai vung kho khan thiéu hut tram trong gidng vién trinh do
cao va thiét bi thuc hanh hién dai, dan dén ty 1€ nguoi hoc co béng cép, chung chi va
kha nang tiép can GDPH tai ddy luén ¢ mirc thip nhét ca nudc.

- M6i lién két giita cac trung tdm dao tao manh véi cac truong dia phuong van
mang tinh hd trg mot chiéu hodc hinh thirc, chua hinh thanh dugc cac chudi gia tri
tri thire lién thong tir nghién ctru co ban dén ung dung thuc hanh trén pham vi toan
vung.

4. Dy bao xu thé phat trién trong nwéc va quéc té; phan tich, dw bao cac
ngudn luc phat trién

4.1. Phan tich, de b4o xu thé phat trién trong nwéc va quéc té tac dong dén
phat trién mang lidi co sé gido duc dai hoc va gido duc nghé nghigp cong lap;

4.1.1. Xu thé phét trién quac té tac déng dén gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép

a) Cdch mang Céng nghiép lan thit tw, chuyén doi s6 va déi méi mé hinh
gido duc

CMCN 4.0 dang dién bién véi téc do va quy md chua timg c6, din dit boi cac
cong nghé dot pha nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dién todn dam may, dir li¢u 1on (Big
Data), internet két ndi van vat (IoT), chudi khéi (blockchain), in 3D, robot va tu dong
hoa. Sy hoi tu clia cac cong nghé nay dang pha v ranh gidi giira thé gioi vat 1y, ky
thuat s6 va sinh hoc, lam thay ddi sau sac moi linh vuc kinh té — xa hoi, trong do co
gido duc va dao tao. Tac dong nay khong chi diung lai & thay doi ndi dung dao tao
ma con dit ra yéu cau can ban vé céch to chue, phan bd va van hanh toan bo hé théng
dao tao theo hudng linh hoat, két ndi va sb hoa.

Dich chuyén mé hinh mang hedi tir dia gidi hanh chinh sang khéng gian s6: MO
hinh truyén théng xay dung co s& GDDPH theo don vi hanh chinh mdi tinh, mdi bo
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nganh cé trudng riéng dang mat dan tinh hop 1y khi khong gian hoc tap s6 x6a bo
rao can dia 1y. Xu thé toan ciu cho thay cac quéc gia dang dich chuyén tir mo hinh
mo rong mang ludi theo chiéu rong dia 1y sang mo hinh tip trung theo chirc ning va
chat lugng: hinh thanh cac co s6 GDPH va co sd gido duc nghé thdng minh c6 kha
nang cung cap dich vu dao tao cho pham vi viing va qudc gia théng qua 16p hoc ao,
dao tao truc tuyén va hé thong hoc tap két hop. Cac trudng co sd ddo tao ¢ quy mo
nho, phan tan va thiéu ning luc canh tranh dimg trudce ap luc phai sap nhap, hodc
thanh phan hiéu, hodc thanh trung tdm dao tao nghé chuyén sau gan véi nhu cau thuc
tién cua dia phuwong. Piéu ndy dit ra yéu cau ra soat va tai quy hoach mang ludi
GDDH cong lap khong con dua trén ti€u chi dia gio1 hanh chinh ma dua trén ti€u chi
nang lyc, chirc nang va kha ndng phuc vu vung.

Hinh thanh cac lién minh ha tdng s6 va chia sé hoc liéu: Chuyén ddi sb tao ra
co hoi xay dung ha tang ding chung, hé thong quan tri dai hoc s6, kho hoc liéu ma
(OER), nén tang danh gia truc tuyén, co s& dit liéu nghién cru diing chung gitta cac
co so gido duc trong cing mot mang ludi. Thay vi mdi trudng dau tu ha ting riéng
biét v6i chi phi cao va hiéu qua thap, xu hudng qudc té 1a hinh thanh cac lién minh
ha tang s6 dé t6i wu hoa nguon lyc, nang cao chat lugng dit liéu phuc vu hoach dinh
chinh sach. Kinh nghiém tir cac hé thong gido duc tién tién cho thiy viéc chia sé ha
tang s6 khong chi giam chi phi van hanh ma con rat ngan khoang cach sd giira cac
co s& dao tao. Pay 1a huéng phat trién quan trong dé mang luéi GDPH va nghé
nghiép cong lap tai Viét Nam c6 thé nang cao hiéu qua tong thé ma khong nhat thiét
phai ting s6 luong co so.

Thay d6i nhanh chéng co cau nguén nhéan Iee: CMCN 4.0 tao ra sy dich chuyén
manh m¢ trong co cau lao dong: cac nganh mdi nhu ki thuat ban dan, khoa hoc dit
ligu, tri tu¢ nhan tao, an toan thong tin, ndng lugng tai tao dang tdng nhanh trong khi
mot s6 nganh truyén théng dan bi thu hep do tu dong hoa. Piéu nay doi hoi mang
ludi gido duc dao tao phai ¢ kha niang diéu chinh co ciu nganh nghé linh hoat, uu
tién cac linh vuc STEM va k¥ niang twong lai. Xu thé quéc té cho thay cac qubc gia
thanh cong thudng c6 co ché quy hoach nganh dio tao ¢ cap hé thong, trong d6 nha
nuéce dat hang cac co s gido duc dao tao trong diém cho cac nganh cong nghé chién

lugc quoc gia.
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S lién két giira ddo tao, nghién ciru va san xudt: Ranh gi6i gitra nghién ctru
han 1am va ung dung cong nghiép dang md dan trong ky nguyén s6. Cac mo hinh
lién két co s& dao tao - doanh nghiép - nha nudc theo h¢ sinh thai ddi mai sang tao
ngay cang tré nén pho bién, trong d6 co s¢ dao tao, nhit 1 co s GDPH khong chi
1a noi dio tao ma con 13 trung tAm nghién ctru, wom tao va chuyén giao cong nghé.
Xu thé nay dinh vi lai khong gian phat trién: cac co s& dao tao can dugc dit ngay
trong hodc lién ké véi cac cum cong nghiép, khu cong nghé cao dé tdi da hoa kha
ning chuyén giao cong nghé va dao tao tai chd theo nhu ciu thi truong.

Cd thé héa hoc tdp va hoc tdp suét doi: Cong nghé sb va Al cho phép cé thé
hoa qua trinh hoc tap, dap tng nhu cau hoc tap moi lic, moi noi ciia nguoi hoc. H¢
théng gido duc toan cau dang chuyén dich tir dao tao "mot lan" sang hoc tap subt doi,
noi ngudi lao dong thudng xuyén quay lai hé théng dé dao tao lai va ning cao k¥
nang nham thich tng voéi nhitng thay d6i nhanh chéng cua cong nghé.

CMCN 4.0, chuyén déi sé va doi méi mé hinh gido duc dang lam thay doi dong
thoi nhu cau nhén luc, ndi dung dao tgo, phwong thirc hoc tdp, mo hinh 16 chirc va
co cdu dau tw ciia hé thong gido duc. Péi véi mang ledi co s6é GDPH va GDNN
cong ldp, xu thé nay doi héi chuyén tir phdt trién theo chiéu rong sang ndng cao chat
lirong va hiéu qud; tir phdn bo chii yéu theo dia gidi hanh chinh sang té chirc theo
chire ndng va khéng gian phdt trién; tir dau tw phdn tan sang hinh thanh céc trung
tam ddo tao, nghién ciru va ha tang sé dimg chung, dong thoi phdt trién hé sinh thdi
hoc tdp mé, linh hoat va hoc tdp sudt doi phit hop véi yéu cau ciia nén kinh té sé va
xd hoi so.

b) Toan cau hod, héi nhdp quoc té va canh tranh nguén nhéan lyc cé ky
nang nghé cao

Toan cau héa GDPH va GDNN khéng con 13 xu thé du bao ma da trd thanh &p
lyc canh tranh tryc tiép dbi vai cac hé thdng dai hoc qudc gia. Qua trinh nay dang tai
dinh hinh cac tiéu chuan va k¥ ning, cong nhan vin bang va cau tric mang luéi dao
tao trén pham vi toan ciu theo hudng chu yéu sau:

Ap liec canh tranh tir cdc truong dai hoc hang dau thé gisi théng qua phan hiéu
va dao tao xuyén bién gisi: cac co s& dao tao dai hoc hang dau mad rong hién dién
thong qua phan hiéu, chuong trinh cip song bang va dao tao truc tuyén xuyén bién
gidi. Cac bang xép hang quéc té (QS, THE, ARWU) ngay cang anh hudng 16n dén
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lya chon caa nguoi hoc va cach thirc phan bo nguon luc toan cau. Su hién dién caa
cac chuong trinh lién két dao tao qudc té (hién ca nudc cd khoang 408 chuong trinh
dang hoat dong) budc cac co s¢ dao tao trong nudc phai doi méi hé thdng quan tri
va quy trinh dao tao theo md hinh tién tién dé giir viing thi phan tuyén sinh va nang
cao uy tin. Cung voi do, dong dich chuyén sinh vién, giang vién va nha nghién ctu
qudc té tiép tuc gia tang, hinh thanh thi trudng gido duc todn cau cd tinh canh tranh
ngay cang cao. Trong moi trudng do, cac co s& gido duc khdng chi canh tranh trong
pham vi quéc gia ma con phai canh tranh truc tiép vai cac truong dai hoc va co so
dao tao qudc té vé chat lugng dao tao, NCKH, d6i ngii giang vién, kha ning thu hat
ngudi hoc va uy tin hoc thuat.

Yéu cau chudn héa vin bang theo cdc khung trinh dg khu vuc va quéc té dé tao
diéu kién dich chuyén lao déng: Xu huéng qudc té hda chuong trinh dao tao va chuan
héa vin bang theo khung trinh 6 khu vuc (AQF, EQF, ASEAN QF) doi hoi mang
lusi GDPH cdng l1ap phai ddng bd chuan dau ra, co ché cong nhan tin chi va quy
trinh dam bao chét lugng mic hé. Piéu nay c6 nghia 4 quy hoach mang ludi can gan
két v6i co ché quan Iy chat luong thong nhat, tao nén tang cho lién thong va cong
nhan bang cap trong khu vuc. Khung trinh do quéc gia Viét Nam (VNVQF) hién
duoc thiét ké twong thich véi Khung tham chiéu trinh do ASEAN (ASEAN QF) va
Khung trinh d6 chau Au (EQF), gilp tao diéu kién thuan lgi cho viéc cong nhan 1an
nhau vé trinh d6 va k§ nang nghé nghiép. Diéu nay Ia yéu cau bat budc dé lao dong
ki thuat Viét Nam c6 thé tham gia vao chudi cung (ng toan cau va thi truong lao
dong khu vuc. Viéc day manh kiém dinh chat lugng theo cac bo tiéu chuan quéc té
(nhu AUN-QA, ABET, FIBAA) khdng chi 1a cong cu cai tién noi bo ma con la "giay
thong hanh" dé vin bang quéc gia duoc thira nhan rong rai trén truong qubc té.

Phan tang mang lLedi rd rét giira cac co sé dao tao:Ap luc qudc té hda budc
mang ludi gido duc phai phan tang c6 cha dich dé t6i uu héa ngudn luc.

- Tap trung dau tu mot s6 co s (dai hoc qudc gia, dai hoc ving va cac truong
trong diém nganh) dé dat chuan qudc té va dam nhén vai tro dai dién qudc gia trong
cac bang xép hang thé gidi va dan dit hé sinh thai d6i méi sang tao. Muc tiéu 1a hinh
thanh cac dai hoc dfmg cép thé gio1 nhét 1a trong cac linh vuc khoa hoc, k¥ thuat,

cong nghé va y dugc, co6 kha ndng thu hut gidng vién gidi tir nudc ngoai va sinh vién
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qudc té. Kinh nghiém ctia Malaysia va Thai Lan d4 hinh thanh cac nhom truong trong
diém duoc dau tu ¢6 chon loc dé lot vao céc bang xép hang toan cAu.

- Céac co sd con lai trong mang ludi thuc hién st mang dao tao nhan luc Gng
dung, phuc vu truc tiép cho nhu cu phat trién KT-XH cua tung dia phuong va vung.
Viéc dan trai nguén luc déng déu cho toan bd mang ludi dugc nhan dinh 1a s€ lam
suy giam ning luc canh tranh tong thé; do do, xu hudng quéc té 1a tap trung ngan
sach nghién ctru vao cac co so ¢6 du ning luc dé dat toi ngudng canh tranh khu vuc
va thé gioi.

Xu thé nay doi héi quy hoach mang ludi co s GDDH va GDNN céng ldp phdi
dwoc thiét ké theo hurdng mé, linh hoat va phdn ting thuc chdt. Viéc sdp nhdp cdc
co s& quy mé nhd, don nganh, kém hiéu qua dé hinh thanh cdc co sé ddaoff tao da
nganh ¢é quy mé di I6m la gidi phdp tdt yéu dé ndng cao ndang e canh tranh va dap
g cdc tiéu chudan khdt khe cia qud trinh hdi nhdp quéc té.

c) Yéu cau cia viéc doéi méi mé hinh giao duc va hoc tap suét doi

Bén canh &p luc canh tranh, GDPH, GDNN toan cau dang trai qua su chuyén
d6i cin ban vé md hinh, tir gi4o duyc tinh hoa sang giao duc dai chiing, tir co s¢ don
Ié sang mang ludi lién két va dac biét chuyén dich manh mé tir dao tao mot lan sang
hé sinh thai hoc tap sudt doi. Sy chuyén doi nay dat ra yéu cau tai cau tric mang ludi
gido duc dao tao theo cac khia canh sau day:

- Dich chuyén ter ddo tqo "mét lan™ sang hoc tdp sudr doi: Dich chuyén tir dao
tao tap trung vao sinh vién sau trung hoc sang hé théng phuc vu ngudi hoc & moi lira
tudi véi nhitng 16 trinh hoc tap linh hoat. Chtrc ning cta cac co sd GDPH va co so
GDNN khong con gigi han ¢ dao tao chinh quy ban d¢au ma ma rong thanh céc thiét
ché cung tng dich vu ki ning trong sudt vong doi lao dong. Nhu cau dao tao lai va
dao tao nang cao tro thanh yéu cau phd bién nham gilp luc luong lao dong thich
ing voi su thay doi nhanh chong cua cdng nghé va sy dao thai ciia cac nganh nghé
truyén théng. Du bao dén nim 2050, hoc tap subt doi s& tré thanh xu thé cha dao,
doi hoi mang ludi phai cé co ché cong nhan két qua hoc tap trude d6 va k¥ nang tich
lity tir kinh nghiém thuc té dé tao diéu kién cho nguoi dan hoc tap nhiéu lan trong
doi. Didu nay doi hoi mang ludi GDPH cong 1ap phai linh hoat hon vé chuong trinh,
lich hoc va hinh thtc cap bang. Piéu nay co tac dong truc tiép dén quy hoach: thay
vi chi tinh todn mang ludi dua trén quy mé sinh vién chinh quy, can tinh dén nhu cau
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dao tao lai, dao tao nang cao va dao tao ngan han cho luc luong lao dong dang 1am
Viéc.

- Phat trién mé hinh dao tao hon hop (Hybrid/Blended learning): Su but pha
cua cong nghé s6 va tri tué nhan tao (AI) da dua md hinh dao tao két hop gitta truc
tiép va truc tuyén tré thanh chuin muc qudc té. M6 hinh nay cho phép ca thé hoa 16
trinh hoc tap, mé rong kha ning tiép can gido duc chét lwong cao ma khong bi rang
budc badi gidi han dia ly. Xu hudng hinh thanh céc dai hoc s6 va hé théng dao tao
truc tuyén mé dai tra (MOOCsS) gitp toi wu héa tai nguyén va dich vu gido duc. Muc
tiéu dén nam 2030, nhiéu hé théng giao duc dat ky vong 100% co s& GDDPH cung
cép chuong trinh dao tao tir xa, trong d6 GDDPH sb trg thanh mét tru cot quan trong
chiém ty trong déng ké trong quy mo dao tao toan hé théng. Khi d6 yéu cau vé dién
tich giang dudng truyén thong giam xudng trong khi yéu cau vé ha tang s, phong
thuc hanh va khong gian hop tac tang 1én.

- Thay doi yéu cdu vé ha tang tir giang dwong truyén thong sang khéng gian
hop tdc va thuc hanh do: Chuyén doi s6 1am thay doi co cdu dau tu t6i wu cho mang
luéi gido duc. Ty trong dau tu vao dién tich giang dudng truyén thong c6 xu hudng
giam xudng, nhudng chd cho viée ting cudng ha tang sd, phong thuc hanh 4o va thiét
bi mo phong. Quy hoach mang ludi hién dai tip trung phat trién cac khong gian dao
tao da chirc nang nhu xudng thuc hanh théng minh, trung tim mé phong sb 3D,
VR/AR va cac khong gian doi méi sang tao. Cac md hinh trudng hoc thong minh véi
hé théng dir lidu tap trung va ha tang dung chung gitip nang cao hiéu qua st dung
dat, giam nhu cau mé rong dién tich xay dung vat Iy nhung van dam bao ning luc
dao tao k¥ thuét phirc tap.

- Bién d6i dan sé, di cu lao déng va nhu cau hoc tdp sudt doi lam ting nhu cau
dao tao lgi: Co cu dan s, di cu lao dong va thay d6i viéc 1am dang lam cho nhu
cau GDNN khéng chi dén tir hoc sinh sau trung hoc co s hoic trung hoc phé théng,
ma ngay cang dén tir nguoi lao dong truang thanh. Nhém nay can dao tao lai, dao
tao b6 sung, nang cao k¥ ning, chuyén d6i nghé nghiép hoic dugc cong nhan ky
nang da tich lly trong qua trinh lam viéc.

- Phét trién cac nganh kinh té méi: Su hinh thanh va phat trién caa cac nganh
kinh té mai dang tro thanh mot xu thé noi bat caa nén kinh té Viét Nam trong giai
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doan phét trién mai. Dudi tac dong cua cudéc CMCN 4.0, chuyén doi sb, chuyén doi
xanh va hoi nhap kinh té qudc té, mé hinh ting truong cua Viét Nam dang chuyén
dich tir phat trién dua vao cac yéu to truyén théng sang phat trién duwa trén khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va ngudn nhan luc cé k§ ning nghé cao. Su phét trién
cua cac nganh kinh té mai khdng chi 1am thay dbi nhu cau vé sb lugng lao dong ma
con thay d6i co cdu k§ niang cua luc lugng lao dong. Ngudi lao dong trong twong lai
khong chi can c6 ky ning nghé chuyén mén ma con phai duoc trang bi ki ning sd,
k¥ ning xanh, k¥ ning ngoai ngit, k§ nang ddi méi sang tao, k§ ning 1am viéc nhom
va kha nang hoc tap subt doi dé thich tng véi su thay doi nhanh chéng cua cong
nghé va thi truong lao dong.

Xu thé doi méi md hinh gi&o duc doi héi quy hoach mang luéi co s6 GDPH va
GDNN c6ng Idp tgi Viét Nam phdi chuyén tir mé hinh ddo tao truyén thong sang hé
sinh thai phat trién ky nang mé. Viéc thiét ké mang leéi can linh hoat hon vé chiong
trinh va hinh thic cdp bang, dong thoi tich hop cac tiéu chi vé ndng Iuc ha tang so
vao chudn dau tw méi dé dap g nhu cau hoc tdp moi lic, moi noi ciia nguroi dan

d) Kinh té s6, kinh té xanh va chuyén dich co cdu viéc lam toan cau

Kinh té s6 va kinh té xanh dang tr¢ thanh hai tru cot phat trién cua thé ky 21,
lam thay d6i can ban ciu trac thi trudong lao dong va dat ra nhitng yéu cau cap thiét
vé viéc dinh hinh lai danh muc nganh nghé dao tao trong mang ludi GDPH va giao
GDNN. Xu thé nay dan dat su dich chuyén nhu cau nhan luc tir cac nganh sir dung
tai nguyén sang cac nganh st dung tri thuc va ky nang cong ngh¢ cao.:

Cdc cam két toan cau vé Net Zero va suw bung né nhu cau nhéan lyc xanh:

Cam két dat mirc phat thai rong bang "0" (Net Zero) vao nam 2050 da thuc day
qua trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh té xanh, kinh té tuin hoan va san xuat carbon
thép trén toan thé gidi. Tai Viét Nam, xu thé nay dit ra yéu cau cép thiét vé dao tao
nguodn nhan lyc trong céac linh vyc then chét:

- Néng leong tdi tao: Theo dinh hudng phét trién nganh dién luc qudc gia, ty
trong di¢n gid (dac bi¢t 1a dién gid ngoai khoi) va dién mat tro1 s€ gia ting manh me.
Du b4o nhu cau nhan luc cho linh vue nay co thé dat tir 50.000 dén 70.000 nguoi vao
nam 2030, trong d6 lao dong trinh d6 trung cip va cao ding chiém trén 60% phuc vu

lép dat, van hanh va bao tri.

155



- Kinh té tuan hoan va Céng nghé méi truong: Yéu cau vé st dung hiéu qua tai
nguyén va quan 1y chat thai dang hinh thanh cac nganh nghé méi lién quan dén tai
ché, san xuat sach hon va néng nghiép hitu co thich tmg voi bién doi khi hau. Mang
ludi dao tao can tich hop cac "k§ niang xanh" (Green skills) va tu duy phét thai thap
vao hau hét cac chuong trinh dao tao k¥ thuat hién co.

- Logistics xanh va néng nghiép sinh thdi: Qua trinh xanh héa chudi cung tng
va phat trién néng nghiép cong nghé cao gin véi bao ton sinh thai tao ra nhu cau 16n
vé cac chuyén gia quan tri tai nguyén nuéc, k¥ thuat vién van hanh logistics thong
minh va k¥ su néng nghiép s6.

* Kinh té s6 lam thay déi yéu cau vé nguén nhan lyc va ddo tao

Kinh té s6 dugc hinh thanh trén co s¢ ing dung rdng rii cic cong nghé s6 nhu
tri tu¢ nhan tao (Al), dit 1iu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT), dién toan dam
may, chudi khdi (Blockchain) va tu dong hoa. Hién nay, nhiéu qudc gia coi kinh té
s6 1 dong luc ting trudng maéi va 13 nén tang nang cao ning luc canh tranh qudc gia.

Sy phat trién cua kinh té s6 lam thay doi co cdu viéc lam theo huéng giam cac
cong viéc mang tinh thu cong, lap lai va gia taing nhu cau doi véi lao dong c6 trinh
d6 cong nghé, k¥ ning s6 va kha ning thich tng nhanh véi sy thay d6i ciia moi
truong lam viéc.

Dbi voi GDPH va GDNN, xu huéng ndy tao ra nhimg tac dong quan trong:

> Chuyén tir dao tao theo kién thirc sang phat trién nang luc va ky nang sb cho
nguoi hoc.

» Hinh thanh cac nganh nghé dao tao ma1 nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu,
an ninh mang, cong nghé ban dan, logistics thong minh, thwong mai dién tir
va chuyén ddi sb.

> Tich hop nang luc s6 vao tit ca cac chuong trinh dao tao, ké ca nhitng nganh
khdng thudc linh vuc cong nghé.

> Do6i méi phuong thirc dao tao théng qua hoc truc tuyén, dao tao két hop, Gmg
dung mo phong va cong nghé thuc té o.

> Thac dy ddo tao lai va nang cao k¥ ning cho nguoi lao dong dé thich img voi
su thay d6i nhanh chong cua cong nghé.

Dbi voi GDNN, yéu cau dic biét 1a phai cap nhat nhanh cac tiéu chuan k¥ nang
nghé va ting cuong dao tao thyuc hanh trén cac day chuyén, thiét bi cong nghé hién
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dai. P6i voi GDDH, can tiang cuong dao tao lién nganh va gan NCKH  véi d6i méi
sang tao va chuyén giao cong nghé.

Kinh té s6 dang duy tri téc d6 tang truong cao (binh quan khoang 9,8%/niam),
dong gop trén 14% GDP vao nim 2025 va du kién dat 30% GDP vao nam 2030. Xu
thé nay tac dong sau rong dén co ciu nganh nghé do tao:

- Nhdn e ¢ong nghé chién lrge: Nhu cau lao dong ting trudng bung nd trong
cac linh vuc: tri tué nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big Data), chip ban dan, dién toan
dam may va an ninh mang. Riéng nganh cong nghiép ban dan dit muc tiéu dao tao
it nhat 50.000 k¥ su va 9.000 k¥ su trinh d6 cao dén nam 2030.

- Sw giao thoa giita S6 va Xanh: Cong nghé s6 (IoT, cam bién théng minh, AI)
duoc ing dung manh mé& dé t6i wu hoa viée sir dung ning luong, giam sat moi trudng
va van hanh cic nha may thong minh, xuéng nghé xanh. Ngudi lao dong trong twong
lai can dugc trang bi dong thoi ca k¥ nang sb va niang luc thich ing xanh.

Sy chuyén dich ctia nén kinh té sang mo hinh S4 va Xanh doi hoi mot 19 trinh
tai cdu trac mang ludi dao tao cong 1ap mang tinh dot pha:

- Hinh thanh cdc t6 hop dao tao - nghién civu gan véi ha tang hién dai: CAc
qudc gia tién tién va dinh hudng cta Viét Nam 1a dit co so GDPH, trudng nghé chat
lugng cao ngay trong hodc lién ké cac khu cong nghé cao, khu kinh té xanh. Diéu
nay giup t6i uu hda mbi lién két "Nha nudc - Nha truong - Doanh nghiép" va thuc
hién mé hinh ddo tao theo don dit hang cta cac tap doan da qudc gia trong chudi gia
tri toan cau.

- Chuyén déi sang mé hinh Pai hoc sé va Trieong hoc théng minh: Chuyén doi
s6 cho phép giam dién tich giang duong vt 1y truyén thong, ting cudng dau tu vao
ha ting s, phong thi nghiém 4o va hé thdng thuc hanh mé phong 3D/VR/AR. Céc
co s& dao tao cong 1ap phai di dau trong viée ap dung tiéu chuin xay dung xanh, sir
dung ning luong tai tao dé lam hinh mau cho qua trinh Net Zero.

- Tdi cdu triic danh muc nganh nghé dao tao linh hoat: Thay vi quy hoach nganh
dao tao tinh, mang ludi can co co ché quan tri cho phép mo, dong va chuyén doi
trong tAm nganh nghé nhanh chéng theo tin hiéu thi trudng lao dong va yéu cau cua
cac du an chién lugc quéc gia (nhu dién hat nhan, duong st tdc d6 cao, vi mach ban
dan).
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- Thuc ddy dao tao lai va hoc tap suot doi: Hé thé)ng GDDH va GDNN khong
chi dao tao ban diu ma phai tré thanh trung tdm ddo tao lai va ning cao k¥ ning
thudng xuyén cho luc luong lao dong chiu tac dong cta tu dong héa va chuyén ddi
xanh.

* Kinh té xanh thiic ddy phdt trién nguén nhéan luc xanh

Song song v4i chuyén d6i sb, nhidu qudc gia dang chuyén doi sang mé hinh
kinh t& xanh nhim giam phat thai khi nha kinh, sir dung hiéu qua tai nguyén va phat
trién bén vimg. Cac cam két qudc té vé tmg pho voi bién doi khi hau va muc tiéu
phat thai rong bang "0" dang tao ra nhu cau 16n vé nguén nhan luc c6 kién thirc va
k¥ ndng xanh.

Xu huéng nay khong chi lam xuat hién cac nganh nghé méi nhu: Nang lugng
tai tao; Cong nghé moi truong; Kinh té tuan hoan; Cong trinh xanh; Nong nghiép
cong nghé cao; Giao thong xanh; Quan 1y chét thai va tai ché... ma con lam thay doi
yéu cau k¥ ning ctia hau hét cac nganh nghé hién co.

Pbi voi GDPH va GDNN, kinh té xanh dit ra yéu cau:

Thir nhat, tich hop k¥ nang xanh vao chuong trinh dio tao: Nguoi hoc can duoc
trang bi kién thitc vé st dung hiéu qua ning luong, bao vé moi truong, giam phat
thai, san xuét sach hon va phat trién bén viing.

Thir hai, phét trién cac nganh dao tao méi: Cac co sé gido duc cin mé rong dao
tao vé cong ngh¢ moi truong, nang lugng tai tao, k¥ thuat xanh va quan ly phat trién
bén ving.

Tht ba, ting cuong hop tic v6i doanh nghiép: Qua trinh ddo tao cin gan véi
cac doanh nghiép dang thuc hién chuyén ddi xanh nham giup ngudi hoc tiép can
cong nghé va quy trinh san xuit méi.

Thtr tu, xay dung co s& gido duc xanh: Cac truong dai hoc va co s GDNN
khong chi ddo tao k¥ niang xanh ma con van hanh theo mé hinh xanh va bén viing.

* Chuyén dich co ciu viéc lam toan cau lam thay ddi méd hinh dao tao

Dud¢i tac dong cua chuyén ddi sb, chuyén doi xanh, tu dong hoa va toan cau
hoa, co cau viéc lam trén thé gidi dang c6 su dich chuyén manh mé.

Mot s6 xu hudng no1 bat gom:
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- Gia tang viéc 1am c6 k¥ nang cao: Nhu cau lao dong trong céc linh vuc cong
ngh¢, dich vu chat lugng cao, cham soc suc khoe, nang lugng xanh va sang tao ngay
cang tang.

- Giam viéc 1am c6 tinh chat 1ap lai: Robot va tri tué nhan tao thay thé nhiéu
cong viéc thu cong hoac cong viéc van phong don gian.

- Xuét hién cac hinh thtrc viée 1am linh hoat: Lam viéc tir xa, kinh té nén tang,
lao dong tu do va viéc lam xuyén bién gidi ngay cang phd bién.

- Nguoi lao dong phai hoc tap sudt doi: Kién thirc va k§ nang nhanh chéng 16i
thoi khién viéc dao tao lai va nang cao k¥ ning tré thanh nhu cau tat yéu.

Nhiing thay d6i nay doi héi GDPH va GDNN phai:

o Tang tinh linh hoat ctia chuong trinh dao tao.

« Dao tao theo md-dun va tich iy tin chi.

« M6 rong cac khoa hoc ngin han va chimg chi nghé.

« Tang cuong lién thong gitra cac trinh do dao tao.

« Phat trién hé thdng hoc tap sudt doi.

Nhue vy, kinh té s6, kinh té xanh va qud trinh chuyén dich co cdu viéc lam toan
cau khéng chi lam thay déi nhu cau nhdn lyc ma con tao ra yéu cau tdi cdu triic
mang lwéi co s¢ GDPH va GDNN céng 1Gp theo hwdng hién dai, linh hoat, gan véi
d6i méi sang tao va phuc vu truec tiép cho cdc nganh kinh té chién luoc cia quoc gia
trong giai doan dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

e) Bién déi khi hdu va yéu cdu phdt trién bén viing

Bién d6i khi hau va yéu cau phat trién bén viing dang trod thanh mot trong nhiing
xu thé toan cau c6 anh hudng sau rong dén mo hinh ting truong kinh té, co ciu nganh
nghé, thi truong lao dong va hé thdng gido duc dao tao cua cac quic gia.

Theo cac bao cdo cua Intergovernmental Panel on Climate Change va United
Nations®, nhiét do toan cau tiép tuc gia ting, cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu
bao, 1l lut, han han, nudc bién dang va suy giam da dang sinh hoc dién ra véi tan
suat va cudng do ngay cang 16n. Trudc nhiing thach thic nay, cong dong quoc té
dang thiic ddy manh mé& cac muc tiéu phat trién bén viig (SDGs), chuyén ddi xanh
va cam két phat thai rong bang “0” (Net Zero) vao giita thé ky XXI.

83 https://www.ipcc.ch/sr15/
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Song song v&i cac cam két khi hiu toan ciu, yéu cau vé phat trién bén viing
dang mé rong tir khia canh méi truong sang cac tiéu chuin quan trj va trach nhiém
x3 hoi. Nhiéu qudc gia di tich hop cac muc tiéu giam phat thai, sir dung ning luong
hiéu qua, kinh té tuan hoan, quan tri rdi ro thién tai va phat trién bén vitng vao chién
lugc phat trién qudc gia, dong thoi coi GDDT 1a cong cu then chbt dé chuan bi ngudn
nhan lyc phuc vu qua trinh chuyén doi nay.

Péi v6i Viet Nam, bién d6i khi hau 1a thach thire dic biét nghiém trong. Viét
Nam dugc danh gia 1a mot trong nhimg qudc gia chiu anh huéng ning né nhét cia
bién d6i khi hau trén thé giéi. Nhiét d6 trung binh c6 xu hudng gia tang tai hau hét
cac khu vuc; nudce bién dang; cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu bao, 1i lut, han
héan, xAm nhap min va sat 16 dat dién ra ngay cang thudng xuyén. Theo cac kich ban
bién d6i khi hau, néu muc nudc bién dang khoang 100 cm, khoang 16,8% dién tich
ving BBSH va mot phan dang ké dién tich Pong bang séng Ctru Long ¢ nguy co
bi ngép, anh hudng tryc tiép dén phat triéen KT-XH va hé thong két ciu ha tang, trong
d6 c6 mang ludi co s6 GDPH va gido duc nghé nghiép.

Xu thé d6 dang lam thay doi dang ké co cau nhu cau nhan luc trén pham vi toan
cau. Bén canh cac nganh nghé truyén thdng, nhu cau nhéan lyc trong cac linh vuc
quan 1y tai nguyén va moi truong, ndng lugng tai tao, cong nghé gidm phat thai
carbon, kinh té tudn hoan, thich ing bién d6i khi hau, quan 1y rai ro thién tai, quy
hoach d6 thi bén viing dang gia ting nhanh chéng. Cac k¥ ning lién quan dén phat
trién bén vitng, danh gia tac dong moi trudng, kiém ké khi nha kinh, sir dung hiéu
qua tai nguyén va van hanh cac hé théng san xuat xanh dang tré thanh nhiing ning
luc quan trong cua luc lugng lao dong trong tuong lai.

Dbi voi hé théng GDPH va GDNN, bién d6i khi hau va phét trién bén vimg
khéng chi tao ra nhu cau dao tao cac nganh nghé méi ma con 1am thay doi ndi dung
va phuong thire ddo tao ctia nhiéu nganh hién c6. Cac chuong trinh dao tao k¥ thuat,
cong nghé, xay dung, giao thong, nong nghiép, kinh té va quan tri ngy cang phai
tich hop cac ndi dung vé phat trién bén viing, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, giam
phat thai va thich Gmg vai bién ddi khi hau. Xu thé qudc té cho thiy cac co sé gido
duc dang chuyén tir tiép can dao tao chuyén nganh don 1¢ sang tiép can lién nganh,
két hop giita khoa hoc tu nhién, cong nghé¢, kinh té va quan tri dé giai quyét cac thach
thirc moi trudng va phat trién bén viing.
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Pbi v6i mang ludi co s GDPH va GDNN cong 1ap, bién d6i khi hau va phat
trién bén vitng tao ra nhiing tac dong quan trong trén nhiéu phuong dién.

Yéu cau quan tri rai ro khi hau doi hoi viéc quy hoach mang ludi phai tinh dén
cac kich ban thién tai va bién d6i khi hau trong dai han. Nhiéu co s¢ dao tao tai vung
Pong bang song Ctru Long, PBSH, Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung dang
d6i mat v6i nguy co ngap lut, xdm nhap min, sat 16 va béo 1ii v6i tan suit ngdy cang
cao. Do do, viéc lya chon dia diém xay dung mdi, mé rong hoac nang cép co s& dao
tao can tich hop cac tiéu chi vé kha nang chéng chiu thién tai, thich tmg véi bién d6i
khi hau va an toan ha tﬁng. DPdi v6i mét sd khu vuce c6 muic do rii ro cao, quy hoach
can tinh dén cac phuong an diéu chinh quy mé, phan tan chiic ning hoic timg budc
di doi co s¢ dio tao nham bao dam hoat dong 6n dinh va bén viing trong dai han.

Céac muc tiéu phat trién bén viing va cam két Net Zero ciia Viét Nam dén nam
2050 dat ra yéu cau cac co so gido duc cong 1ap phai di dau trong ap dung cic mod
hinh phat trién xanh. Diéu nay doi héi quy hoach mang ludi can tich hop céc tiéu
chuan cong trinh xanh, sir dung ning luong tai tao, tiét kiém nang luong, quan 1y
chat thai va giam phat thai carbon vao cac du an dau tu xay dung mdi ciing nhu cai
tao co s& hién hitu. Cac trudong dai hoc, trudng cao dang va co s& GDNN khéng chi
la noi dao tao nguén nhan lyc ma con can trd thanh mé hinh thuc hanh va lan téa cac
gia tri phét trién bén ving.

Qua trinh chuyén doi xanh va thich tmg v6i bién d6i khi hau dang tao ra nhu
cau nhéan lyc méi c6 tinh ving rat rd rét. Pong bang song Ctru Long can ngudn nhan
luc phuc vu quan 1y tai nguyén nudc, ndng nghiép thich ing bién doi khi hau va phat
trién kinh té nong nghiép bén virng; khu vyc Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung
can nhan luc vé phong chéng thién tai, phuc hdi sau tham hoa, quan Iy viing ven bién
va kinh té bién xanh; cac d6 thi 1én can nhan luc vé quy hoach do thi bén viing, ha
tang xanh va quan tri moi truong. Piéu nay doi hoi quy hoach mang ludi phai gan
v6i dinh hudng phat trién ving, ddng thoi phan céng c6 chi dich cho cac co s¢ dao
tao trong viéc phat trién cac nganh dao tao va chuwong trinh nghién ctru lién quan dén
bién d6i khi hau va phat trién bén viing.

Bién ddi khi hau dang 1am gia ting vai trd ctia cac co s& GDPH trong nghién
ctru, doi méi sang tao va cung cap giai phap chinh sach. Cac truong dai hoc ving,
dic biét tai Dong bang song Ciru Long, Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung, c6
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loi thé dé phat trién thanh cac trung tim nghién ctru vé bién d6i khi hau, quan 1y tai
nguyén nudc, ndng nghiép thich tmg, kinh té bién va giam thiéu rui ro thién tai. Day
khéng chi 1a nhiém vu nghién ctru don thuan ma con 1a 1gi thé chién luoc dé dinh vi
chirc nang va vai trd ctia mot s6 co s& GDPH trong mang ludi qubc gia, dong thoi
tang cuong kha ning tham gia vao cac mang ludi nghién ctiru khu vuc va quoc té vé
khi hau va phat trién bén viing.

Nhin tong thé, bién ddi khi hau va yéu cau phat trién bén vitng khong chi tao ra
nhitng thach thirc ddi voi hé thdng gido duc ma con 1a dong luc thuc ddy qua trinh
tai cu triic mang ludi co s GDPH va GDNN cong 1ap theo huéng xanh hon, thich
g tot hon va gin chat hon voi cac muc tiéu phat trién bén viig quéc gia. Trong
thoi ky quy hoach dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2050, viéc tich hop cac tiéu
chi vé thich tng bién d6i khi hau, phat trién xanh, cong trinh xanh, chuyén doi nang
lugng va phat trién bén vimng s& trd thanh mot trong nhiing yéu cau quan trong trong
t6 chic khong gian mang ludi, dau tu co sé vat chat, phat trién nganh dao tao va dinh
vi chirc ning cla cac co sd gido duc trong toan hé thong.

Nhu vy, bién doi khi hdu khéong chi la yéu t6 rii ro can dwoc tinh dén trong quy
hoach mang lwoi, ma con la dong luc hinh thanh cac chirc nang moi cua hé théng
GDPH va GDNN, tir ddo tao nguén nhan lyc xanh, nghién civu thich g khi hdu
dén hoé tro qud trinh chuyén doi phat trién bén viing cia tieng ving va cd nudc.

4.1.2. Xu thé phét trién trong nuéc tic dong dén gido duc dai hoc va gido duc
nghé nghiép
a) Pinh huéng chién hiroc phét trién kinh té - xa héi quéc gia va yéu cau phat trién
nguon nhan lxc quoc gia

Trong giai doan dén nim 2030 va tim nhin dén nam 2050, Viét Nam dang budc
vao thoi ky phat trién méi v6i muc tiéu trd thanh nude dang phat trién c6 cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao vao nam 2030 va nudc phat trién, thu nhap cao vao
nam 2045; myc tiéu ting trudng GDP dat mic hai con s trong giai doan 2026-2030;
véi toe do tang truong GDP binh quan khoang 7%/ndm va GDP binh quan dau ngudi
dat khoang 7.500 USD. Nghi quyét sé 81/2023/QH15 vé Quy hoach tong thé qudc
gia dat muc tiéu ti 1€ sinh vién dai hoc dat 260/van dan, nén gido duc Viét Nam thudc

nhom 10 quéc gia ¢ hé théng GDDH t6t nhat chau A, ti 18 lao dong qua dao tao co
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bang cap, chung chi dat 35-40%. Cac dinh hudng 16n duge xéac 1ap trong Chién luge
phat trién KT-XH giai doan 2021-2030, Quy hoach tong thé qudc gia thoi ky 2021
2030, tam nhin dén nam 2050, Nghi quyét s6 71 -NQ/TW cua Bo Chinh tri vé phat
trién dat nude trong giai doan méi cung nhiéu chién luge nganh, linh vic da khang
dinh phat trién ngudn nhan lyc c6 k¥ nang nghé cao 1a mot trong nhiing dot pha chién
lugc, giit vai trd quyét dinh dbi véi ting trudng nhanh va bén viing.

Trong bdi canh nén kinh té chuyén d6i manh mé theo hudéng dua trén khoa hoc,
cong nghé, déi mai sang tao va chuyén dbi sb, nhu cau vé ngudn nhan lyc co trinh
d6 chuyén mon ki thuat ngay cang gia ting ca vé quy mo va chit lugng. Cac nganh
cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao, cong nghiép ban dan, cong nghé sb, tri
tu¢ nhan tao, nang lugng tai tao, logistics, kinh té bién, tai chinh, dich vu hién dai va
cac nganh kinh té xanh duoc xac dinh 1 nhiing dong luc ting truéng mdi ctia nén
kinh té, doi hoi luc lugng lao dong c6 trinh d cao, k¥ ning nghé hién dai va ning
luc thich tng vé6i su thay d6i nhanh chong cua cong nghé.

Bén canh yéu cau dap tmg nhu cau nhan luc cho cac nganh kinh t& mili nhon,
qua trinh co ciu lai nén kinh té, phat trién cac ving dong luc, hanh lang kinh té, khu
cong nghiép, khu cong nghé cao va céac trung tim doi mdi sang tao ciing 1am gia tang
nhu ciu dio tao ngudn nhan lyc tai chd cho timg ving 1anh tho. Diéu nay dit ra yéu
cau hé théng GDDH va GDNN phai phat trién theo hudng gin két chit ché hon véi
nhu ciu phat trién KT-XH cua timg dia phuong, timg ving va tirmg nganh kinh té.

Pong thoi, muyc tiéu duy tri toc do ting trudng kinh té cao trong giai doan 2026—
2030 va cac giai doan tiép theo s& kéo theo nhu cau mé rong quy md dao tao nham
nang cao ty 1& lao dong qua dao tao, tang ty 1& lao dong c6 bang cap, ching chi va
cai thién chat lugng ngudn nhan luc qudc gia. Qua trinh gia hoa dan sd, chuyén dich
co ciu lao dong va yéu cau hoc tap sudt doi ciing 1am gia ting nhu cau dao tao lai,
dao tao nang cao k¥ ning va chuyén doi nghé nghiép cho luc luong lao dong dang
lam viéc.

Nhitng dinh huéng phat trién KT-XH néu trén tac dong truc tiép dén viéc quy
hoach va phat trién mang lu6i co s¢ GDPH va gido duc nghé nghiép. Trudc hét,
mang ludi can dugc mé rong hop 1y dé dap tmg nhu cau hoc tap ngay cang ting cua

nguoi dan va nhu cau nhan lyc cia nén kinh té, dong thoi bao ddm co hoi tiép can
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giao duc cho cac viing mién, nhat 13 ving kho khan, ving dong bao dan tdc thiéu sb
va mién nui.

Bén canh yéu ciu mé rong quy mé, trong tim phat trién trong giai doan t4i s&
chuyén manh tir ting truong vé s6 luong sang nang cao chét lugng dao tao. Diéu nay
doi hoi mang ludi phai dugce to chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua hon, ting cudng
dau tu cho cac co so o tiém ning phat trién thanh cac trung tim dao tao va nghién
ctru chét luong cao, dong thoi nang cao ning luc cua cac co s GDNN trong diém
dé dap ung nhu cau nhan luc ky thuat trinh d6 cao cho cac nganh kinh té chién luoc.

Xu thé phat trién méi ciing thuc ddy qua trinh phan tang va phan hoa chirc ning
trong toan h¢ thé)ng. Mot sb co sé GDPH sé duoc dinh hudng phat trién theo mé
hinh dai hoc nghién ctru, dai hoc doi méi sang tao hoac dai hoc trong diém quéc gia,
trong khi cac co s¢ khac tap trung vao dao tao ung dung, dao tao thuc hanh hoac
phuc vu nhu ciu phat trién nguén nhéan luc ciia dia phuong va ving. Ddi véi gido
duc nghé nghiép, h¢ théng s& hinh thanh 16 hon céc co s& dao tao chét luong cao,
cac trung tAm ddo tao k¥ ning ving, ddng thoi duy tri cac co sé cd chirc ning bao
dam co hoi tiép can GDNN cho nguoi dan & cac khu vuc kho khan.

Mot xu thé quan trong khac 14 yéu cau ting cuong lién thong gitta GDNN va
GDPH nham hinh thanh hé thong gido duc mo, linh hoat va hoc tap suét doi. Viéc
phat trién cac co ché cong nhan tin chi, cong nhan két qua hoc tap, lién thong giira
cac trinh do dao tao va giira cc loai hinh co s& gido duc sé& tré thanh yéu cau tit yéu
nham nang cao hiéu qua sir dung nguén luc, mo rong co hdi hoc tap cho ngudi hoc
va dap ung nhu cau phét trién nguén nhan luc c6 k¥ ning nghé cao trong bdi canh
moi.

Nhin tong thé, dinh huéng phdt trién KT-XH ciia Viét Nam trong giai doan ti
khéng chi lam gia tang nhu cdu vé sé6 heong nhan luc dwoc dao tao ma con tao ra
nhitng yéu cau méi vé chat lwong, co cdu nganh nghé, trinh @ kj ndng va kha nang
thich iing ciia nguoi lao dong. Pdy sé la mét trong nhitng dong lwc quan trong nhdt
chi phéi viéc quy hoach, t6 chirc va phdt trién mang ludi co s6é GDPH va GDNN
trong thoi ky dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

a) Tdi ciu triic mang lwéi gin véi khong gian phdt trién mdi:

Mot trong nhitng xu thé quan trong dang tac dong manh mé dén su phat trién
ctia mang 1udi co s GDPH va GDNN 14 qua trinh tai cAu triic khong gian phat trién
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qudc gia theo dinh hudng ciia Quy hoach tong thé qubc gia thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nam 2050 va céc chién luge phat trién ving. Day 1a sy chuyén d6i tir mo
hinh phat trién phan tan theo dia giéi hanh chinh sang mé hinh phat trién dua trén
cac ving KT-XH, hanh lang kinh té, cuc ting trudng, trung tim do thi 1on, khu cong
nghiép, khu kinh té va cac trung tim d6i méi sang tao c6 kha ning lan toa dong luc
phat trién.

Quy hoach tong thé qudc gia xac dinh t6 chirc khong gian phat trién dat nude
theo hudng hinh thanh hé théng cac ving dong luc qudc gia, cac hanh lang kinh té
Bic — Nam va Pong — Ty, cac cuc ting truong qudc gia va cac trung tim d6i méi
sang tao, khoa hoc cong nghé quy mo 16n. Trong mé hinh phat trién méi nay, ngudn
nhan luc c6 k¥ ning nghé cao, khoa hoc cong nghé va d6i mdi sang tao dugc xem la
mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh cua timg ving va ciia quc
gia. Piéu d6 1am thay doi can ban yéu cau doi véi hé thong GDPH va gido duc nghé
nghiép, tir chd chit yéu phuc vu nhu ciu nhan luc cta ting dia phuong sang phuc vu
nhu cau phat trién cta cac ving kinh té va cac nganh kinh té trong diém

Nim 2022, Bo Chinh tri ban hanh 06 Nghi quyét vé phat trién KT-XH cac viing
chién lugc dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045. Cac nghi quyét déu xac dinh phat
trién gido duc, ddo tao, khoa hoc cong nghé va ngudn nhan luc c6 k¥ ning nghé cao
la mgt trong nhiing dong luc then chdt dé thuc hién muc tiéu tang trudng vung. Déng
thoi, moi ving duoc dinh huéng phat trién cac trung tim dao tao, nghién ctru va doi
m&i sang tao phit hop voi loi thé canh tranh va dinh hudng phat trién kinh té riéng.

Péi voi ving PBSH va viing Pong Nam Bo, dinh hudng phat trién 1a trg thanh
cac trung tam GDPH, NCKH, d6i méi sang tao va dao tao ngudn nhan luc ¢ ky
nang nghé cao hang dau ca nudc, ¢o nang luc canh tranh trong khu vyc va quéc té.
Céc co s6 GDDH trong diém nhu Pai hoc Quéc gia Ha No1, Pai hoc Bach khoa Ha
Noi, Pai hoc Qudc gia Thanh phé Hé Chi Minh va nhiéu co s¢ GDPH 16n khac dugc
ky vong giit vai trd hat nhan trong mang ludi dao tao va nghién ciru quoc gia.

Péi v6i ving Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung, dinh huéng phat trién

tap trung vao xay dung cac trung tim GDPH 16n tai Vinh, Hué, Pa Ning va Nha

64 Bo Tai Chinh (2025), Bao céo tong hop Diéu chinh quy hoach tong thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
2050
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Trang, timg budc hinh thanh cac cuc ting trudng vé dio tao, nghién ctiru va ddi moi
sang tao cua khu vuc mién Trung. Trong do, Pai hoc Hué va Pai hoc Pa Nang co
vai tro din dat phat trién ngudn nhan e cho toan ving.

Tai ving Trung du va mién nai Bac Bo, Ty Nguyén va Pong bang séng Ciru
Long, trong tAm 13 nang cao nang lyc dao tao ngudn nhan lyc phuc vu phat trién nong
nghiép cong nghé cao, kinh té xanh, chuyén ddi sd, quan 1y tai nguyén, phat trién bén
vitng va thich img voi bién d6i khi hau. Thanh phé Can Tho duogc xéac dinh 1 trung
tam gido duc, dao tao va khoa hoc cong nghé cta ving Pong bang séng Ctru Long;
Buon Ma Thuot va Pa Lat dugc dinh hudng tré thanh cac trung tdm dao tao chét
lugng cao cua vung Tay Nguyén.

Song song véi qua trinh phat trién ving, viéc hinh thanh cac hanh lang kinh té,
khu kinh té ven bién, khu cong nghiép, khu cong nghé cao, trung tdm tai chinh, trung
tam logistics va cac trung tim ddi méi sang tao qudc gia ciing dang tao ra sy dich
chuyén manh m& vé dan c, lao dong va hoat dong san xuét kinh doanh. Céc cuc tdng
truong nhu Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh, Hai Phong, Quang Ninh, Pa Ning,
Can Tho va nhiéu dia phuong khac dang trod thanh nhiing trung tim thu hut dau tu
va nhan lyc quy mé 16n. Piéu nay lam thay d6i mdi quan hé truyén thong giita noi
dao tao va noi sir dung lao dong, khi ngudi hoc ngay cang c¢6 xu huéng di chuyén
giita cac dia phwong va ving dé hoc tap va lam viéc.

Bdng 2.41. Muc tiéu dinh hwéng GDPH va GDNN

Vung Muc tiéu GRDP Pinh huwéng GDDPH va gido duc
dén 2030 nghé nghiép
(%/nam)
Trung du va mién nui Bac 8,9-9,0 Cung co, nang cao nang luc dao tao
Bo va NCKH cho cac truong dai hoc

trong ving; phat trién trung tim
Nghién ciru va Phéat trién vé nong

nghiép

bBSH 9,0 Trung tim hang dau ca nudc vé giao

duc, ddo tao nhén lyc chét luong cao;

phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
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Vung

Muc tiéu GRDP
dén 2030
(%o/nam)

Dinh huwéng GDDPH va gido duc
nghé nghiép

Pai hoc Bach Khoa Ha N1 dat dang
cap chau A

Bic Trung B va Duyén

hai Trung Bo

7,0-17,5

Xay dung cac truong 16n tai Vinh,
Hué, Da Néng, Nha Trang thanh trung
tam dao tao uy tin khu vuc; nang Pai
hoc Pa Nang, Pai hoc Hué thanh Dai

hoc Quoc gia

Tay Nguyén

7,0-17,5

Xay dyng trung tdm dao tao chat
luong cao tai Buén Ma Thuot, Pa Lat;
mo rong quy mod cac truong dai hoc,

cao dang.

bong Nam Bo

8,0 8.5

Di dau doi moi gido duc, dao tao; phat
trién Pai hoc Quéc gia TP.HCM, bai
hoc Viét—Puc dat trinh do hang dau
chau A; TP.HCM la trung tdm déo tao
nhan luc Chat lugng cao khu vuc
ASEAN

Pong biang song Ciu

Long

6,5-7,0

Phat trién mang ludi Pai hoc, uu tién
chat lugng cao, da nganh; Can Tho
thanh trung tdm Gido duc, dao tao cép
qudc gia va ving; nhan luc sb gan voi

khoa hoc — cong nghé.

Trong boi canh d6, mang ludi co s GDPH va GDNN can chuyén sang tu duy
phat trién theo viing va theo hé sinh thai dao tao. Mdi ving KT-XH can hinh thanh
mot hé sinh thai gi4o duc, dao tao, nghién ctu va d6i méi sang tao co tinh lién két
cao, bao gom cac co s& GDPH, co sd gido duc nghé nghiép, vién nghién ctu, doanh
nghiép, khu cong nghiép, khu cong nghé cao va trung tam d6i méi sang tao. Trong

hé sinh thai d6, cac co so dao tao khong hoat dong doc lap ma duoc két ndi vai nhau
va véi thi truong lao dong nham t6i wu hoa nguon luc va nang cao chat luong dao

tao.
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Xu thé nay sé thiac day hinh thanh céc trung thm GDBH va GDNN cap viing ¢6
quy md l6n, nang luc dao tao va nghién ciru manh, dong vai trd hat nhan trong mang
lugi québc gia. Cac trung tdm nay vira thuc hién chic ning dao tao ngudn nhan luc
chét lugng cao, NCKH va chuyén giao cong nghé¢, vira hd trg chuy@n mon, chia sé
ngudn luc va lan téa chat luong cho céc co sd khac trong ving.

Cung voi d6, mo hinh té chirc mang ludi theo hudng trung tm — vé tinh s& ngay
cang tré nén pho bién. Theo mé hinh nay, cac co s GDPH trong diém, cac truong
dai hoc vung, cac truong cao dang chit luong cao va cac trung tim dao tao nghé
trong diém sé& gitr vai tro trung tam; trong khi cac phan hiéu, co so vé tinh, trung tam
dao tao dja phuong va cac diém dao tao tir xa s& thuc hién chirc ning mé rong kha
nang tiép can giao duc cho ngudi hoc & cac khu vuc khac nhau. M6 hinh nay cho
phép vira tap trung nguon luc dau tu cho cac co sd NONG cot, vira bao dam co hoi tiép
can gi4o duc cho ngudi dan ¢ ving sau, ving xa, mién ndi, bién gisi va hai dao.

Qua trinh tai cau tric khong gian phét trién cling dit ra yéu cau ting cudng gan
két gitra co s& dao tao véi nhu cau nhan luc cua ting ving va tiing nganh kinh té.
Céc co s GDPH va GDNN can dugc quy hoach theo huéng gan véi cac khu cong
nghiép, khu kinh té, trung tAm d6i méi sang tao, trung tam logistics, khu cong nghé
cao va cac cum lién két nganh dé bao dam dao tao gan vai thuc tién san xuat, kinh
doanh va nhu cau sir dung lao dong. Co cau nganh nghé dao tao, quy mé tuyén sinh
va dinh hudng nghién ctiu cua timg co s& can phan anh rd loi thé phat trién va nhu
cau nhan lyc caa tirng ving kinh té.

Du béo trong thoi ky quy hoach dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2050, qué
trinh tai cau trdc khdng gian phat trién quc gia sé tré thanh mot trong nhiing dong
luc quan trong nhat thiic day viéc té chirc lai mang ludi co s& GDPH va gido duc
nghé nghiép. Mang ludi s& ting budc chuyén tir md hinh phét trién phan tan theo
don vi hanh chinh sang mé hinh phat trién theo viing chitc ning va hé sinh thai dao
tao; giam su dan trai, tring lip trong dau tu; tang cuong lién két ving; nang cao hiéu
qua str dung nguon luc; dong thoi hinh thanh cac trung tim dao tao, nghién ciu va
d6i mai séang tao c6 nang luc canh tranh khu vuc va quéc té. Pay sé 13 co s& quan
trong dé nang cao chat luong ngudn nhan lyuc, thic dy d6i mai sang tao va hd tro
thuc hién cac muc tiéu phat trién KT-XH cia dat nude trong giai doan mai.

b) Chuyén doi 56, tri tué nhén tao va déi méi mé hinh gido duc dao tao
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Chuyén doi s6 dang trg thanh mot trong nhitng dong luc quan trong nhat thic
day d6i mai GDDT trén pham vi toan cau ciing nhu tai Viét Nam. Sy phét trién nhanh
chéng cua cong nghé sd, tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), dién toan dam
may, Internet van vat (10T), cdng nghé md phong va cac nén tang hoc tap truc tuyén
dang lam thay doi can ban phuong thuc to chic dao tao, quan tri co so giéo duc va
cung trng dich vu hoc tap. Bay khong chi la qua trinh (g dung céng nghé vao hoat
d6ng gido duc ma dang dan dén sy hinh thanh mot md hinh gido duc mai duya trén
dir liéu, két ndi sb va hoc tap ca thé hoa.

Tai Viét Nam, chuyén dbi sb trong giéo duc duoc xac dinh 1a mét trong nhiing
nhiém vy trong tdm cta quéa trinh phét trién dat nude trong giai doan méi. Chuong
trinh Chuyén doi sé quoc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 theo Quyét
dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ciia Thu tuéng Chinh phii xac dinh giéo duc 1a
MOt trong tam linh vuc uu tién chuyén ddi s6. Muc tiéu dén nam 2030 13 hoan thién
nén tang sb trong quan Iy, day hoc va nghién cau; xay dung hé sinh thai giéo duc
théng minh dua trén di liéu va tri tu¢ nhan tao; phat trién kho hoc liéu sé dung chung
trén pham vi quéc gia; mé rong cac hinh thie dao tao truc tuyén va hoc tap mo.

Tiép do6, Nghi quyét sé6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa B Chinh tri vé dot
pha phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi s6 quéc gia da
tiép tuc khang dinh vai trd trung tm cua gido duc, khoa hoc cdng nghé va ngudn
nhan lyc chat lugng cao trong qué trinh chuyén d6i sé qudc gia. Nghi quyét dit muc
tiéu dén nam 2030 ngudn nhan lyc NCKH dat khoang 12 ngudi trén mot van dan; cé
tir 40 dén 50 t6 chuc khoa hoc va cong nghé dugc xép hang trong khu vuc va thé
gidi; s6 luong cong bb khoa hoc qudc té tang binh quan khoang 10% mdi nam.
Nhitng muc tiéu nay dat ra yéu cau rat 16n ddi véi hé théng GDBH va GDNN trong
viéc nang cao ning luc dao tao, NCKH va doi méi sang tao.

Xu thé chuyén do6i s6 dang lam thay doi cin ban logic phat trién mang luéi co
s& GDPH va gi4o duc nghé nghiép. Trudc ddy, viéc phat trién mang ludi chi yéu
dua trén nguyén tic phan bd co s dao tao theo dia gigi hanh chinh nham bao d¢am
co hoi tiép can gi4o duc cho nguoi dan tai timg dia phuong. Tuy nhién, khi cac nén
tang hoc tap truc tuyén, hoc liéu sb, thu vién s va hé théng dao tao tir xa ngay cang
phét trién, mot co so dao tao co thé cung cap chwong trinh hoc cho ngudi hoc trén
pham vi toan quéc ma khdng can hién dién vat ly ¢ tat ca cac dia phuong. Diéu nay
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lam giam dan tinh hop 1y cua tu duy “mdi dja phuong can c6 mot trudong dai hoc
riéng” va tao co s k¥ thudt cho viéc tai ciu tric mang ludi theo chirc ning, ning luc
va chat lugng thay vi theo don vi hanh chinh.

Xu thé nay ddng thoi tao diéu kién dé thu hep khoang cach phat trién gitra cac
ving. Cac co sd gido duc tai khu vuc mién nii, viing sau, ving xa hoic cac dia
phuong c6 diéu kién kinh té kho khan c6 thé tiép can ngudn hoc liéu, chuong trinh
dao tao, doi ngii giang vién va chuyén gia chat lugng cao tir cac co sé giéo duc hang
dau thong qua nén tang s6. Nho d6, chat luong dao tao c6 thé dugc nang cao ma
khdng nhét thiét phai dau tu dong thai toan bd ngudn luc vat chat nhu mé hinh truyén
théng.

Bén canh d6, chuyén doi sb ciing 1am thay d6i phuong thirc quan tri va dau tu
cua hé théng gido duc. Trong nhiéu nam qua, cac co s GDPH va GDNN thudng
dau tu riéng 1¢ hé théng quan tri, co s dit liéu, kho hoc liéu dién tir, nén tang dao tao
truc tuyén va hé théng danh gia ngudi hoc. Céch tiép can nay dan dén sy phan tan
nguon luc, gia tang chi phi dau tu va thiéu kha nang két néi dir liéu trong toan hé
théng. Nghi quyét s6 57-NQ/TW dit ra yéu cau xay dung co so dit liéu qudc gia va
ha tang s6 dung chung trong quan Iy gido duc, qua d6 mo ra dinh huéng phat trién
cac nén tang sé dung chung & quy mo qudc gia hoic ving. Pidu nay sé tac dong truc
tiép dén quy hoach mang luéi khi nhu cau dau tu trong twong lai khong chi tap trung
vao co sd Vit chat truyén thng ma con phai wu tién phat trién ha ting s6 va hé thong
dir lidu tap trung.

Sy phat trién manh mé cua tri tué nhan tao ciing dang tao ra nhiing thay doi sau
sac d6i voi GDPH va gigo duc nghé nghiép. Al ngay cang duoc ung dung rong réi
trong quan 1y ddo tao, hd trg giang day, danh gia két qua hoc tap, tu van hoc tap ca
nhan hda, phan tich dit liéu ngudi hoc va du bdo nhu cau nhan lyc. Cac co so giéo
duc tién tién trén thé gidi dang chuyén dan sang mé hinh quan tri dua trén dir lidu
(Data-driven University), trong d6 dit liéu 16n va AT duogc sir dung dé nang cao chét
luong dao tao, hiéu qua quan Iy va kha nang két ndi véi thi truong lao dong. Piéu
nay tao ra khoang cach ngay cang 16n gitta cac co sd ¢o ning luc chuyén doi sé va
cac co so chua du diéu kién tiép can cdng nghé moi, dit ra yéu cau quy hoach mang
lui phai gan véi chién luge nang cao ning luc sé cho toan hé théng.
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Déi vai gido duc nghé nghiép, chuyén dbi sb va tri tué nhan tao dang tac dong
ddng thoi dén ca thi truong lao dong va phuong thirc dao tao. Doanh nghiép ngay
cang can lyc lugng lao dong cé kha ning st dung cdng nghé sb, van hanh day chuyén
tu dong hda, khai thac dir liéu va lam viéc trong méi trudng san xuat théng minh.
Trong khi d6, cac cong nghé mé phong, thuc té a0, thuc té ting cuong va tri tué nhan
tao dang cho phép doi mai manh mé phuong thirc dao tao nghé, dac biét dbi vai cac
nghé k¥ thuét c6 yéu cau thuc hanh phuc tap.

Xu thé nay 1am gia ting nhu cau hinh thanh céc trung tm thuc hanh sé, trung
tam mé phong nghé, phong thi nghiém ding chung, xuéng thuc hanh théng minh va
cac nén tang hoc liéu sé quy md ving hoic qudc gia thay vi dau tu dan trai tai tat ca
cac co so dao tao. Piéu nay sé& tac dong truc tiép dén dinh hudng quy hoach mang
ludi GDNN theo hudng tap trung nguon luc, hinh thanh cac trung tam dao tao Ky
nang s6 va cong nghé cao co kha niang phuc vu cho nhiéu dia phuong va nhiéu nhém
nganh nghé.

Mot tac dong quan trong khéc caa chuyén dbi s6 13 1am thay doi co cau dau tu
t6i uu cila cac co s gido duc. Trong tuong lai, ty trong dau tu cho ha tang s6, trung
tam dix liéu, nén tang hoc tap truc tuyén, phong thi nghiém s, thiét bi md phong va
hé thong quan tri thdng minh s& ngay cang ting; trong khi nhu cau ma rong dién tich
giang dudng truyén thong c6 xu hudng giam twong d6i. Didu nay doi hoi quy hoach
mang ludi phai tich hop céc tiéu chi vé ha ting sd, nang luc két néi dit lidu, nang luc
trién khai ddo tao truc tuyén va mac do san sang chuyén doi so nhu nhiing tiéu chi
quan trong bén canh céc tiéu chi truyén théng vé dat dai, co s vat chat va quy mo
dao tao.

Du bao dén nim 2030 va tAm nhin dén nam 2050, chuyén ddi s6 va tri tué nhan
tao s& tré thanh mot trong nhitng yéu té ¢o tac dong sau rong nhat dén t chuc va
phat trién mang ludi co s GDPH va gi4o duc nghé nghiép. Mang ludi s& ting budc
chuyén tir md hinh phét trién dya chii yéu vao khong gian vat ly sang md hinh két
hop giita ha tang vat Iy va ha tang s6; tir dio tao tap trung sang dao tao linh hoat, ma
va cé thé hoa; tir quan tri thu cong sang quan tri dwa trén dix liéu va tri tué nhan tao.
Pay s& la nén tang quan trong dé nang cao chat luong dao tao, mé rong co hoi tiép
can gi4o duc va su dung hiéu qua hon cac nguon luc dau tu ctia Nha nudc trong giai
doan phat trién moi.
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¢) Xu thé dé thi hod va chuyén dich co ciu din sé va thay déi nhu cau hoc
tap

Mot trong nhitng xu thé co tac dong sau sic dén quy hoach mang luéi co sé
GDDH va GDNN trong giai doan tdi 1a su thay d6i manh mé cta co ciu dan so, qua
trinh d6 thi hoa, dich chuyén lao dong va sy hinh thanh xa héi hoc tap. Bay khong
chi 1 nhitng bién dong nhan khau hoc don thuan ma con lam thay d6i cin ban quy
mé, co ciu, dia ban phan bd va phuong thirc cung tmg dich vu gido duc, dao tao.

Viét Nam dang trai qua qua trinh d6 thi hoa nhanh cing véi nhimg thay ddi sau
sdc vé co cAu dan sb. Ti 1 d6 thj hoa cua Viét Nam tang tir 30,5% nam 2010 1én gﬁn
40% nam 2020, du bao dat 45% vao nam 2029 va khoang 58% vao nam 2049 (Téng
cuc Thong ké, 2022; Quy hoach téng thé qudc gia 2021-2030). Qua trinh d6 thi hoa
dién ra song song véi su gia tang di cu lao dong tir ndng thon dén do thi, tir cac ving
kho khin dén cac vang kinh té dong luc va cac trung tim céng nghiép, dich vu 16n.
Pong thoi, Viét Nam ciing dang budc vao thoi ky gia hoa dan sb, khi ty 18 ngudi tir
60 tudi tré 1én ngay cang tang, trong khi muc sinh ¢6 xu huéng giam va quy mod
nhém dan sb trong do tudi hoc dai hoc truyén théng dan 6n dinh sau nam 2035.

Nhiing thay d6i nay dang lam bién d6i sdu sac nhu cau giéo duc va dao tao. Néu
trude day déi twong chu yéu caa hé thong GDPH va GDNN 1a hoc sinh sau trung
hoc phé thdng hoic trung hoc co sd thi trong giai doan téi, nhu cau hoc tap s& ngay
cang mo rong sang nhom lao dong trudng thanh, ngudi dang lam viée, ngudi can dao
tao lai, dao tao nang cao k¥ nang, chuyén doi nghé nghiép hoic cap nhat tri thirc moi
dé thich ung véi sy thay doi ciia cong nghé va thi trudng lao dong. Xu thé nay phu
hop véi dinh hudng xay dung xa hoi hoc tap va phat trién nguon nhan luc theo tiép
can hoc tap suét doi ma Pang va Nha nudce da xac dinh trong nhiéu chién lugc phét
trién quéc gia.

Bén canh do, tac dong caa chuyén doi s6, tu dong hda, tri tué nhan tao va chuyén
d6i xanh dang lam thay d6i nhanh chéng co cau viéc lam. Nhiéu nghé nghiép truyén
théng c¢6 xu huéng thu hep hoac bién mat, trong khi nhiéu nghé méi lién quan dén
cdng nghé sd, dix liéu, tri tué nhan tao, kinh té xanh, logistics théng minh, nang luong
tai tao va dich vu chét luong cao lién tuc xuat hién. Theo cac du bao quéc té, trong
nhitng thap ky téi, phan 16n luc luong lao dong s& phai tham gia dao tao lai hoac
nang cao k¥ ning nhiéu lan trong suét vong doi nghé nghiép. Biéu nay 1am cho nhu

172



cau hoc tap khdng con mang tinh mot lan trude khi tham gia thi truong lao dong ma
tré thanh nhu cau thuong xuyén, lién tuc.

Péi véi GDPH, qua trinh d6 thi hda tao ra xu hudng tap trung dan cu, lao dong
va ngudi hoc vao cac trung tam kinh té Ién nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh,
Hai Phong, Pa Nang va Can Tho, noi c6 hé théng co s& gido duc phat trién, co hoi
viéc lam da dang va diéu kién sbng thuan loi. Didu nay 1am gia ting sic hdt cua cac
co s& dao tao 16n nhung ddng thoi tao ap luc 18n ha ting dao tao, quy dit va ha tang
d6 thi tai cac thanh phd trung tim. Céc co s& GDPH tai Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh lai d6i mat véi ap luc qué tai vé quy dat, ha ting dao tao va ha ting do thi.
Theo Bao c&do Quy hoach mang luéi co s¢ GDPH va su pham thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050, dén nam 2030 ving PBSH duy kién con thiéu khoang 1.132
ha dat danh cho GDPH va ving Pong Nam B thiéu khoang 1.110 ha. Nguoc lai,
nhiéu trudong dai hoc dia phuong dang gip khé khin trong tuyén sinh, thu hit giang
vién chat luong cao va khai thac hiéu qua ngudn luc dau tu. Xu thé nay dat ra yéu
cau phai ra soét lai vai tro, chirc ning va quy mé cua cac co s GDPH dja phuong
trong tong thé mang ludi quéc gia; ddng thoi thiic day phat trién cac d6 thi dai hoc,
khu dai hoc tap trung va cac trung tam GDPH ving nham giam ap luc tap trung qua
mirc vao mot sb do thi lon.

Déi vai hé thbng GDNN, s dich chuyén lao dong giira cac ving va su thay doi
nhanh cta co cu viéc 1am 1am gia ting nhu ciu dao tao ngin han, dao tao lai, dao
tao nang cao k¥ ning va cong nhan K§ nang nghé di tich lily trong qué trinh lam viéc.
Bio c4o so két thuc hién Chién lugc phat trien GDNN® cho thdy hoat dong dao tao
thuong xuyén va dao tao lai da dugc quan tim nhung van chua dap tmg day da nhu
cau thuc té cua thi truong lao dong. Trong bdi canh dé, cac trudng cao dang, trung
cap va trung tdam GDNN — GDTX can dugc nhin nhan khdng chi 1a co s& dao tao
nghé ban dau ma con la céc thiét ché cung tng dich vu k§ nang cho nguoi lao dong
trong sudt vong doi nghé nghiép.

Bén canh d6, qua trinh d6 thi hoa dang gan lién véi sy hinh thanh cac do thi vé
tinh, cuc tang truang mai, khu cong nghiép, khu kinh té va trung tim d6i mai sang
tao tai nhiéu dia phuong Béc Ninh, Thai Nguyén, Long An va cac dia ban dong luc

85 B Gi4o duc va Pao tao (2026), Bao cao so két thuc hién Chién lugc gido duc Nghé nghiép
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khac. Pay vira la cac khdng gian phat trién kinh té méi, vira 1a cac trung tam thu ht
lao dong va dan cu, tao ra nhu cau 16n vé dao tao ngudn nhan luc trinh d6 cao va
nhan luc ki thuat. Diéu nay mé ra co hoi phat trién cac co s¢ GDDH, GDNN va cac
trung tdm dao tao chuyén nganh gan vai nhu cau phét trién cua tirng ving va ting
nganh kinh té.

Ngoai ra, viéc tiép tuc sap xép don vi hanh chinh cac cip trong thoi gian téi
cling s& lam thay d6i quy mé dan s, pham vi phuc vu va dia ban hoat dong caa nhiéu
co s gido duc. Mot sé co s¢ duoc thanh lap dé dap ung yéu cau cua cac don vi hanh
chinh trude ddy c6 thé can duoc ra soat, co cau lai hodc diéu chinh chic nang nham
tranh phan tan ngudn luc, chong chéo nhiém vu va dau tu dan trai.

Tong hop cac xu thé trén cho thay mang luéi co sé GDPH va GDNN trong thoi
ky quy hoach s& phai chuyén tir md hinh phat trién dya chu yéu trén quy md dan sb
trong do tudi di hoc sang mo hinh phat trién dya trén nhu cau hoc tap trong suét vong
doi va nhu cau ki nang cua thi trudng lao dong. Cac co sé gido duc khong chi thuc
hién chic ning dao tao ban dau ma can tro thanh trung tdm hoc tap, dio tao lai, boi
dudng k¥ ning, nghién ctru, d6i méi sang tao va hd tro chuyén doi nghé nghiép cho
ngudi hoc & moi lua tudi.

Xu thé nay sé& thuc day viéc to chic lai mang ludi theo hudng tinh gon, linh hoat
va thich tng hon véi bién dong dan sé va lao dong; phat trién manh cac mé hinh dao
tao tir xa, dao tao truc tuyén, dao tao két hop va dao tao theo md-dun; mé rong céc
trung tam dao tao thudng xuyén, trung tm phat trién ky nang va hoc tap subt doi;
dong thoi ting cuong lién thong gitta GDPH va GDNN nham tao diéu kién cho
ngudi hoc o thé hoc tap, tich lily tin chi va ning cao trinh do trong sudt cudc doi.
Pay s& la mot trong nhimg dong luc quan trong lam thay doi cdu trdc va chirc ning
ctia mang ludi co s GDPH va GDNN Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim
2050.

d) Tw chii, d6i méi qudn tri va huy dong nguon lwe xa héi cho gido duc

Trong bdi canh yéu cau phét trién nhanh ngudn nhan luc chét lugng cao, doi
méi séng tao va chuyén doi s6 qudc gia, nhu cau dau tu cho GDDH va GDNN ngay
cang 16n. Bén canh viéc mé rong quy mo dao tao, cac co sd gido duc can dau tu
manh cho ha tang sb, phong thi nghiém, trung tam nghién cuu, thiét bi thuc hanh
hién dai, doi ngii giang vién, nha khoa hoc, chuong trinh ddo tao tién tién va cac hoat
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dong nghién ctru, d6i méi sang tao. Trong khi d6, ngudn luc NSNN c6 han, yéu cau
nang cao hiéu qua str dung dau tu cong ngay cang duoc dat ra manh mé. Biéu nay
thuc day xu thé ting cudng tu chu, doi méi quan tri, da dang héa ngudn luc va mo
rong sy tham gia cua khu vuce tu nhan, doanh nghiép va xa hoi vao phat trién giéo
duc.

Trong nhirng nim gan day, Pang va Nha nuédc dd ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach thiic day tu cha ddi véi cac co s GDPH va timg budc ma rong co ché
tu cha trong GDNN. Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao; Nghi quyét s6 19-NQ/TW Vé tiép tuc ddi méi hé théng t6 chuc va
quan ly, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép coéng
lap; Luat GDPH sira d6i nam 2018; Luat GDNN cuing nhiéu vin ban lién quan déu
xac dinh tu chu 1a dong luc quan trong dé nang cao chat luong, hiéu qua va sic canh
tranh cta cac co sd gido duc. Theo dd, cac co sd dao tao duoc trao quyén cha dong
hon trong to chiic bd may, quan tri nhan su, xay dung chuong trinh dao tao, phat
trién khoa hoc cong nghé, hop tac qudc té va st dung cac ngudn luc tai chinh.

Song song véi ty chii, d6i mai quan tri gido duc dang tro thanh yéu cau tat yéu.
Cudc CMCN 4.0, chuyén doi s6 va yéu cau canh tranh quéc té doi hoi cac co sé giéo
duc phai chuyén tir md hinh quan ly hanh chinh truyén théng sang md hinh quan tri
hién dai dya trén dit liéu, hiéu qua hoat dong va két qua dau ra. Cac truong dai hoc
va co s& GDNN ngay cang phai 4p dung hé théng quan tri s6, quan tri chién luoc,
quan tri chat lugng tong thé, quan tri rii ro va co ché danh gia hiéu qua theo chuan
qudc gia, khu vyc va quéc té. Nang luc quan tri s& tro thanh mot trong nhitng yéu to
quyét dinh niang luc canh tranh va kha nang phat trién bén viing caa cac co s& giéo
duc trong tuong lai.

Bén canh d6, nhu ciu dau tu cho GDDH va GDNN trong giai doan téi s& gia
tang manh. Viéc phét trién cac nganh cong nghé cao, chuyén doi s, tri tué nhan tao,
ban dan, ning luong tai tao, cong nghé sinh hoc, logistics thong minh va céc linh vuc
kinh t& méi doi hoi ngudn luc rat 16n dé dau tu co s vat chat, phong thi nghiém,
trung tdm nghién ctu, ha tang sé, thiét bi thyc hanh hién dai va doi ngii giang vién
chat lugng cao. Trong khi d6, kha ning dap tng caa NSNN c6 gisi han, dic biét
trong béi canh nhu cau dau tu déng thoi cho nhiéu linh vuc phét trien KT-XH. Piéu
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nay khién xu huéng huy dong nguon luc x& hoi tré thanh yéu cau tat yéu dbi véi su
phat trién caa hé thdng gio duc.

Trén thé gisi, cac truong dai hoc hang dau déu phat trién dya trén mo hinh da
dang hoa nguén thu, két hop giita NSNN, hoc phi, NCKH, chuyén giao céng nghé,
tai tro doanh nghiép, quy phat trién dai hoc, quy hién tang, hop tac cong tu va cac
ngudn tai trg qubc té. Tai Viét Nam, xu hudng nay ciing dang timg budc hinh thanh
thong qua viéc thuc diy hop tac gitra nha treong voi doanh nghiép, phét trién cac
quy hd tro gido duc, md rong hop tac nghién ctu va chuyén giao cdng nghé, ciing
nhu thu hat dau tu cua khu vue tu nhan vao gido duc va dao tao. Dic biét, trong cac
linh vyuc cdng nghé cao, ban dan, tri tué nhan tao, chuyén doi sd, nang lugng tai tao
va logistics, sy tham gia cta doanh nghiép ngay cang dong vai tro quan trong trong
viéc bao dam tinh cap nhat va kha nang dap ang nhu cau nhan lyc cua hé thong gido
duc.

Déi vai GDNN, &p luc dau tu cho thiét bi thye hanh, xudng thuc nghiém, cong
nghé md phong, hoc liéu sé va dao tao ki ning méi dang ngay cang gia ting. Diéu
nay lam cho xu huéng lién két gitra co s& GDNN véi doanh nghiép tr thanh yéu cau
tat yéu. Doanh nghiép khdng chi 1a noi tiép nhan nguoi hoc sau tét nghiép ma ngay
cang tham gia sau vao toan bo qua trinh dao tao, tir xay dung chuan dau ra, thiét ké
chuong trinh, t6 chuc thuc hanh, thuc tap dén danh gia k¥ ning nghé. M6 hinh dao
tao gan vai doanh nghiép, dao tao kép va dao tao theo don dit hang duoc du béo s&
tiép tuc ma rong trong thoi ky quy hoach.

Xu thé tu chu va huy dong nguon luc x& hoi ciing lam thay d6i cau tric va chic
nang ctia mang ludi co s GDPH va GDNN. Thay vi phat trién theo hudng dong
déu, cac co so gido duc s& c¢6 xu hudng phan tang va phan hoa rd hon vé vai tro,
nhiém vu va mtc d6 dau tu. Mot s6 co sé ¢ nang luc vuot troi vé dao tao, nghién
ctru va doi mai sang tao s& phat trién thanh cac dai hoc trong diém quéc gia, dai hoc
viing, trung tm nghién ctru xuat sac hodc trung tim dao tao nhan luc chét lugng cao.
Mot s6 co s& GDNN sé& tré thanh truong chat luong cao, trung tdm k§ ning nghé
qudc gia hoic trung tdm dao tao theo linh vuc chuyén sau. Nguoc lai, cac co sd quy
md nho, nganh nghé dao tao trung 1ap, hiéu qua hoat dong thap hoic khong dap tng
yéu cau chat luong s& chiu &p luc tai co cau, sap nhap hoac chuyén ddi chiic ning.
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Xu thé nay déng thoi thic day viéc hinh thanh cac mé hinh t6 chiic mang luéi
theo hudng tap trung ngudn luc vao céc co s ndng ct, phat trién md hinh trung tm
— vé tinh, tdng cudng chia sé co s& vat chét, hoc lidu va doi ngii giira cac co sé trong
cuing hé théng. Viéc dau tu dan trai theo dia gidi hanh chinh sé& timg budc dugc thay
thé biang céach tiép can dua trén hiéu qua, chit luong va vai tro chién lugc cua ting
co s& d6i véi phét trién ving va quéc gia.

Dai véi quy hoach mang hiedi co s¢ GDPH va GDNN thoi Ky 2026-2035, tam
nhin dén nam 2050, xu thé ting cuwong tw chi, déi méi qudn tri va huy déng nguon
lec X8 héi dat ra yéu cau té chirc lai mang ledi theo hwéng tinh gon, hiéu qud va bén
Vitng hon. Mang ludi can dwoc phat trién trén co sé phan tang ré rang, xdc dinh
chite néng cua tirmg nhém co sé, ndng cao hiéu qud sir dung nguon lue céng, day
manh hop tac cong — fir va tang cuong lién két véi doanh nghiép. Pong thoi, Nha
nwGC Can tdp trung nguon luc cho cdc co sé ¢6 vai trd chién lwoc, cdc nganh dao
ta0 trong diém, cdc ving khé khan va cdc linh vuc ma thi truong chiea c6 khd ndng
dau tw, qua dé bdo dam vira nang cao chdt hrong, hiéu qud cua hé thong giao duc
vira thyc hién muc tiéu cdng bang trong tiép cdn co héi hoc tap va phat trién nguan
nhan lyc qudc gia.

e) Xu thé phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va kinh té tri thivc

Khoa hoc, c6ng nghé, ddi mai sang tao va kinh té tri thizc dang trd thanh dong
lyc trung tAm cua ting trudng kinh té va nang cao nang luc canh tranh quéc gia trong
béi canh cusc CMCN 4.0 dién ra manh mé trén pham vi toan cau. Boi véi Viét Nam,
xu thé nay khéng chi lam thay d6i md hinh phat trién kinh té ma con tac dong truc
tiép dén dinh hudng phat trién hé théng GDPH, GDNN va mang ludi cac co sé dao
tao ngudn nhan luc chit lugng cao.

Giai doan 2024-2025 danh ddu budc chuyén quan trong trong chinh séch phat
trién khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao caa Viét Nam. Két luan sé 91-KL/TW
ngay 12/8/2024 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW xac
dinh nhiém vu tap trung dau tu chiéu sau cho cac co s GDDPH cong lap c6 tiém ning
phat trién cac nganh, linh vuc dat trinh d6 khu vuc va quéc té, dic biét 1a cac nganh
phuc vu kinh té s6, kinh té xanh va kinh té tri thirc nhu tri tué nhan tao, khoa hoc di
liéu, ban dan, cdng nghé sinh hoc va cac cong nghé chién lugc moi. Tiép do, Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa
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hoc, cdng nghé, ddi mai sang tao va chuyén doi sé qubc gia dat muc tiéu dén nam
2030 c6 tir 40-50 t6 chtc khoa hoc va ¢éng nghé duoc xép hang khu v va thé gisi;
s6 lugng cong bd khoa hoc qudc té ting binh quan 10%/nim; s don ding ky séng
ché tang binh quan 16—-18%/nam. Luat GDPH stra d6i nim 2025 tiép tuc mo rong
quyén ty cha hoc thuat, t6 chitc bo may va tai chinh, tao diéu kién dé cac co so
GDPH phét trién c4c trung tim nghién ctu, doanh nghiép khoa hoc cong nghé va
mo hinh dai hoc d6i méi sang tao.

Céc dinh huéng nay cho thay khoa hoc cong nghé va d6i mai sang tao dang tro
thanh tiéu chi quan trong trong phan tang va té chiac mang ludi co s GDPH. Thay
vi phét trién dong déu, hé théng sé& co xu hudng phan hoa rd nét theo chic ning va
st mang. Mot sé co s6 GDPH I6n sé duoc dinh hudng phat trién thanh dai hoc
nghién ctru, dai hoc d6i mai sang tao hoic trung tam khoa hoc c6ng nghé cé ning
lyc canh tranh khu vuc va qudc té; trong khi cac co sé khéc tap trung vao dao tao
ing dung, dao tao nghé nghiép va cung tng ngudn nhan luc cho dia phuong va ving.

Xu thé nay xuét phat tir thuc tién nang luc NCKH  hién nay cua hé théng GDPH
Viét Nam con phan b khong dong déu. Theo Béo céo Quy hoach mang ludi co so
GDDH va su pham thoi ky 2021-2030, cac co s GDDPH thudc quan ly cua Bo
GDDT hién chiém khoang 95,78% tong s6 cong bd qudc té trén co sa dit liéu Scopus
cua ca nude. Trong khi d6, dau tu cho nghién ciu va phat trién (R&D) caa Viét Nam
méi dat khoang 0,41% GDP, thap hon dang ké so vai nhiéu qudc gia trong khu vuc
nhu Thai Lan, Malaysia hay Singapore. Diéu nay cho thay nguon luc nghién ciu con
han ché va can duogc tap trung vao cac co sd co ning luc thuc sy dé hinh thanh céc
trung tdm nghién ciru manh, thay vi phan tan nguon lyc trén dién rong.

Bén canh d6, co ché phan b ngan séch khoa hoc cong nghé dang chuyén dan
tir md hinh cap phéat binh quan sang mé hinh dwa trén két qua dau ra va nang luc thuc
té cua timg co so. Két luan s6 91-KL/TW nhan manh yéu cau phan bo nguén luc
tuong xung vai hiéu qua hoat dong khoa hoc cong nghé. Piéu nay sé& tao &p luc canh
tranh ngay cang I6n giira cac co s6 GDPH trong NCKH, cong bé quéc té, dang ky
s& hitu tri tué va chuyén giao cdng nghé. Cac co s¢ khong c6 ning luc nghién ctu
noi troi s& can xac dinh lai st mang phat trién theo hudéng dao tao tng dung hoic dao
tao nghé nghiép, thay vi theo dudi mé hinh dai hoc nghién ciru mot cach dan trai.
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Mot xu hudng quan trong khéc la thac day thuong mai hoa két qua NCKH  va
phét trién hé sinh thai d6i méi sang tao trong cac co s GDPH. Co ché khuyén khich
thanh 1ap doanh nghiép khoa hoc céng nghé, trung tim d6i méi sang tao, vudn wvom
cdng nghé va trung tdm khai nghiép sang tao trong truong dai hoc dang tao diéu kién
dé cac co so GDDH tro thanh hat nhan caa hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia.
Diéu nay 1am thay doi vai tro truyén théng cua truong dai hoc tir noi chu yéu thuc
hién chic ning dao tao sang md hinh tich hop dao tao — nghién ciu — doi méi séang
tao — chuyén giao cong nghé. Trong quy hoach mang ludi, cac co s¢ GDPH nam
trong cac ving dong luc, khu cdng nghé cao, trung tam d6i méi sang tao qudc gia va
cac cyc tang truong kinh té s& c6 nhiéu loi thé dé phat trién theo mé hinh nay.

Sy phét trién manh mé cua cac nganh céng nghé chién lugc nhu tri tué nhan tao
(Al), khoa hoc dix liéu, ban dan, cong nghé sinh hoc, vat liéu méi, ning luong tai tao,
an ninh mang va céng nghé s6 dang tao ra nhu cau rat 16n vé ngudn nhan luc chét
luogng cao. Tuy nhién, cac nganh nay doi hoi déi ngli giang vién trinh do cao, h¢
théng phong thi nghiém hién dai, ha ting nghién ctu chuyén sau va maéi lién két chat
ché véi doanh nghiép cong nghé. Do d6, viéc phat trién cac nganh dio tao va nghién
ctru ndy khong thé thyuc hién dan trai tai tat ca cac co sé gido duc ma can tap trung
vao mot s trudng dai hoc va co sd GDNN ¢6 du diéu kién phat trién thanh cac trung
tam dao tao va nghién curu chuyén sau.

Déi voi hé théng gido duc nghé nghiép, phét trién khoa hoc cong nghé va doi
mai sang tao cling lam thay d6i sau sic co cau nganh nghé va phuong thirc dio tao.
Nhu cau nhan lyc ki thuat trong cac linh vyuc ty dong hoa, robot, san xuat thong
minh, ban dan, cong nghé so, nang lugng tai tao, logistics thdng minh va cong nghé
moi truong dang gia ting nhanh chong. Piu nay doi hoi cac co s GDNN phai hién
dai hoa chuong trinh dao tao, dau tu thiét bi thuc hanh tién tién, phat trién cac trung
tam thuc hanh va md phong cong nghé cao, dong thoi tang cuong lién két véi doanh
nghiép dé dao tao theo nhu cau thyc tién caa thi truong lao dong.

Tir goc do quy hoach mang ludi, xu thé phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
séng tao va kinh té tri thirc dat ra yéu cau hinh thanh cac trung tim dao tao, nghién
ctru va doi méi séng tao quy md 16n tai cac ving dong luc phét trién, cac khu cong
nghé cao, khu doi mai sang tao va trung tam kinh té 16n cua dat nude. Mang ludi co
s& GDPH va GDNN can duoc to chirc theo huéng phan tang rd rang, phan cong
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chtrc niang hop 1y, tap trung ngudn luc cho cac co s nong ¢t trong cac linh vuc khoa
hoc c6ng nghé chién lugc, dong thoi ting cudng lién két gitra nha trudng, vién nghién
ctru, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong dé hinh thanh hé sinh thai phét trién
ngudn nhan luc, nghién ctru va d6i maéi sang tao theo ving.

Du bao trong thoi ky quy hoach dén nam 2030 va tim nhin dén ndm 2050, khoa
hoc céng nghé, d6i mai sang tao va kinh té tri thic s& tré thanh maot trong nhiing
dong luc quan trong nhat thiic day qua trinh tai cau trdc mang ludi co so GDPH va
gido duc nghé nghiép. Hé thng s& chuyén manh tir mé hinh phat trién theo quy mod
sang md hinh phat trién duwa trén chat lwong, nang luc nghién ctru, d6i méi sang tao
va déng gop cho phat trién KT-XH; ddng thoi hinh thanh cac cuc ting trudng tri
thire, cac dai hoc nghién ctru, trung tam d6i mai sang tao va co s& GDNN chat lugng
cao c6 kha nang dan dat phat trién nguon nhan lyc trong nén kinh té s6 va kinh té tri
thuc.

4.2. Phan tich, de bao cac nguén luc phat trién trong thei kp quy hoach

4.2.1. Xu hwéng phat trién

Trong thoi ky quy hoach dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, nguon nhan
lyc vira 1a d6i tugng phuc vy, vira 1a dong luc quyét dinh su phat trién caa hé thong
gido duc va dao tao. Quy md, co cau, chat lugng va su phan bb cua nguon nhan luc
s& chiu tac dong ddng thoi ciia cac xu hudng 16n vé phat trién KT-XH, khoa hoc cong
nghé, bién ddi nhan khau hoc va hoi nhap qudc té. Nhimg xu huéng nay sé tao ra
nhitng yéu cau mai doi vai viéc quy hoach mang ludi co s¢ GDPH va GDNN, tir
quy mé dao tao, co cau nganh nghé dén phan bd khong gian va phuong thic to chirc
dao tao.

Thir nhat, qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai ha va chuyén d6i mé hinh ting
trudng s& lam thay doi manh mé co cau lao dong va nhu cau k§y nang:

Theo dinh huéng phat trién dén nam 2030, tam nhin 2045, Viét Nam s& day
manh chuyén dich lao dong tir ndng nghiép sang céng nghiép va dich vu hién dai,
ddng thoi phat trién cac nganh cong nghé cao va kinh té tri thac. Nhiéu linh vuc méi
nhu cong nghiép ban dan, tri tué nhan tao (Al), cdng nghé thong tin, logistics, tu
dong hoa, ning luong tai tao, kinh té xanh, chim séc stc khoe va kinh té sé s& co
nhu cau nhan luc Ion.
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Theo du béo cua Dién dan Kinh té Thé gidi, khoang 22% viéc lam trén thé gisi
s& thay d6i vao nam 2030 va 39% k¥ ning cbt 18i ciia ngudi lao dong can dugc cap
nhat. Céc ky ning duoc yéu cau nhiéu nhat gdm ky ning sb, Al tu duy phan tich,
sang tao, kha niang thich ng va hoc tap suét doi. Piéu nay doi hoi hé théng GDPH,
GDNN khdng chi dap tng nhu cau hién tai ma con chu dong dao tao ngudn nhan luc
cho cac nganh nghé mai.

Thi hai, chuyén ddi sb, chuyén doi xanh va phat trién bén viing sé tao ra nhu
cau lon vé ki ning mai:

Thuc hién Chién lugc quéc gia vé ting truong xanh va Chuong trinh chuyén
d6i sb qudc gia, Viet Nam sé gia ting nhu cau vé hai nhom ki nang chu yéu: k§ ning
s6 (tu dong hoa, dir lieu, 1ap trinh, Al, robot, quan tri hé thong théng minh) va ki
nang xanh (sir dung hiéu qua tai nguyén, san xuat sach hon, kinh té tuan hoan, quan
Iy chét thai va thich ang bin ddi khi hau).

Theo Té chac Lao dong Quéc té (ILO), qué trinh chuyén d6i xanh s& tao ra
hang triéu viéc 1am méi trén toan cau. Do d6, GDPH, GDNN can tich hop ky ning
s6 va k¥ ning xanh vao hau hét cac chuong trinh dao tao.

Thir ba, gia hoa dan sb va bién dong nhan khau hoc s& 1am thay doi ddi tuong
phuc vu ctia hé thong GDNN:

Qua trinh gia hoa dan sé sé& lam cham toc do tang luc luong lao dong, gia ting
nhu cau dao tao lai, nang cao ki ning va chuyén d6i nghé nghiép, dong thoi ting nhu
cau nhan lyc trong linh vyc cham soc stc khoe va dich vy xa hoi.

Vi vay, doi twong ctia GDPT s& dugc md rong, khdng chi gom hoc sinh tét
nghiép pho thong ma con ngudi lao dong dang 1am viéc, lao dong can chuyén doi
nghé, lao dong 16n tudi va lao ddng khu vuc phi chinh thire, phi hop véi dinh hudng
hoc tap sudt doi.

Thr tu, do thi hoa va dich chuyén lao dong giira cac ving sé lam thay doi nhu
cau phan b mang luéi GDPH, GDNN:

Céc ving dong luc phéat trién, khu cdng nghiép, khu kinh té va trung tam doi
mai séng tao sé& tiép tuc thu hit dau tu va lao dong, lam gia ting nhu cau dao tao theo
dia ban phat trién kinh té. Bong thoi, viing mién nui, vang dong bao dan toc thiéu sé
va viing kho khin van can duoc bao dam co hoi tiép can GDPH, GDNN.
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Diéu nay doi hoi quy hoach mang luéi GDPH, GDNN phai gan véi quy hoach
viing, cac cuc ting trudng va doanh nghiép, dong thai bao dam céng bang trong tiép
can dao tao nghé.

Thir nam, hoi nhap quéc té va dich chuyén lao dong xuyén bién gidi s& nang
cao yéu cau vé chat luong ngudn nhan lyc:

Viéc tham gia céc hiép dinh thuong mai tu do va chudi gié tri toan cau lam gia
tang nhu cau lao dong cd k§ ning nghé dat chuan quéc té. Bén canh ki ning chuyén
mon, ngudi lao dong can cd ngoai ngit, k§ ning sd, Ky nang mém, kha ning 1am viéc
trong moi truong da van hoa va thich ng véi cdng nghé moi.

Xu hudng nay ciing thuc day céng nhan vin bang, ki nang nghé theo tiéu chuan
khu vuc va quéc té, tang cuong hop tac gitra cac co so GDDT véi doanh nghiép va
C4C t6 chirc dao tao nudc ngoai.

4.2.2. Nguon luee con ngueot

a) Xu hwong dan sé, co cdu dan sé va phan bé din cuw

Dan s6 13 ngudn lyc co ban quyét dinh quy mo, co cau va phan bd mang ludi
co s& GDPH va gido duc nghé nghiép. Trong thdi ky quy hoach dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2050, Viét Nam tiép tuc duy tri quy mé dan so 16n, tao diéu kién thuan
loi cho phat trién nguén nhan luc va mé rong quy mé ddo tao. Tuy nhién, nhiing bién
dong vé co ciu dan s, qua trinh do6 thi hoa va dich chuyén dan cu gifta cac vung
dang lam thay ddi dang ké nhu cau hoc tap va phan bd nguoi hoc trén pham vi ca
nudc.

Theo dy béo cua Tong cuc Théng ké, tong dan sb ca nudc du kién dat khoang
105 triéu ngudi vao nam 2030 (Tong cuc Théng ké, Nién giam Thong ké 2024). Mac
dd quy mé dan sé tiép tuc ting, toc do ting dan sb co xu huéng giam dan do mic
sinh thdp hon muc thay thé tai nhiéu dija phuong, dic biét & cac d6 thi 16n va ving
kinh té phét trién. Vé dai han, dan s6 Viét Nam du béo dat khoang 110115 triéu
nguoi vao nam 2050, song co cau dan sb s& thay ddi manh theo huéng gia hda nhanh.

Giai doan dén nam 2035, Viét Nam van dang trong thoi ky dan s6 vang véi luc
luong lao dong doi dao. Pay 1a diéu kién thuan loi ¢ mé rong quy mé dao tao dai
hoc va GDNN nhiam dép ng yéu cau phat trién KT-XH va nang cao ning suét lao
dong quéc gia. Tuy nhién, Viét Nam dong thoi 1a mét trong nhitng qudc gia cé toc
d6 gia hoa dan s6 nhanh nhanh nhat thé gii. Nam 2024, s6 lugng nguoi gia tir 60
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tuoi tro 18n 1a 14,2 triéu ngudi, tang 2,8 triéu nguoi S0 voi nam 2019 va ting 4,7 triéu
ngudi S0 véi ndm 2014. Dy bao dén nam 2030, s6 ngudi tir 60 tudi tro 18n s& xap xi
18 triéu ngudi, ting gan 4 triéu nguoi so voi nam 2024. Nhu vay, Viét Nam dang &
trong thoi ky gia hda nhanh do tudi tho ngudi dan ting cao va mac sinh giam®. Qua
trinh gia hoa dan sé sé lam giam dan quy md nhém dan sé trong do tudi hoc tap
truyén thong, ddng thoi lam gia ting nhu cau dao tao lai, bdi dudng nang cao ki ning
va chuyén d6i nghé nghiép cho luc luong lao dong trudng thanh.

Bén canh bién dong vé co ciu tudi, qua trinh do thi héa tiép tuc dién ra manh
mé. Ty I¢ do thi hoa tang tir 30,5% nam 2010 1én 40,5% nam 2020 va dat khoang
45% vao nam 2025%. Qua4 trinh nay lam gia tang sy tap trung dan cu, lao dong va
nguoi hoc vao cac trung tam kinh té 16n nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Hai
Phong, Pa Ning, Can Tho va cac ving dong luc phét trién thuoc DPBSH va Pong
Nam Bo.

Nguoc lai, nhiéu dia phuwong mién ndi, ving sau, ving xa va mot s6 khu vuc
ndng thon dang d6i mat véi xu huéng giam dan sb co hoc do di cu lao dong. Diéu
nay dan dén su suy giam nguon tuyén sinh tai chd déi véi mot s6 co s GDPH va
GDNN dija phuong, dong thoi 1am gia ting khoang céch tiép can gido duyc giita cac
vung.

Quaé trinh dich chuyén déan cu ciing gin véi sy hinh thanh cac khu cdng nghiép,
khu Kinh té, trung tim d6i mai sang tao va c&c cuc ting truong mai tai Bac Ninh,
Hai Phong, Quang Ninh, Pong Nai, Thai Nguyén, Pa Nang va nhiéu dia phuong
khac. Cac khu vuc nay dang thu hut lugng 16n lao dong tré va tao ra nhu cau ngay
cang cao doi vai dao tao dai hoc, gido duc nghé nghiép, dao tao lai va nang cao ky
nang cho ngudi lao dong.

b) Dw bdo quy mé ngwoi hoc va nhu cau dao tao

Cung véi sy gia ting quy mo dan sd va yéu cau phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao, nhu cau hoc tap & trinh d6 dai hoc va GDNN du bao tiép tuc ting trong
thoi ky quy hoach.

% Doi voi giao duc dai hoc

%6 https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/xu-huong-gia-hoa-dan-so-nhanh-o-viet-nam-thuc-
trang-va-giai-phap/
67 https://vneconomy.vn/uu-tien-phat-trien-do-thi-nen-va-theo-mo-hinh-tod.htm
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Theo Nghi quyét sé 81/2023/QH15 caa Qudc hdi vé Quy hoach tong thé québc
gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2050, muc tiéu dén nim 2030 dat khoang
260 sinh vién dai hoc trén mot van dan. tong quy mé sinh vién can dat khoang
2.730.000 nguoi vao nim 2030, ting dang ké so véi muc 2.145.426 sinh vién nim
2022 (Bo Gido duc va Pio tao, Théng ké GDDH nam hoc 2022—2023).

Bdng 2.42. Mot sb chi tiéu

Chi tiéu Thuwe trang 2022 Muc tiéu du bao 2030
Tong dan sd 99 triéu nguoi ~105 triéu nguoi
Sinh vién DH/van dan 217 sinh vién 260 sinh vién
To6ng sinh vién DH hién tai ~2.145.426 nguoi ~2.730.000 nguoi
Hoc vién sau DH/van dan 12 nguoi 22 nguoi
Ti 1é ddo tao STEM 31% tong sinh vién DH 35% tong sinh vién DH

Bén canh dao tao trinh d6 dai hoc, nhu cau dao tao sau dai hoc ciing ting nhanh
nham dap &ng yéu cau phat trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc va nguén nhan
lyc trinh d6 cao cho nén kinh té tri thirc. Muc tiéu dén nim 2030 dat khoang 22 hoc
vién sau dai hoc trén mot van dan, gan gap doi so véi hién nay.

Déi vai gido duc nghé nghiép, nhu cau dao tao tiép tuc gia ting do yéu cau
chuyén dich co cau kinh té, phét trién cong nghiép céng nghé cao, chuyén ddi so,
chuyén d6i xanh va hoi nhap quéc té. Khong chi nhu cau dao tao ban dau cho thanh
nién ting 1én, nhu cau dao tao lai, dao tao nang cao k¥ nang va dio tao thudong xuyén
cho luc luong lao dong dang 1am viéc cling sé gia ting manh mé. Piéu nay lam thay
d6i can ban co cdu ngudi hoc cua hé théng GDNN, tir md hinh chu yéu phuc vu hoc
sinh tét nghiép trung hoc sang md hinh phuc vu ngudi hoc & nhidu do tudi khac nhau
trong sudt vong doi lao dong.

Pong thoi, nhu cau dao tao trong cac linh vuc STEM, cdng nghé s6, tri tué nhan
tao, khoa hoc dit liéu, ban dan, ty dong hoa, logistics, nang lugng tai tao, kinh té
xanh, cham séc stc khoe va cac nganh cdng nghé cao du béo sé tang nhanh hon muc
tang binh quan cua toan hé théng. Theo dinh huéng phét trién ngudn nhan lyc quéc
gia, ty I& sinh vién theo hoc cac nganh STEM can dat khoang 35% tong quy mé sinh
vién dai hoc vao nam 2030, cao hon murc khoang 31% hién nay.
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Nhu cau nhén lc theo ving va nganh

Phéan bd sinh vién hién nay c6 sy chénh léch 16n gitta cac ving. PBSH véi
23,49% dan s6 ca nudc nhung chiém téi 39,86% téng s6 sinh vién; nguoc lai, Déng
bang song Ciru Long voi 17,75% dan s6 chi chiém 8,24% tong s6 sinh vién. Ti 18
sinh vién/van dan cao nhit & Pong Nam B6 (373 sinh vién/van dan) va DPBSH (352
sinh vién/van dan); thip nhit & Tay Nguyén (51 sinh vién/van dan) va TDMNPB
(53 sinh vién/van dan) (Tong cuc Thong ké, Nién giam Thdong ké 2024). S6 liéu tir
cac bao cdo ving xac nhan thyc trang nay: vung DPBSH ¢6 109 co s¢ GDDPH, trong
d6 85 cong lap, dan dau ca nude vé quy mo (Bao cdo tong hop ving DPBSH, 2024);
vung BDong Nam B0 ¢6 59 co s GDDH véi 1,083 tri¢u sinh vién, chiém 36,5% toan
quéc, ti 1¢ gidng vién tién si dat 26,8%, riéng TP.HCM dat 30,4%, cao hon binh quan
qudc gia 22,1% (Bao cao tong hop ving Pong Nam Bo, 2024); ving Trung du va
mién nui phia Bac chi dat 55-69 sinh vién/van dan giai doan 2020-2023, thap hon
3—4 1an binh quan quéc gia 195-235 sinh vién/van dan, tong quy md 79,7 nghin sinh
vién nam 2023 (Bao céo tong hop ving Trung du va mién nuai phia Bic, 2024); ving
Bic Trung Bo chi dat 91-103 sinh vién/van dan, c6 20 co sd GDPH tap trung chu
yéu tai Thira Thién Hué va Nghé An (Bao cio tong hop ving Bic Trung Bo, 2024);
ving PBSCL chi ¢ 15 co s¢ GDPH phuc vu toan ving (Bao céo tong hop ving
DBSCL, 2024).

Sy chénh 1éch nay dit ra yéu cau phat trién mang ludi co can nhic dic thu ving
mién, uu tién ning cao tiép can GDPH va GDNN tai cic ving kém phat trién, ving
dan toc thiéu s6, dong thoi dam bao chat luong theo xu hudng thi truong lao dong
tirng vung.

Nhu cau dao tao nhan lyc STEM va cdc nganh trong diém

Nhu cau ddo tao nhan lyc STEM dang ting manh do yéu cau ctia nén kinh té sb
va CMCN lan thur tu. Tuy nhién, ti 1€ sinh vién dai hoc theo hoc cac linh vuc STEM
ctia Viét Nam chi dat khoang 55 sinh vién/van dan — thdp hon nhiéu so véi cac nudc
trong khu vyc. Riéng cac nganh Khoa hoc tu nhién va Toan, ti 1¢ sinh vién chi dat
xap xi 1,5% — bang 1/3 cta Phan Lan, 1/4 cia Han Qudc va 1/5 ciia Singapore va
buc (Bao cao Quy hoach mang luéi co s6 GDPH va su pham 2021-2030, Bo
GDDT, 2025).
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Nghi quyét s6 109/2023/QH15 yéu cau dio tao 50.000-100.000 nhan luc chét
lwgng cao cho nganh san xuét chip ban dan dén nam 2025 va 2030. Két luén sd 91-
KL/TW nhan manh vu tién dao tao cc nganh: tri tu€ nhan tao, khoa hoc dir li¢u, ban
dan, k¥ thuat cong nghé, y té, kinh té xanh va kinh té sb.

Nhu cau dao tao gido vién

Hé théng gido duc pho théng hién dang thiéu khoang 113.000 gido vién cac cip
hoc trén toan quéc (tinh dén nam 2023). Dy bao dén nam 2030, ca nudc can bd sung
thém khoang 358.579 gido vién; dén nim 2045 can bo sung thém 436.368 gido vién.
Binh quan mdi nim can cung cap bd sung khoang 43.690 gido vién, CBQL va nhan
vién céac cap hoc (Bao cao Quy hoach mang luéi co s¢ GDPH va su pham 2021
2030, Bo GDDT, 2025).

Hién tai, hé thong cac truong, khoa su pham chi cung cap khoang hon 20.000
sinh vién tot nghiép mdi nam (Béo cdo Quy hoach mang ludi co s GDPH va su
pham 2021-2030, B6 GDDT, 2025), dit ra yéu cau cip bach mé rong quy méd va
nang cao chat luong dao tao gido vién trong thoi ky quy hoach.

Du bao dén nim 2030

Trén co s cac xu hudng phat trién KT-XH, bién d6i dan sd, chuyén doi s,
chuyén d6i xanh va hoi nhap qudc té, ¢ thé du bao ngudn nhéan luc ctia Viét Nam
trong thoi ky quy hoach s& co nhiing bién d6i su sic vé quy md, co ciu va chat
luong. Nhiing bién ddi nay vua tao co hdi, vira dat ra yéu cAu méi dbi véi viee phat
trién va quy hoach mang luéi co s GDNN.

Tht nhét, dén nam 2030, luc luong lao dong ctia Viét Nam van duy tri quy mé
16n, tao nguon tuyén sinh quan trong cho hé théng GDNN:

Mic du tbe do gia ting dan s6 c6 xu hudng cham lai, Viét Nam van dang trong
giai doan cubi cta thoi ky dan sb vang, véi quy mo dan sé du kién khoang 105 triéu
nguoi vao nam 2030 va lyc luong lao dong tiép tuc duy tri & muc cao. Theo dinh
hudng phét triéen KT-XH, ty trong lao dong nong nghiép sé& giam, trong khi lao dong
cong nghiép va dich vu ting nhanh, tao nhu ciu 16n vé dao tao méi va chuyén doi
nghé nghiép.

Nguén tuyén sinh cia GDNN s& tiép tuc dén tir hoc sinh tot nghiép THCS,
THPT, lao dong nong thon va lao dong chiu tac dong cua chuyén ddi cong nghé,
chuyén d6i xanh. Tuy nhién, xu huéng gia héa dan sé va giam muc sinh s& lam thu
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hep ngudn tuyén sinh truyén thong sau nam 2035, doi hoi GDNN mé rong sang dao
tao lai va ddo tao thuong xuyén cho ngudi lao dong trong sudt vong doi nghé nghiép.

Thr hai, nhu cau dao tao lai, ddo tao thudng xuyén va ning cao k§ ning sé& gia
taing manh do tic dong ctia chuyén doi cong nghé:

Cudc CMCN 4.0 dang 1am thay d6i nhanh co cu viéc lam va yéu cau k¥ ning.
Theo Dién dan Kinh t& Thé gidi, khoang 39% k¥ ning cdt 16i ctia ngudi lao dong s&
thay ddi vao nam 2030, dic biét trong cac linh vuc nhu cong nghi¢p ché bién, dién
ttr, ban dan, logistics, thuong mai dién tir, nong nghiép cong nghé cao, ning luong
taitao vadich vu y té.

Sy phat trién cua Al tu dong hoa va cong nghé s khién nguoi lao dong phai
thuong xuyén cap nhat k¥ niang. Theo ILO, dao tao lai va nang cao k¥ ning sé 1a yéu
t6 quan trong bao dam viéc 1am bén viing. Vi vy, cac co s& GDNN can chuyén tir
mo hinh dao tao ban dau sang trung tim dao tao thudng xuyén, dao tao lai va cip
nhat k¥ nang cho nguoi lao dong.

Thir ba, nhu ciu nhén lyc trinh d6 trung cdp va cao dang sé ting nhanh, nhat 13
trong cac nganh cong nghé cao va dich vy hién dai:

Qua trinh cong nghiép hoa, chuyén doi s6 va phét trién cac nganh cong nghé
cao s& lam gia ting nhu cau lao dong k¥ thuat trong cac linh vuc nhu ban dan, dién
tu, tu dong hoa, cong nghé thong tin, Al, logistics thong minh, nang lugng tai tao,
cong ngh¢ moi truong, cham soc suc khoe, du lich chat luong cao va dich vu tai
chinh sd.

Céc chién lugc phat trién nganh cong nghé cao cing dong von dau tu cta céac
tap doan qudc té sé& tiép tuc thuc ddy nhu cau lao dong ky thuat trinh do trung cap va
cao dang. Kinh nghiém quéc té cho thiy day 1a luc luong nong c6t van hanh cac hé
théng san xuat hién dai. Do do, quy hoach mang ludi GDNN can uu tién phat trién
cac co s& dao tao k¥ thuat, cong nghé cao va ting cudng lién két v6i doanh nghiép
dé dap tmg nhu cau thi trudng lao dong.

Nim 2030 s6 nguoi tham gia hoc trinh d6 so cap 1a 1,8 triéu nguoi (chiém
61,7%); s6 ngudi tham gia hoc trinh d6 trung cap 13 0,6 triéu ngudi (chiém 20,9%);

s6 nguoi tham gia hoc trinh d cao dang 1 0,5 triéu ngudi (chiém 17,5%).
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Bdng 2.43. Co ciu lao dong trong 21 nganh kinh té quéc din nam 2030

Don vi: %
Nganh S,U Trl:lng C?ao
cap cap dang
Nong nghiép, 1am nghiép va thuy san 5,08 10,87 4,54
Khai khoang 1,25 0,56 0,31
Cong nghiép ché bién, ché tao 11,73 | 26,73 | 32,69
San xuat va phan phoi dién, khi d6t, nudc nong, hoi nudc va
diéu hoa khong khi 0 105 133
Cung cap nudce; hoat dong quan 1y va xtr 1y rac thai, nuée thai | 0,51 0,4 0,19
Xay dung 5,43 4,92 3,52
Ban buon va ban 1¢€; stra chira 6 t6, mo t6, xe may va xe co
15,11 | 18,84 21,76
dong co khac
Vian tai, kho bai 40,25 5,64 4,73
Thong tin va truyén thong 2,86 6,67 5,07
Dich vu luu tra va dn udng 0,86 0,58 1,61
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 1,47 0,72 0,93
Hoat dong kinh doanh bat dong san 0,75 2,84 3,47
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 0,75 0,61 1,93
Hoat dong hanh chinh va dich vu ho trg 1,26 1,08 1,67
Hoat dong cua Pang Cong san, t6 chirc chinh tri - x3 hoi;
quan 1y Nha nuéc, an ninh qubc phong; dam bao xa hoi bat | 5,89 5,04 1,16
buoc
GDDT 2,39 3,66 4,37
Y té va hoat dong tro gitp xa hoi 0,84 5,27 7,27
Nghé thuat, vui choi va giai tri 0,41 0,43 0,66
Hoat dong dich vu khac 2,62 4,03 2,68
Hoat dong lam thué cac cong viéc trong cac h gia dinh, san
Xuat san pham vat chat va dich vu tu tiéu ding cua ho gia | 0,00 0,05 0,09
dinh
Hoat dong cua cac t chirc va co quan quoc té 0,04 0,00 0,01

Nguon: Vién Khoa hoc GDNN, 2021
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Tam nhin dén nim 2050

Thet nhdt, mé hinh dao ta0 sé chuyeén tir dao tao mét lan sang dao tao suét doi.

Day 1a xu hudng tat yéu trong bdi canh kinh té tri thic va xa hoi s6. Ngudi lao
dong sé& khong chi hoc nghé mot 1an ma phai thudng xuyén dao tao lai, nang cao ki
nang va chuyén d6i nghé nghiép dé thich tng véi cong nghé va thi truong lao dong.

Xu huéng ndy s& 1am thay d6i mé hinh hoat dong cuia céc co sé GDNN theo hudng
dao tao mo-dun, tich lily tin chi, cdng nhan két qua hoc tap trudc do, két hop dao tao
truc tiép va truc tuyén, dong thoi ting cudng lién thong gitta cac trinh do dao tao.

Thit hai, nguoi lao dong sé thuong xuyén cap nhat ki néing sé va ki ning xanh.

Trong tuong lai, k¥ ning s6 va k¥ nang xanh s& tré thanh yéu cau co ban cua
hau hét cac nganh nghé. Nguoi lao dong can ¢ kha nang tng dung Al va cong nghé
s6, van hanh thiét bi thdng minh, quan ly di liéu, sir dung hiéu qua tai nguyén, thuc
hién san xuat sach va thich ang véi bién doi khi hau.

Do d6, hai nhom k¥ ning nay s& duoc tich hop vao hau hét cac chuong trinh
GDNN thay vi chi dao tao & mot s6 nganh chuyén biét.

Thet ba, ddi ngii nha gido va cdan bg quan ly GDNN can ddp 1ng tiéu chudn
chuyén mén va ndng luc S6 ngay cang cao.

Sy phat trién ciia cdng nghé doi hoi nha gi4o vira ¢ chuyén mén, ky niang nghé
va kinh nghiém thuc tién, vira c6 ning luc chuyén doi s6 va cap nhat cdng nghé méi.
Theo xu hudng qubc té, gido vién nghé s& ddng thoi dam nhan vai trd nha gido,
chuyén gia ky thuat, ngudi huéng dan tai doanh nghiép va chuyén gia d6i méi sang
tao.

Can bo quan Iy GDNN ciing can nang cao nang luc quan tri so, quan tri chat
lwgng, quan tri dya trén dit liéu va hop tac qudc té.

¢) D bdo tic dpng dén phat trién mang lwéi co sé gido duc dai hoc va gido
duc nghé nghigp

Nhitng bién dong vé quy mé dan sd, co cau dan s6 va phan bé dan cu sé tac
dong truc tiép dén qua trinh to chirc va phat trién mang ludi co s GDPH va GDNN
trong thoi ky quy hoach:

- Quy mé nguoi hoc tiép tuc ting doi hoi hé thdng phai mé rong ning luc dao
tao, dic biét tai cac vung kinh té dong luc va cac trung tdm do6 thi 16n, noi tap trung
phén 16n dan s trong do tudi hoc tap va luc luong lao dong tré.
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- Su khac biét vé xu hudng dan sb giita cac ving 1am gia ting yéu cau tai co cdu
mang ludi theo huéng phut hop véi phan bd dan cu va nhu cu hoc tap thyc té. Trong
khi cac vung do thi va khu vuc phat trién can mo rong nang luc dao tao, nhiéu co s&
quy mo nho tai cac dia phuong c6 ngudn tuyén sinh han ché can duoc ra soat, sip
xép lai dé nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc.

- Qua trinh gia hoa dan sb va yéu cau hoc tap sudt doi doi hoi cac co s GDPH
va GDNN chuyén tir mé hinh dao tao chi yéu cho ngudi hoc trong d6 tudi truyén
théng sang mé hinh cung tng dich vu hoc tap va phat trién k¥ ning trong sudt vong
doi. Chirc ning dao tao lai, dao tao nang cao k¥ ning, bdi dudng chuyén mon va
chuyén d6i nghé nghiép s& ngay cang tré thinh mot bd phan quan trong cua hé théng.

~ Qua trinh d6 thi hoa va dich chuyén lao dong l1am gia ting nhu cau hinh thanh
cac trung tam dao tao quy mo 1on tai cac vung dong luc, cac khu cong nghi¢p, khu
kinh té va trung tam d6i mdi sang tao; dong thoi thuc day phat trién cac md hinh dao
tao sd, ddo tao tir xa, dao tao vé tinh va dao tao linh hoat nham bao dam co hoi tiép
can gigo duc cho ngudi dan ¢ ving sau, viing xa va cic nhom yéu thé.

Nhin chung, nguon luc dan sé trong thoi ky quy hoach van 1a loi thé quan trong
dé phat trien GDPH va GDNN. Tuy nhién, nhitng thay d6i vé co cau dan s6, phan
b6 dan cu va nhu cau hoc tap doi hoi mang luéi co sé GDPH va GDNN phai dugc
t6 chirc theo hudng linh hoat hon, gin vai khdng gian phat trién KT-XH, thich ung
Vvéi hoc tap sudt doi va bao dam hiéu qua sir dung nguén luc dau tu cong.

4.2.3. Dy bao nguon liee dat dai, co s vat chat phat trién mang hedi co sé gido
duc dai hoc va gido duc nghé nghiép cong ldp

a) Xu hwéng phat trién

Trong thoi ky quy hoach dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2050, ngudn lyc dat
dai va co s vat chat 1a mot trong nhitng yéu té nén tang quyét dinh kha niang mo
réng quy mo, nang cao chat luong dao tao, NCKH va d6i méi sang tao cua hé théng
GDPH va gi4o duc nghé nghiép. Tuy nhién, trong bdi canh ngudn luc dau tu cong
c6 han, qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh, yéu cau chuyén doi sb, phat trién xanh va
d6i méi mé hinh dao tao ngdy cang manh mé, xu huéng phét trién ha tang giéo duc
s& chuyén tir md rong theo chiéu rong sang dau tu theo chiéu sau, nang cao hiéu qua
st dung va hién dai hoa co s& vt chat.
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Khéc voi giai doan truéc, khi viéc phat trién mang ludi chu yéu gan vai viéc
thanh 1ap méi co sé dao tao va ma rong dién tich dat sir dung, giai doan téi s& tap
trung vao sip xép, té chire lai mang ludi, khai thac hiéu qua quy dat hién co, dau tu
c6 trong diém cho cac co sd nong cbt, ddng thoi phat trién cac trung tim dao tao,
nghién ciru va doi méi sang tao quy mé 16n theo ving va theo linh vuc wu tién.

% Xu huwdng sir dung dat va t6 chirc khéng gian dao tao theo hudng tdp trung,
hiéu qua

Chu trwong ddi méi té chirc bo may va sap xép don vi sy nghiép cong lap dang
tao ra yéu cau ra soat lai toan bo quy dat va co sé vat chat cua hé théng GDPH va
GDNN cong lap. Trong thoi gian téi, xu huéng chung s& 1a giam dau méi, han ché
dau tu dan trai, tmg budc khac phuc tinh trang nhiéu co s quy mé nhé, nganh nghé
dao tao trung lap nhung hiéu qua st dung dat va co sé vat chat thap.

Viéc to chirc lai mang ludi theo hudng tinh gon s& lam thay d6i phuong thirc sir
dung dét cua cac co so gido duc. Thay vi ma rong dién tich cho nhiéu co sé doc 1ap,
ngudn luc dat dai s& duoc wu tién tip trung cho cac dai hoc qudc gia, dai hoc ving,
truong dai hoc trong diém, truong cao dang chat lugng cao, trung tam dao tao nghé
viing, trung tdm k¥ ning quoc gia va cc co s cO vai trd dan dat hé thong.

Xu huéng nay s& thuc day hinh thanh cac khu dai hoc tap trung, do thi dai hoc,
trung tdm dao tao va nghién ciu quy mo 16n, cho phép sir dung chung hé théng thu
vién, phong thi nghiém, trung tim ddi méi sang tao, ky tdc x4, ha ting sb va cac cong
trinh dich vu hd tro. Pay 1a huéng phaét trién da duoc nhiéu quéc gia ap dung nham
nang cao hiéu qua dau tu va tao mdi truong hoc thuat, nghién cau co tinh lién nganh
cao.

Déi véi GDNN, viéc phat trién cac trung tam thuc hanh ding chung, trung tam
k§ ning nghé ving, xuong thyc hanh lién nganh va cac trung tim danh gia k¥ ning
nghé quéc gia s& tro thanh xu hudng chu dao, thay thé mo hinh dau tu phan tan, manh
man tai ting co s¢ dao tao.
> Phdn bé quy dat theo khéng gian phat trién quéc gia va viing

Quy hoach téng thé quédc gia thoi ky 2021-2030 va cac quy hoach ving da xéac
dinh 3 dinh huéng phat trién cac cuc tang truong, hanh lang kinh té, trung tim doi
méi sang tao, khu cdng nghiép, khu kinh té va cac ving dong luc phat trién. Diéu
nay sé tac dong truc tiép dén nhu cau bé tri dat dai cho mang ludi GDPH va GDNN.
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Trong thi gian t6i, nhu cau dat danh cho GDDT sé tap trung nhiéu hon tai cac
viing kinh té dong luc nhu PBSH, Pong Nam B, Bac Trung Bo va Duyén hai Trung
Bo, noi tap trung cac trung tam cdng nghiép, dich vu, cdng nghé cao va doi méi sang
tao cua ca nudc.

Céc d6 thi I6n nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang va
Can Tho tiép tuc 1a nhimg trung tdm ddo tao 16n nhat ca nudce. Tuy nhién, quy dat tai
khu vuc noi d6 ngay cang han ché, chi phi st dung dat tang cao, ap luc dan s va ha
tang d6 thi ngay cang I6n. Vi vay, xu hudng phat trién cac khu dai hoc tap trung tai
ving ven d0, cac do thi vé tinh va cac trung tam dao tao méi ngoai khu vuc ndi thanh
s& tiép tuc duoc day manh.

Nguoc lai, tai cdc dia phuong mién nii, viing sau, ving xa hoic cac khu vuc c6
quy mé nguoi hoc thap, nhu cau mo rong quy dat mai cho gido duc s& khong lon.
Trong tam s& 12 nang cao hiéu qua sir dung co so hién cd, phat trién dao tao tir xa,
dao tao sb va cac mo hinh dao tao linh hoat nham bao d¢am kha ning tiép can gido
duc cia nguoi dan.

X Chuyén doi so lam thay doi nhu cau va cdu tric ha tang ddo tao

Sy phét trién cua chuyén doi s, tri tué nhan tao (Al), dix liéu 16n, dién toan dam
may, thuc té a0 (VR) va thuc té ting cuong (AR) dang 1am thay doi cin ban mé hinh
t6 chtrc hoat dong dao tao trong ca GDPH va GDNN.

Trong bdi canh do, nhu cau dau tu co s vat chat khong con tap trung cha yéu
vao mé rong giang duong, phong hoc truyén théng nhu trude day ma chuyén manh
sang dau tu ha tang sb, trung tam di liéu, phong hoc théng minh, phong thi nghiém
s6, hé thong md phong va nén tang hoc tap truc tuyén.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén d6i s6 qubc gia da dat muc tiéu xay dung hé théng co so dit liéu gido duc
ding chung, phét trién nén tang giéo duc sé qudc gia va thic day ung dung Al trong
quan tri, giang day va nghién cuu.

Piéu nay s& lam thay ddi co cau dau tu cta cac co s gido duc. Ty trong dau tu
cho ha tang sd, thiét bi md phong, phong thuc hanh 4o va hoc liéu sé s& ngay cang
tang, trong khi nhu cau ma rong dién tich giang duong truyén théng c6 xu hudng
glam.
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Déi vai GDNN, nhiéu nganh nghé ky thuat s& duoc hd tro bai cac hé théng mo
phong sd, thue hanh 4o va dao tao két hop gitta moi truong thuc va moi trudng s6.
Do d6, nhu cau dat dai trong tuong lai s& gdn nhiéu hon véi cac trung tdm thuc hanh
hién dai, phong thi nghiém céng nghé cao va khong gian doi mai sang tao thay vi chi
ma& rong quy mo mat bang dao tao.

X Hién dai hda co sé vit chat gcfn VvOi phat trién khoa hoc cong nghé va doi moi
sang tqo

Xu thé phét trién kinh té tri thic, khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao dang
1am gia ting nhu cau dau tu co sé vat chat hién dai cho hoat dong nghién ctu, chuyén
giao cong nghé va khai nghiép sang tao trong cac co s GDDH va GDNN.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW va Két luan s6 91-KL/TW cta Bo Chinh tri déu xac
dinh yéu cau tap trung dau tu mot s6 co s GDPH trong diém dat trinh do khu vuc
va qudc té, dic biét trong cac linh vuc tri tué nhan tao, khoa hoc di liéu, ban dan,
céng nghé sinh hoc, vat liéu méi va nang lugng tai tao.

Diéu nay doi hoi sy chuyén dich manh mé tir dau tu co so vat chat phuc vu
giang day don thuan sang dau tu cac phong thi nghiém trong diém, trung tam nghién
ctru lién nganh, trung tam d6i moi sang tao, trung thm khai nghiép va hé sinh thai
nghién cau — phat trién (R&D).

Trong GDNN, yéu cau hién dai héa thiét bi thuc hanh, day chuyén mé phong
san xuat, xudong thong minh va trung tm dao tao nghé cdng nghé cao s& ngay cang
tang nham dap tng yéu cau dao tao nguon nhan lyc cho cac nganh cdng nghiép chién
luoc.
< Phdt trién co s6 vdt chat theo huwéng xanh, bén vitng va thich g bién doi khi
hau

Cam két dat phét thai rong bang “0” vao nam 2050, Chién luoc qubc gia vé ting
trudng xanh va yéu cau thich tng véi bién do6i khi hau dang tao ra nhitng yéu cau
méi dbi vai quy hoach va phét trién co so vat chat gido duc.

Trong tuong lai, cac co s6 GDDH va GDNN cong 1ap s€ dugc dinh hudng phat
trién theo mo hinh “trudong hoc xanh”, “khuén vién xanh” va “co s& gido duc phat
thai thap”. Cac dy an dau tu mdi can tich hop tiéu chuan cong trinh xanh, st dung
nang luong tai tao, tiét kiém nang luong, quan 1y nudc thong minh va ting cudng
khong gian xanh.
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Pong thoi, quy hoach dét dai cho cac co s gido duc can tinh dén céc kich ban
bién d6i khi hau, nuéc bién dang, thién tai cuc doan va rui ro moi trudng. Dac biét
tai Dong bang sdng Ciru Long, duyén hai mién Trung va c&c ving ven bién, viéc lua
chon vi tri xay dung, mé rong hoac nang cap co s& ddo tao can gan véi yéu cau bao
dam an toan lau dai va kha nang thich ang vai bién d6i khi hau.

X Dy bdo tac dong dén phat trién mang luoi co so gido duc dai hoc va GDNN
cong lap

Trong thoi ky quy hoach dén nim 2030 va tAm nhin dén nam 2050, ngudn luc
dat dai va co s6 vat chat s& khong con 1 yéu td gidi han cha yéu dbi véi su phat trién
mang ludi GDPH va GDNN cong 1ap. Van dé trong tdm sé& chuyén tir ma rong dién
tich sang nang cao hiéu qua sur dung tai san cong, hién dai hoa co sé vat chat va ti
uu héa phan bé nguon lyc.

Xu huéng nay sé thuc day qua trinh to chuc lai mang ludi theo hudng tap trung
ngudn luc cho cac co s ndng cdt; phat trién cac khu dai hoc, trung tim dao tao nghé
va trung tdm ddi moi sang tao quy mé vung; ting cuong st dung chung ha tang dao
tao, nghién ciu va thuc hanh; dong thoi day manh dau tu ha tang so, ha tang nghién
ctru va cac cong trinh xanh, théng minh.

Pay s& la nén tang quan trong dé hinh thanh hé théng co s¢ GDPH va GDNN
cong lap hién dai, hiéu qua, c6 kha ning thich Gng véi chuyén doi s6, chuyén doi
xanh va y&u cau phat trién ngudn nhan luc chét luong cao cua dat nuéc trong giai
doan mai.

b) Dur béo nhu cau ddt va co sé vt chat, ha tang ki thudt gido duc dai hoc
% Dy bdo nhu cau dat dai va khéng gian phat trién gido duc dai hoc dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050

Thuce trang hién nay cho thay ha ting quy dat cua hé théng GDDPH dang chiu ap
lyc rat 16n do quy mé sinh vién ting nhanh trong khi dién tich dat khong dugc mo
rong twong (ng. Theo két qua kiém dinh chat luong, ¢6 téi 55% co so dao tao khdng
dat tiéu chi dién tich mat bang tong thé muc téi thiéu theo quy dinh caa tiéu chuan
TCVN 3981-85. Nhiéu truong dai hoc trong noi d6 cac thanh phd 16n c6 chi sé dién
tich dat trén mot sinh vién rat thap, dan dén tinh trang thiéu khong gian cho céc hoat
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dong thuc hanh, nghién cttu va sinh hoat ngoai kh6a®® (Bo GDDT, 2025). Do d6, nhu
cau ma rong quy dat trong thoi ky quy hoach 1a rat Ién va v cuing cap thiét ¢é nang
cao chat luong dao tao va dat chuan quéc gia.

Nhu cau bé sung ddt dai dén nam 2030:

Nhu cau bd sung dt tap trung cha yéu tai cac vung kinh té dong luc, noi c¢6 quy
mo ngudi hoc 16n va nhu cau phat trién cac trung tim dao tao, nghién ctru va di méi
sang tao cap qudc gia. Trong d6, vimg PBSH c6 nhu cau b sung khoang 1.378 ha,
chiém ty trong cao nhat ca nudc. Riéng thanh phd Ha Noi can bo sung khoang 1.161
ha nham thuc hién 16 trinh di doi cac co s& GDPH ra khoi khu vuc noi dé lich sir,
ddng thoi phét trién cac khu dai hoc tap trung va cac trung tdm nghién cau hién dai
tai cac khu vuc quy hoach méi nhu Hoa Lac va cac d6 thi vé tinh.

Ving Pong Nam Bo ¢6 nhu cau bo sung khoang 1.427 ha dat, trong d6 Thanh
phd H6 Chi Minh can khoang 1.083 ha. Nhu cau nay xuat phat tir yéu cau mo rong
khéng gian dao tao, nghién cau va d6i madi sang tao cua cac co s GDPH trong diém
qudc gia, ddng thoi ting cuong lién két véi cac khu cdng nghé cao, trung tam doi
mai sang tao va hé sinh thai doanh nghiép céng nghé caa vung.

Péi véi cac ving con lai, nhu cau b sung dat dugc xac dinh phi hop véi quy
mo dao tao va dinh huéng phat trién nguon nhan lyc cua ting vang.

Tam nhin dén ndm 2050, cung v6i muc tiéu phat trién Viét Nam tré thanh quéc
gia phét trién, c6 thu nhap cao, quy mé dao tao dai hoc tiép tuc md rong theo hudng
nang cao chat luong va hoi nhap québc té. Theo du béo, tong nhu cau bo sung quy dat
cho mang lugi GDPH toan québc co thé dat khoang 7.199 ha. Nhu cau nay duoc tinh
toan trén co s quy mo dao tao dai han, yéu cau phat trién cac trung tam nghién cuu,
ddi méi sang tao va cac dai hoc nghién ciru dat trinh d6 khu vuc va quéc té, dong
thoi ¢o tinh dén hé s du trir tir 1,5 dén 2 1an nham bao dam du dia phat trién trong
tuong lai.

Vé khong gian phat trién, mang luéi GDPH sé& dugc to chiic theo hudng hinh
thanh cac khu dai hoc tap trung, cac do thi dai hoc va cac trung tim dao tao, nghién
ctru quy md 16n gan véi cac ving dong luc phét trién, hanh lang kinh té, khu céng

%8 Bo Giao duc va Pao tao (2025), Bao cao tong hop quy hoach mang luéi co s¢ gido duc dai hoc va su pham thoi ky
2021-2030, tm nhin dén nam 2050
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nghé cao va trung tim d6i méi sang tao québc gia. Cac khu dai hoc tap trung tai Hoa
Lac (Ha Noi), Thi Btc (Thanh phé HS Chi Minh), Pa Ning, Can Tho va mot s6 dia
ban trong diém khéc s& dong vai trd hat nhan trong viéc phat trién hé sinh thai GDPH,
NCKH va d6i méi sang tao cua qudc gia.

Trong thoi ky quy hoach, viéc di doi cac co s6 GDBH khong con phu hop véi
quy hoach d6 thi, khdng bao dam tiéu chuan dién tich hoic gap khoé khin trong mé
rong phat trién s& tiép tuc duoc trién khai theo 16 trinh phu hop. Bong thoi, cac dia
phuong can chu dong ra soét, cap nhat quy hoach sir dung dat, vu tién bd tri quy dat
sach cho phat trién GDDPH va gido duc nghé nghiép, bao dam su déng bo gita ha
tang dao tao v4i ha tang giao thong, ha tang sé va cac dich vu d6 thi, qua d6 nang
cao hiéu qua dau tu va kha nang tiép can caa nguoi hoc.

Nhin chung, giai doan dén nam 2030 va tim nhin dén nam 2050 s& ¢6 sy chuyén
dich tir md hinh phét trién co so& GDPH phan tan sang mé hinh phat trién tap trung,
hién dai va tich hop. Quy dat GDPH khéng chi dugce xem xét dudi goc do dién tich
ma con phai bao dam kha nang hinh thanh cac khong gian hoc thuat, nghién ctu va
d6i mai sang tao cé sic canh tranh khu vuc va quéc té, dap tng yéu cau phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao trong nén kinh té tri thic va ky nguyén so.

X Du bdo nhu cau co sé vdt chat va dién tich san xdy dung

Tiéu chuan dién tich san va nhu cau bé sung dén niam 2030

Trong giai doan quy hoach, ha ting quy dat va san xay dung cua hé théng
GDPH dang chiu &p luc I6n do quy mé sinh vién tang nhanh nhung co s& vat chat
chua dugc mé rong twong ng, vai khoang 55% co s dao tao hién chua dat tiéu chi
dién tich mat bang tong thé téi thiéu.

- Muc tiéu dat chuin: Dén nim 2030, quy hoach xac lap muc ti€éu 100% co s&
GDDH dép ung tiéu chuan vé dién tich san xay dung phuc vu dao tao va nghién ctru
theo Chuan co s6¢ GDPH.

_ Tong quy md nhu cau bd sung: Dy bao toan hé théng can dau tu xay dung bd
sung khoang 3,47 triéu m? dién tich san dé dap ung quy mé dao tao du bao trén 3
tri¢u nguoi hoc.

Dé dap ung quy méd dao tao du bao dén nim 2030, nhu cau bd sung dién tich
dat va san xay dung phuc vu dao tao, nghién ctru tip trung vao hai viing kinh té trong
diém: Ha Noi va TP. HO Chi Minh. Giai phap bao gom: i) Hinh thanh cac khu db thi
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dai hoc tai vung ngoai 0, phat trién theo mo hinh campus hi¢n dai, tach khoi trung
tam d6 thi dong duc; ii) Di doi c6 trat tu cac co s6 GDDH tur trung tdm d6 thi ra cac
khu vie méi theo quy hoach db thi dai hoc: iii) Khuyén khich cac dia phuong uu tién
danh quy dat sach cho dau tu phat trién co s GDPH va gido duc nghé nghiép.

X Hién dai héa co sé vit chit theo chudn quéc té

Dinh huéng phat trién ha ting khdng chi dung lai & viéc mé rong dién tich ma
con phai nang cap chiéu sau theo hudéng hién dai, xanh va théng minh.

- Chi tiéu hién dai hoa: Phan diu dén nam 2030, toan quéc c0 20% co s GDbH
duoc dau tu hién dai, dat trinh d6 tuong duong vai cac nude phat trién tai khu vuc
chau A.

_ Linh vyc vu tién: Tap trung hién dai hoa co s vat chat cho cac khéi nganh
STEM, su pham, stcc khée va céac linh vuc cong nghé then chdt cia CMCN 4.0 nhu
tri tué nhan tao, ban dan, vi mach. Ha téng ky thuat dugc phat trién déng bd véi
khong gian s, bao gdm cac phong thi nghiém 4o, xudng thuc hanh tich hop va hé
théng ha ting s6 qudc gia ding chung.

X Pau tur trong diém va phat trién cdc dai hoc trong diem

Chién luoc dau tu dugc chuyén dich tir phan bo dan trai sang tap trung nguon
luc vao cac don vi nong cot dan dat hé thong.

- Néng cép ha tdng co sé nong cdt: Nha nudc tip trung ngudn luc dau tu nang
cip co s vat chat va hé théng phong thi nghiém chuyén sau cho cac dai hoc qudc
gia, dai hoc ving va cac truong trong diém nganh. Muc tiéu 1a hinh thanh céc trung
tam ddo tao, nghién ctru xuét sic c6 di nang luc nghién ctru co ban va chuyén giao
cong ngh¢ miii nhon.

- DBic biét, thuc hién co ché chinh sach dic thu, vuot troi dé dau tu phat trién 3
dén 5 dai hoc theo mo hinh dai hoc nghién ctru diang cip qudc té. Cac co sé nay dong
vai tro hat nhan trong h¢ sinh thai d6i méi sang tao cua cac vung, 1a noi dao tao nhan
tai qudc gia va tham gia xép hang trong nhom hang dau thé gidi.

- Té chuc khong gian gén két san xuat: Cac khu d6 thi dai hoc duogc quy hoach
ddng b, hién dai, dat gan cac khu cong nghé cao va khu cong nghiép nham thic day
md hinh lién két "Nha nuéc - Nha truong - Doanh nghiép" trong nghién ctru mg
dung va thuong mai hoa két qua khoa hoc.

¢) Dw bé&o nhu cdu dat va co sé vt chat, ha tang ki thudt gido duc nghé nghiép
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Viéc dy bao nhu cau sir dung dat cho phat trién mang ludi co s¢ GDNN dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2050 duogc thyuc hién trén co s& cac dinh hudng phat
trién KT-XH, quy hoach st dung dat qudc gia, quy hoach nganh va cac quy dinh cua
phap luat vé dat dai, xay dung va GDNN.

Céc can ctr cha yéu gom: Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé quy hoach xay dung
(QCVN 01:2021/BXD); Luat Dat dai nim 2024 va cac vin ban huéng din; Quy
hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén ndm 2050; dinh huéng phét
trién hé théng GDNN; hién trang sir dung dat va phan b mang ludi co s GDNN.

Bén canh d6, xu hudng chuyén doi sb, trudng hoc thong minh, dio tao truc
tuyén va sir dung chung co sd vat chat sé 1am thay d6i phuong thirc dy bao nhu cau
st dung dat, theo hudng nang cao hiéu qua khai thac quy dat hién c6 thay vi mé rong
dién tich.

% Dy bdo dén nam 2030

Dén nim 2030, nhu cau str dung dat cho GDNN duoc du bao khong ting manh
vé tong dién tich ma cha yéu tap trung tai co ciu va nang cao hiéu qua st dung quy
dat hién co.

Thir nhat, quy dat hién c6 cua hé théng GDNN vé co ban dap ung nhu cau phat
trien néu dugc sap xép, to chic hop 1y. Viéc co cau lai mang ludi cac co s dao tao
s& gop phan tap trung ngudn luc va khai thac hiéu qua dat dai, co so vat chat.

Thir hai, quy dat s& wu tién cho cac trudng cao dang trong diém, trung tim dao
tao viing, trung tam thyc hanh chat lugng cao va cac co sd dio tao nganh, nghé trong
diém, véi dinh hudng dau tu theo chiéu sau thay vi mé rong sé luong co so.

Thir ba, su phét trién cia cac nganh céng nghé cao, ban dan, logistics, nang
lwong tai tao va kinh té xanh s& lam gia tang nhu cau bd tri quy dat cho céc trung tam
dao tao chuy@n sau gan véi cac ving kinh té dong luc, khu cong nghiép va khu cong
nghé cao.

Thir tu, chuyén doi s6 s& lam thay doi co cau sir dung dat trong cac co sé GDNN,
giam twong ddi dién tich cho céc cong trinh truyén thong va ting nhu cau phat trién
phong thi nghiém hién dai, xuwéng thuc hanh thdng minh, trung tam mé phong sé va
khong gian d6i mai sang tao.
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C6 thé dy bao rang dén nam 2030, nguodn luc dat dai co ban dap ung yéu cau
phat trién mang lugi GDNN néu duogc quan ly thong nhat, sir dung tiét kiém va dau
tu ¢ trong tam, trong diém.

Vé nguén luc co s& vat chit cua hé théng GDNN duoc du bao sé tiép tuc duoc
dau tu theo hudng tap trung, dong bo va hién dai.

Ngudn luc dau tu cong s& wu tién hoan thién cac trudng chat lugng cao, cic co
s& GDNN trong diém va timg budc hinh thanh cac trung tim qudc gia dao tao va
thue hanh nghé chit luong cao tai cac ving kinh té trong diém.

Qua trinh sap xép, to chirc lai mang ludi co sd GDNN s& tao diéu kién nang cao
hiéu qua sir dung co sd vat chat hién co, giam dau tu phan tan va ting cuong sir dung
chung ha tang dao tao.

Viéc lién két véi doanh nghiép trong khai thac va str dung co sé vat chat phuc
vu ddo tao s& duoc md rong, gop phan giam chi phi dau tu va nang cao chat luong
thue hanh nghé.

Phéan d4u dén ndm 2030, 100% co s6 GDNN bao ddm du dién tich va tiéu chuan
xay dung. Khoang 95% céac nganh nghé trong diém duoc dau tu thiét bj theo huéng
hién dai, thong minh va xanh.

% Tdam nhin dén nam 2050

Pén nam 2050, cung véi qué trinh cdng nghiép hda, phat trién kinh té sb, kinh
té xanh va hoi nhap quéc té, nhu cau st dung dat cho GDNN s& thay doi theo hudng
hién dai va da chirc nang.

Thir nhat, hé thong GDNN s& phaét trién cac to hop dao tao - nghién ctu tng
dung - d6i méi sang tao gan vai khu cong nghiép, khu cong nghé cao, trung tim doi
méi sang tao, logistics va cac vung kinh té dong luc.

Thir hai, m6 hinh truong hoc thdng minh sé tré thanh xu hudng cha dao véi cac
trung tdm hoc tap s, xuang thuc hanh tich hop, phong thi nghiém cong nghé cao va
ha tang dao tao dung chung, gép phan nang cao hiéu qua sur dung dat.

Thu ba, lién két giira co s GDNN va doanh nghiép s& ngay cang chit chg, nhiéu
hoat dong thuc hanh va nghién cau tng dung duoc td chie tai doanh nghiép va cac
trung tdm céng nghé, qua do6 giam ap luc dau tu quy dat doc 1ap cho timng co sd dao
tao.
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Thr tu, yéu cau phat trién bén viing sé dit ra cac tiéu chuan méi vé st dung dat,
theo huéng phat trién co s& GDNN xanh, thdng minh, tiét kiém ning lugng, ting
khong gian xanh va tng dung cac giai phap kinh té tuan hoan.

Hé théng co s& vat chét cua mang ludi GDNN dugc dy bao s€ phat trién theo
hudng hién dai, ddng b va co tinh két nbi cao.

Céc trung tam qudc gia dao tao va thuc hanh nghé chat luong cao sé& trd thanh
hat nhan ctia mang lud1 GDNN, dong vai tro dao tao nguén nhén lyc chit luong cao,
bdi dudng k¥ ning nghé va hd tro phat trién cac nganh kinh té chién lugc.

Co s& vat chit cua cac co s GDNN sé& duogc phat trién theo mo hinh da chuc
nang, gan v4i cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao, trung tim logistics va cac
ving dong luc phat trién kinh té, dong thoi ting cuong lién két va sir dung chung véi
doanh nghi¢p va céac co sé dao tao khac.

C6 thé du bao rang, trong thdi ky quy hoach dén nam 2030, tim nhin dén nam
2050, nguén luc co s& vat chit s& tiép tuc duoc co cau lai theo hudng tap trung, hién
dai, ddng bo va sir dung hiéu qua, trong d6 wu tién dau tu cac trung tim qudc gia dao
tao va thuc hanh nghé chat luong cao, cac truong chét luong cao va cac co s GDNN
trong diém. Viéc phat trién nguon luc nay sé tao nén tang vat chat quan trong dé xay
dung mang ludi co s& GDNN theo hudng tinh gon, hién dai, mo, linh hoat va dap
ung yéu cau phat trién nguén nhan luc chét luong cao, gop phﬁn thuc hién cac muc
tiéu phét triéen KT-XH cta dat nuéc dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050

4.2.4. Nguon lyec tai chinh va dau tie phat trién mang hedi

a) Xu hwéng phét trién

Trong giai doan tGi, nguon luc tai chinh cho phat trién mang lugi GDPH va
GDNN duoc du béo s& van dong theo mét s xu hudng chu dao sau:

Thir nhat, NSNN tiép tuc giir vai trd cha dao nhung chuyén manh tir co ché cap
phat theo dau vao sang co ché dau tu dya trén két qua hoat dong, chat luong dao tao
va hiéu qua sir dung ngudn lec. Thay vi phan bd binh quan cho céc co s& gido duc
va dao tao, ngudn luc cdng s& dugc wu tién tap trung cho cac nhiém vu chién luoc
cua qubc gia, cac co so dao tao trong diém, cac nganh nghé then chét va cac linh virc
c6 ¥ nghia dan dat phat trién KT-XH. Co ché dat hang, giao nhiém vu hoic du thau
cung cap dich vu dio tao s& timg budc thay thé co ché bao cap thuong xuyén, qua do
nang cao trach nhiém giai trinh va hiéu qua su dung ngan sach.
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Thir hai, xu huéng day manh ty cha tai chinh trong cac co s& GDPH va GDNN
cong lap sé tiép tuc dugc thic day. Cac co sé dio tao duoc trao quyén chu dong hon
trong quan tri tai chinh, khai thac tai san cong, phat trién cac hoat dong dich vu,
NCKH, chuyén giao cdng nghé va hop tac véi doanh nghiép. Tu chu tai chinh khong
chi gitp giam ap luc d6i voi NSNN ma con tao dong luc nang cao chat luong dao
tao, ting kha ning canh tranh va thich &ng véi nhu cau caa thi trudng lao dong.

Thi ba, x& hoi hda gido duc va huy dong nguon luc tir khu vuc tu nhan sé tro
thanh mot trong nhimg dong luc quan trong dé phat trién hé théng gido duc va dao
tao. Trong béi canh nhu ciu dau tu cho co s& vat chat, thiét bi dao tao hién dai, ha
tang s6, phong thi nghiém va trung tam d6i mai sang tao ngay cang Ion, viéc huy
dong nguon luc xa hoi thong qua cac mé hinh hop tac céng — tu (PPP), lién doanh,
lien két va dau tu cua doanh nghiép s& ngay cang dugc ma rong. Doanh nghiép khong
chi tham gia véi vai tro nha dau tu ma con tro thanh di tac chién lugc trong xay
dung chuong trinh dao tao, to chtc thuc hanh, thuc tap va dat hang dao tao nhan lyc.

Thir tu, da dang hda ngudn luc tai chinh va ting cudong hop tac québc té s& 1a xu
huéng tat yéu. Bén canh NSNN va nguon luc x& hoi, hé théng GDPH va GDNN sé&
tiép tuc huy dong cac nguon von hd tro phat trién chinh thicc (ODA), von vay uu dai,
tai trg qubc té, quy NCKH, quy phat trién ki ning va cac chuong trinh hop tac song
phuong, da phuong nham hién dai hoa co sd vat chat, nang cao ning luc doi ngil
giang vién, nha gido va ting cuong nang lyc nghién ciru, d6i mai sang tao.

b) Dur bao nguon lyec tai chinh cho gido duc dai hoc

Tong chi NSNN (NSNN) cho gido duc néi chung chiém tir 12%-16% tong chi
NSNN trong giai doan 2010-2020; chi cho KHCN chiém tir 0,6%-0,8%. Tuy nhién,
chi NSNN riéng cho GDPH giai doan 2018-2020 chi dat 0,25%-0,27% GDP — thép
hon dang ké so véi Thai Lan (0,64% GDP), Singapore (1,0% GDP), Malaysia (1,13%
GDP) va muc trung binh toan cau (hon 1% GDP) (World Bank, Improving the
Performance of Higher Education in Vietnam, 2020; B4o cdo Quy hoach mang ludi
co s GDDPH va su pham 2021-2030, Bo GDDT, 2025).

Pau tu nghién ctru va phat trién (GERD) ctia Viét Nam chi dat 0,41% GDP —
thap hon Thai Lan (0,6%), Malaysia (1,3%), Trung Qudc (2,1%) va Singapore
(2,0%) (World Bank, Improving the Performance of Higher Education in Vietnam,
2020). Trong dod, ngan sach danh cho NCKH trong céc truong dai hoc con han ché:
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mirc chi binh quan NCKH trén mot giang vién thap hon tir 10 dén 30 1an so véi mirc
chi binh quan ciia cc trudng dai hoc Pong Nam A.
Xu thé tang cuong dau tw cong va da dang hod nguon luc

Trong thoi ky quy hoach 2021-2030, nhu cau dau tu cho mang luéi GDPH va
GDNN rét 16n. Céac kich ban va dinh huéng huy dong nguén luc bao gom:

- Ngudn NSNN: Tang ti 18 chi NSNN cho GDPH tiém can mirc 1% GDP — phan
dau dat 0,5-0,7% GDP vao nam 2030 theo céc kich ban quy hoach.

- Ngué)n tu chu dai hoc: Bély manh tu chu tai chinh dai hoc; cac co s6 GDbH
tu dam bao chi phi hoat dong théng qua thu hoc phi, nghién ciru, chuyén giao cong
ngh¢ va dich vu.

- Nguén von ODA va hop tac qudc té: Tiép tuc khai thac cac ngudn von tir cac
t6 chirc qudc té (World Bank, ADB, JICA, KfW...) cho cac du 4n dau tu ha tang trong
diém.

- Nguén xa hoi hoa: Khuyén khich dau tu tu nhan vao GDPH tu thuc, dic biét
cac co s& hoat dong khong vi lgi nhuan; hién ti 1€ co s¢ GDDH tu thuc chiém khoang
28% nhung quy md diao tao chi chiém gin 20% toan hé théng (Cong van sd
783/TCCB, Vu T6 chirc can bo, Bo GDDT, 2026).

Ngudn FDI trong gido duc: Thu hut dau tu nude ngoai thanh 1ap co s¢ GDPH
theo hudng lién két dao tao, chuong trinh chit luong qudc té.

¢) Dur b&o nguon luc tai chinh cho gido duc nghé nghiép

Pén nam 2030

Co ché tai chinh cho GDNN duoc du bao tiép tuc hoan thién theo hudng hién
dai, minh bach va nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc. NSNN van gift vai trd chi
dao nhung tap trung dau tu cho cac co s GDNN chét luong cao, truong trong diém,
nganh, nghé chién lugc va cac dia ban kho khin; df’)ng tho1 mé rong co ché dau tu
theo két qua dau ra, dat hang, giao nhiém vu va d4u thau cung cép dich vu GDNN.

Quyén tu chii tai chinh cta cac co s GDNN cong 1ap s& dugc ting cuong, tao
diéu kién da dang hoa ngudn thu, phat trién dich vu dio tao, hop tic vdi doanh nghiép
va ning cao chit luong hoat dong. Cung véi d6, ngudn luc xa hoi hoa va hop tac
quéc té tiép tuc dugc huy dong dé dau tu co s& vat chat, trang thiét bi, phat trién

chuong trinh dao tao va nang cao chét luong ngudn nhan lyc.
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Nghi quyét s6 71-NQ/TW xéac dinh chi NSNN cho gido duc dat ti thiéu 20%
tong chi NSNN, tao nén ting quan trong cho phat trién GDNN. Pdong thoi, Nghi
quyét s6 249/2025/QH15 vé Chuong trinh muc tiéu qudc gia hién dai hoa, nang cao
chat lugng GDPT giai doan 2026-2035 wu tién dau tu trong diém cho hé thong
GDNN, trong d6 phat trién 18 truong cao dang thuc hién chirc ning trung tim qudc
gia va vung, khoang 30 truong dao tao cac nganh, nghé trong diém dén nam 2030;
dén nam 2035 phat trién khoang 60 truong tiép can trinh 46 ASEAN-4 va 6 truong
tiép can trinh d6 cac nudc G20, gén véi dau tu hién dai hoa co sd vat chit va ha tﬁng
dao tao.

Tam nhin dén nam 2050

Pén nam 2050, nguén luc tai chinh cho GDNN duoc du bao phat trién theo
huéng da dang, bén viing va dua trén sy két hop hai hoa gitta dau tu ctia Nha nudc
va cac nguon luc xa hoi. Nha nudc tap trung thyc hién vai tro kién tao, wu tién dau
tu cho céc linh vuc chién luoc, vung kho khan va cac nhiém vu dao tao phuc vu phat
trién KT-XH.

Cac co s& GDNN hoat dong vo1 muc do tu chu cao, ¢6 kha nang huy dong da
dang ngu(‘Bn luc tai chinh va canh tranh vé chét luong dao tao. M6 hinh hop tac cong
- tu dugc mé rong, doanh nghiép tr¢ thanh ddi tac chién lugc trong dau tu, dao tao
va phat trién k¥ ning nghé. Pong thoi, cac ngudn tai chinh dugc quan 1y trén nén
tang sb, gan voi danh gia két qua dau ra va hiéu qua hoat dong, gop phan ning cao
tinh minh bach va hiéu qua st dung von.

Nhu vay, trong thdi ky quy hoach dén nam 2030, tam nhin dén nim 2050, ngudn
luc tai chinh s& chuyén tir vai trd bao dam kinh phi hoat dong sang tao dong luc phat
trién hé théng GDNN. Co ché dau tu méi, tdng quyén tu chu, déy manh xa hd1 hoa
va da dang hoa ngudn luc s& tao nén tang tai chinh bén viing dé xay dung mang ludi
co s& GDNN hién dai, chét luong cao, linh hoat va thich img véi yéu cau phat trién
ctia nén kinh té sd, kinh té xanh va hoi nhap qudc té.

4.2.5. Nguon liee doi ngii giang vién va can bé quan ly

a) Xu hwong phat trién

Trong thoi ky quy hoach dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, d6i ngii nha
gido va can bo quan 1y duoc xac dinh 13 ngudn luc quyét dinh chat luong, hiéu qua
va kha nang phat trién bén viing ciia mang luéi co s GDPH va gido duc nghé
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nghiép. Trong boi canh chuyén doi sb, chuyén d6i xanh, phat trién kinh té tri thic,
d6i moi sang tao va hoi nhap qudc té ngdy cang siu rong, yéu cau déi véi doi ngi
nha gido va can bd quan 1y khong chi dimg & ning luc chuyén mén ma con bao gdm
nang lyc nghién ctru, doi méi sang tao, tng dung cong nghé sb, hop tac qudc té va
kha nang thich Gmg véi su thay doi nhanh chéng cua thi trudong lao dong.

Du béo trong giai doan t&i, nhu cau phat trién doi ngii s& tiép tuc gia ting ca vé
s6 luong va chat luong nham dap ng yéu ciu mé rong quy md dao tao, ning cao
chét luong gido duc, déy manh NCKH, chuyén giao cong nghé va thuc hién tu chu
co sO giao duc.

a) Xu hudng phat trién doi ngii nha gido va can b quan ly

Thir nhat, chuyén manh tir phat trién s6 lugng sang nang cao chat lugng va
chuan hoa doi ngii. trong tdm s& chuyén sang nang cao chat lugng, ning luc chuyén
mon va trinh d§ hoc thuat cua doi ngli nha gido va can bd quan ly.

Dbi v6i GDPH, yéu cau nang cao chat luong dio tao va NCKH  doi hoi tang
nhanh ty 18 giang vién c6 trinh d¢ tién si, c6 nang luc nghién ctru, cong bd qudc té,
tham gia cac mang luéi hoc thuat khu vuc va toan cau. Cac co s& GDPH nghién ctu,
dai hoc quéc gia, dai hoc ving va cac truong trong diém s& can doi ngil giang vién
dat chuan quoc té, co kha niang din dat cdc nhom nghién ctru manh va tham gia giai
quyét cac van dé phat trién qudc gia.

Péi voi gido duc nghé nghiép, doi ngii nha gido can dugc chuin hoa theo tiéu
chuan k¥ ning nghé qudc gia, khu vuc va qubc té; co kha ning hudng dan thuc hanh
trén cac cong nghé, thiét bj va quy trinh san xuat hién dai. Viéc cap nhat thudng
xuyén k¥ ning nghé, cong nghé méi va phuong phap dio tao tién tién sé trd thanh
yéu cau bat budc dbi véi doi ngii nha gido GDNN.

Xu thé nay doi hoi quy hoach mang luéi phai dong thdi gan voi quy hoach phat
trién doi ngii, bao dam twong thich giita quy mé dao tao, co cau nganh nghé va ning
luc nhén sy cua ting co so.

Thir hai, chuyén doi s6 1am thay doi yéu cau nang luc ciia d6i ngii nha gido va
can bg quan ly.

Sy phat trién nhanh cta cong nghé sb, tri tué nhan tao (AI), dit liéu 1on (Big
Data), dién toan ddm may va cc nén tang hoc tap sé dang lam thay d6i cin ban
phuong thirc day hoc va quan tri gido duc.
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Nha gido trong tuong lai khong chi thyc hién vai tro truyén dat kién thire ma
con phai tr¢ thanh nguoi thiét ké moi truong hoc tap s6, to chure hoc tap ca thé hoa,
khai thac dit liéu hoc tap va sur dung cac cong cu Al dé hd tro giang day, danh gia va
nghién cuu.

Dbi véi can bo quan 1y, chuyén dbi sé dat ra yéu cau chuyén tir quan 1y hanh
chinh truyén théng sang quan tri thong minh dwa trén dir liéu. Cac quyét dinh vé
tuyén sinh, dao tao, NCKH, quan ly tai chinh, nhan sy va bao dam chét lugng ngay
cang duoc hd trg boi cac hé thong dir liéu sb va cong cu phan tich thong minh.

Du bao dén nam 2030, niang luc sb s& trd thanh mot trong nhiing tiéu chuan
nghé nghiép co ban ctia nha gido va can bd quan 1y trong toan hé thong GDPH va
GDNN.

Thir ba, ting cudng gan két doi ngii voi doanh nghiép, thi truong lao dong va
hé sinh thai doi méi sang tao.

Qua trinh chuyén dich sang nén kinh té sd, kinh té xanh va kinh té tri thirc 1am
cho khoang cach giita ddo tao va thuc tién san xuat tré thanh thach thirc 16n dbi véi
hé thong gido duc.

Do d6, xu huéng phat trién doi ngil trong thoi gian t6i 1 ting cudng lién két
v6i doanh nghiép, vién nghién ciru va cac t6 chitc d6i méi sang tao.

Péi voi GDPH, giang vién ngay cang phai tham gia nghién ciru ing dung,
chuyén giao cong nghé, khéi nghiép doi méi sang tao va hop tac v6i doanh nghiép
trong qué trinh dao tao.

Dbi véi gido duc nghé nghiép, nha giao can thuong xuyén duoc thuc tap, cap
nhat cong nghé tai doanh nghiép nham bao dam ndi dung dao tao phan anh dung yéu
cau thuc tién san xuit.

Xu hudng nay ciing thiic day sy hinh thanh mo hinh doi ngii "hai chiéu", trong
d6 cac chuyén gia doanh nghiép tham gia giang day tai co so gido duc, dong thoi nha
gido tham gia cac hoat dong nghién ctru, tur van va san xuét tai doanh nghiép.

Tht tu, moé rong co ché thu hat chuyén gia, nha khoa hoc va nhan lyc chat lugng
Cao.

Trong bdi canh canh tranh ngudn nhén luc chat luong cao ngay cang gay git,
viéc phat trién doi ngti khong thé chi dua vao nguén nhan lyc dugc dao tao trong h¢
thdng hién co.
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Du béo trong giai doan t6i, cac co s& GDPH va GDNN s& ¢6 nhu ciu 16n trong
viéc thu hat chuyén gia, nha khoa hoc, k¥ su, nghé nhan, nha quan 1y doanh nghiép
va chuyén gia qudc té tham gia hoat dong dao tao, nghién ctru va quan tri.

bac biét, cac linh vuc cong nghé chién lugc nhu tri tué nhén tao, ban dan, khoa
hoc di li¢u, cong ngh¢ sinh hoc, ndng luong tai tao, logistics thong minh, kinh té s6
va céng nghé méi trudng sé can cac co ché dic thu dé thu hut nhén lyc trinh do cao.

Diéu nay doi héi hoan thién co ché tién luong, dai ngd, tuyén dung, sir dung va
danh gia doi ngii theo hudng canh tranh, linh hoat va gén voi két qua thuc hién nhiém
VUL

Thir ndm, d6i méi mé hinh quan tri ngudn nhan luc trong cac co s gido duc.

Viéc mo rong quyén tu chu va ting cuong trach nhiém giai trinh dang tao ra
nhiing thay d6i cin ban trong quan tri nhan su cila cac co s6 GDPH va GDNN.

Xu hudng chung 1a chuyén tir quan 1y bién ché sang quan tri nguén nhan luc
theo vi tri viéc 1am, ndng luc va hi¢u qua cong viéc. Cac co s& gido duc sé chu dong
hon trong tuyén dung, sir dung, danh gia va phat trién doi ngil trén co s chién lugc
phat trién cta timg don vi.

DPong thoi, hé thong co sd dit lidu qudc gia vé nha gido va can bd quan 1y s&
ting budc dugce hoan thién, cho phép theo doi, danh gid, du bao va diéu phéi nguén
nhan luc gido duc trén pham vi toan qudc.

Thir sau, hoi nhap quc té 1am gia ting yéu cau vé ning luc ngoai ngi, nghién
ctru va hop tac quoc té.

Toan cau héa gido duc, qudc té hoa dao tao va tham gia cac mang ludi nghién
ctru quoc té doi hoi doi ngili nha gido va can bo quan 1y phai co kha nang lam viée
trong mdi truong quc té.

Bén canh chuyén mén va k¥ nang nghé nghiép, ngoai ngir, niang lyc nghién ciru,
cong bd qudc té, kha nang xay dung va trién khai cac chuong trinh ddo tao lién két,
cac du an hop tac quoc té sé tré thanh nhiing yéu cau ngay cang phd bién doi voi doi
ngt tai cac co s¢ gido duc.

DPdi véi cac truong dai hoc nghién ctru, dai hoc trong diém va cac co s6 GDNN
chat luong cao, nang luc hoi nhap quéc té s& 12 mot trong nhiing ti€u chi quan trong

deé danh gia chat luong doi ngli va nang lyc canh tranh cua co s¢ dao tao.
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b) Dee bao nguén luc nhan luc cho gi4o duc dai hoc

Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030 (Quyét dinh sé 1705/QD-TTg
ngay 31/12/2024) dat muc tiéu:

- Ti 1 giang vién GDPH c6 trinh d9 tién si dat it nhat 40%.

- 100% co s& GDPH dat chuén kiém dinh chét luong.

- C6 it nhat 05 co s GDPH dugc xép hang trong s6 500 truong dai hoc tot nhat
thé gi6i.

- Viét Nam nam trong 4 qudc gia c6 hé théng GDPH tt nhat khu viuc Dong
Nam A va trong 10 qudc gia c6 hé thong GDPH tot nhat chau A.

¢) Dw b4o nguén luc nhan luc cho gido duc nghé nghiép

Dén nam 2030

- Pén nam 2030, doi ngil nha gido va can bd quan Iy GDNN duoc du bao sé tiép
tuc dugc chuin hoa theo quy dinh va tung budc tiém can ti¢u chuan khu vyc va quéc
té.

- Cong tac dao tao, boi dudng thudng xuyén sé duoc ting cuong nham cip nhat
kién thirc chuyén mon, k§ nang nghé, k¥ ning sd, ngoai ngit va cac cong nghé méi.
Hau hét doi ngii nha gido s& c6 kha ning tmg dung cong nghé sb trong giang day va
quan ly dao tao.

- Co ché thu hat chuyén gia, nghé nhan, k¥ su va ngudi lao dong c6 tay nghé
cao tir doanh nghiép tham gia hoat dong dao tao sé tiép tuc dugc mo rong, gdp phan
nang cao chat luong thuc hanh va tang cuong gan két giira co s¢ GDNN vdi thi
truong lao dong.

- B41 ngtli can bd quan 1y s€ tung budc dugc nang cao nang luc quan tri hién dai,
quan trj sb, quan 1y chat luong va phat trién co s& GDNN theo hudng tu chu va hoi
nhap qudc té.

- Dy bao quy md d6i ngii: Pén nam 2030 13 67.000 nha gido (diéu chinh theo
hudng tinh gon, chét lugng cao). Pac bi¢t, muc tiéu thu hut dén 50.000 ngh¢ nhan,
chuyén gia tham gia giang day vao nam 2030 dé gan két dao tao véi thyc tién.

- Nang cao chat lugng dat chuan qudc té: Bén nam 2030, khoang 70% nha gido

giang day cac nganh trong diém phai co trinh do thac si trd 1én. Khoang 65% nha
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gido tai cac nganh nay phai dat chuan trinh do twong duong cac nudéc ASEAN-4 va
G20.

- Chinh sach dai ngd vuot tréi: Nang phu cdp vu dii nghé cho nha gido 1én t6i
thiéu 70% (va 100% ddi voi gido vién vung dic biét kho khin) dé giit chan nguoi
gioi

Tam nhin dén nam 2050

- Bén nam 2050, doi ngil nha gido va can by quan 1y GDNN duogc du bao sé
phat trién theo hudéng chuyén nghiép, hién dai va c6 kha ning canh tranh trong khu
vuc.

- Nha gido GDNN khong chi thyc hién chiic ndng gidng day ma con tham gia
nghién ciru ing dung, chuyén giao cong ngh¢, doi méi sang tao va phat trién k§ ning
cho doanh nghiép va cong dong.

- D01 ngii chuyén gia tir doanh nghi¢p sé€ trd thanh mot bd phan quan trong cua
hé théng dio tao nghé, gop phan xay dung mé hinh dao tao md va gan két chat ché
voi thue tidn san xut.

- Can bd quan Iy GDNN s€ hoat dong theo mo6 hinh quan tri hién dai, dua trén
dir liéu s6, tng dung tri tué nhan tao va cac cong nghé mdi trong quan 1y, diéu hanh
va du bao phat trién hé théng.

- C6 thé dy bao rang, trong thoi ky quy hoach dén ndm 2030, tim nhin dén nam
2050, ngudn luc con ngudi s& tiép tuc 1a yéu td quyét dinh chat lugng va hiéu qua
hoat dong ctia mang ludi co s& GDNN. Qua trinh chuan hoa, ning cao chit lugng
d6i ngii nha gido va can bd quan 1y, ting cuong dio tao, boi dudng, mé rong co ché
thu hat chuyén gia tir doanh nghiép va doi méi mé hinh quan tri nguén nhan luc s&
tao nén tang quan trong dé x4y dung hé thong GDNN hién dai, md, linh hoat va thich
ung v&i sy phat trién ctia khoa hoc, cong nghé va thi truong lao dong.

- Dbbi véi Quy hoach mang ludi co s6 GDNN dén nam 2030, tAm nhin dén nim
2050, ngudn luc con ngudi khong chi 13 yéu t6 bao dam chat lugng dao tao ma con
1a dong lyc truc tiép dé hinh thanh cac truong cao dang chat luong cao, trung tim
dao tao k¥ ning qudc gia, trung tim d6i moi sang tao va cac co s& GDNN c6 kha
nang canh tranh trong khu vuc va qudc té, gop phan phat trién ngudn nhan lyc chat

lugng cao phuc vu su nghi€p cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nuée.
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4.2.6. Nguon luc khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao

a) Xu hwong phdt trién khoa hoc, cong nghé va doi mdi sing tao

Xu thé toan cau va dinh hudng trong nudc xac dinh KHCN va PMST 1a d6t pha
quan trong hang dau dé chuyén d6i mé hinh ting trudng tir chiéu rong sang chiéu
sdu, nang cao nang suit lao dong va tu chi cong nghé.

Ranh gi6i giita nghién ctru han 1dm va tmg dung cong nghiép md dan, thic day
sy hinh thanh céc lién minh dai hoc — vién nghién ctru — doanh nghi¢p. Céac co sé
gido duc khong chi thuc hién chirc nang dao tao ma tré thanh cac trung tam nghién
ctru, wom tao va chuyén giao cong nghé manh.

Cong nghé sb (Al, Big Data, IoT) tr¢ thanh ha ting cot 16i cua hé théng gido
duc, 1am thay d6i toan bo phwong thirc quan tri, to chirc day hoc va danh gia k¥ niang.
Xu huéng hinh thanh cac "dai hoc s6" va "trudng nghé thong minh" cho phép ca thé
hoa hoc tap va chia sé hoc liéu dung chung trén pham vi quéc gia.

Bén canh dao tao va nghién ctru, DPMST tr¢ thanh mdt chirc nang quan trong
cua cac nha truong thong qua viéc hinh thanh cac doanh nghiép khéi nghi€p (Spin-
off), trung tam DPMST vung va hé sinh thai khoi nghi€p ngay trong khudn vién co s&
gido duc.

b) Dw bdo va dinh hwéng phat trién khoa hec cong nghé

Nghi quyét s6 57-NQ/TW dat muyc tiéu dén nim 2030: ngudn nhan lvc NCKH
dat 12 nguoi/van dan; 40-50 t6 chirce KH&CN duoc xép hang khu vuc va thé gioi; $6
luong cong bé6 KHQT ting trung binh 10%/nam; don ding ky sang ché tang trung
binh 16-18%/nam,; ti 1¢ khai thac thuwong mai dat 8-10%.

Pé dat muc tiéu nay, can déng b trién khai:

- Phat trién cac vién nghién ctru, truong dai hoc trd thanh cac chu thé nghién
clru manh, két hop chat ché nghién ctiru — g dung — dao tao.

- Hoan thién co ché khuyén khich thuong mai hoa két qua NCKH; thao g& rao
can vé so hiru tri tué va chuyén giao cong nghé.

- Tang cudng hop tac qudc té trong NCKH; két ndi dai hoc voi hé sinh thai khoi
nghiép d6i méi sang tao quéc gia.

- Du bao dén nim 2030

Thir nhat, hau hét cac co sé dao tao sé iwng dung cong nghé so trong quan
tri va dao tao.
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Theo dinh hudng chuyén d6i s6 quéc gia, cac co s dao tao sé tirng budc hoan
thién ha tang s6 va ung dung cdng nghé trong quan ly tuyén sinh, hd so ngudi hoc,
chuong trinh ddo tao, doi ngii nha gido, co s& vat chat va két ndi dir liéu véi co quan
quan ly, doanh nghiép.

Viéc sb hoa s& nang cao chat lwong quan tri, giam chi phi hanh chinh va ting
hiéu qua sir dung co sé vat chat, gop phan tdi vu héa mang luéi co s dao tao.

Thi hai, cac nén tang hoc tap s6, phong thuc hanh 40 va md phéng sé sé
phét trién manh.

Xu hudng dao tao két hop truc tiép va truc tuyén sé ngay cang pho bién. Cac co
s& dao tao s& phét trién hoc liéu s, nén tang hoc tap truc tuyén, phong thuc hanh o,
mo6 phong day chuyén san xuat, thuc té 40 va hé théng danh gia k¥ ning trén moi
truong so.

Déi Vi cac nganh co chi phi dau tu 16n hoac yéu cau an toan cao nhu dién, co
khi, logistics, tu dong hoa, hang khdng va y té, cong nghé md phéng s& gilp giam
chi phi, nang cao chat lugng dao tao va mé rong co hoi tiép can cho ngudi hoc.

Thir ba, Al, dir liéu Ién, Internet van vat, robot va cong nghé thuc té 40 sé
dworc tich hop vao hoat dgng dao tao.

Cac cong nghé mai s& duoc ting dung trong quan tri, dy bao tuyén sinh, quan
ly chét luong va ngudn luc; dong thai hd tro ca nhan hda hoc tap, danh gia nang luc,
moé phong ki thuat va cap nhat chuong trinh dao tao theo nhu cau thi truong lao
dong.

Bén canh do, Al IoT, robot va dir liéu Ion sé tro thanh ndi dung dao tao quan
trong trong nhiéu nganh nghé mai.

¢) Tam nhin dén nim 2050

Thi nhat, hinh thanh hé théng truong nghé thong minh.

Pén nam 2050, nhiéu co s dao tao s& phat trién theo mo hinh truong thdng
minh v&i quan tri s6 todn dién, co so dit liéu tap trung, giang day trén nén tang sb,
phong thuc hanh théng minh, hé thong danh gia ty dong va két ndi truc tiép voi
doanh nghiép, thi truong lao dong.

Nguoi hoc ¢d thé hoc tap linh hoat, tich lity k¥ ning va hoc tap subt doi.

Thi hai, hinh thanh hé sinh thai ddi méi sang tao trong dao tao.
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Céc co s& ddo tao s& phat trién thanh trung tim dao tao, nghién ctu ung dung,
chuyén giao cong nghé, khai nghiép sang tao va hd trg doanh nghiép d6i méi cong
nghé, vai su tham gia caa doanh nghiép, vién nghién ctu, truong dai hoc, trung tam
d6i mai sang tao va chinh quyén dia phuong.

Xu hudng ndy gop phan ning cao ning sudt lao dong va phét trién kinh té dia
phuong.

Thi ba, két néi co sé dir liéu qudc gia vé k¥ ning nghé va thi truwong lao
dong.

Céc co s dit liéu vé nguoi hoc, nha giéo, ki nang nghé, ching chi, doanh nghiép
vaviéc 1am s& duogc két ndi, chia sé giira co quan quan 1y, co s dio tao va doanh nghiép.

Viéc két ndi dix liéu s& hd tro du bdo nhu cau nhan lyc, diéu chinh quy mé dao
tao, nang cao hiéu qua tuyén sinh va tang co hoi viéc 1am cho ngudi hoc.

Thir tw, wng dung cong nghé dw b&o nhu cau nhan luc theo théi gian thuc.

Véi su phat trién caa Al va dit lidu 16n, hé théng dao tao s& c6 kha ning thu
thap dix liéu tir doanh nghiép, phén tich xu hudng viéc 1am, du b4o nhu cau ki ning
va diéu chinh chuong trinh, quy mé dao tao theo thoi gian thuc, gop phan giam mat
can ddi gitra dio tao va str dung lao dong.

4.2.7. Murc do tac dong va ma tran co hoi — thach thic

Bdng 2.44. Ma trdn tac dpng ciia xu thé quéc té va trong nwéc

Tac dong tiéu cuc (Thach
thire)

Xu thé Tac dong tich cuc (Co hoi)

CMCN 4.0 va chuyén

do1 so

Gidm ap luc m¢ rOng mang
ludi theo dia gidi hanh chinh;
hinh thanh dai hoc thong minh
phuc vu vung rong khong can
hién dién vat 1y; tao diéu kién
chia sé ha tﬁng sb6 va hoc liéu

dung chung toan mang ludi

Co s& vt chat ha tang truyén
thdng nhanh 15i thoi; céac
truong quy mo nho thiéu ning
luc chuyén ddi sd; khoang
cach sb giita truong trong
diém va truong dia phuong

ngay cang 16n

Toan cau hoa va qudc
té hoa GDDH

Tao ap luyc phin ting mang
ludi co chu dich; thuc day
chuén hoa chuong trinh va van

bing toan hé thdng; tao co hoi

Canh tranh quéc té 1am suy
giam tuyén sinh tai cac co sO
GDDH chua dat chuan; chay

mau chat xam doi ngll giang
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Xu thé

Tac dong tich cue (Co hoi)

Téac dong tiéu cuc (Thach
thirc)

thu hat FDI va lién két dao tao
qudc té cho cic co so trong

diém

vién gioi; cac truong dia
phuong ngay cang khé gitr vi

thé

Kinh té 0, kinh t& xanh

va ban dan

Tao co so dé tai phan cong
chtrc ning dao tao nganh chién
lugc trong mang ludi theo loi
thé ving; thuc day hinh thanh
co s& GDPH gin véi cum

cong nghiép cong nghé cao

Poi hoi tip trung dau tu
chuyén sau vao mét s co sé -
mau thuin véi xu huéng phan
bd binh quan; thiéu hut giang
vién va ha tﬁng thuc hanh cho
nganh k¥ thuat cao trong ngan

han

Su chuyén doi ciia mo
hinh GDbH

Thic day lién két va chia sé
ngudn luc gitra cic co s trong
mang ludi; tao co so tich hop
dao tao sudt doi vao thiét ké
mang ludi; mé rong chirc ndng
cac co s6¢ GDDPH sang lién

nganh

Céc truong don nganh quy mo
nho mét 1gi thé canh tranh; yéu
cau dau tu lai md hinh van
hanh toan by mang ludi theo

huéng két ndi thay vi biét 1ap

Dinh huéng chién lugc
KT-XH qudc gia

Tao khuoén kho phap ly va
chinh tri dé tai co cdu mang
ludi; xac 1ap ap luc mé rong
quy md co6 trong tam tai cac
vung tiép can thip; thac day
phan tang chitc ning trong

mang ludi

Ap lyc tang chi tiéu sinh vién
nhanh c6 thé din dén mo rong
thiéu chét luong; muc ti€u
vung co thé xung dot vé1 muc

tiéu chat lugng tong thé

D6 thi hoa va chuyén

dich dan so

Hinh thanh cac cuc ting
truéng mai tao quy dit va nhu
cau nhan lyc cho phat trién
GDDH tai do thi v¢ tinh; tang
nhu cau hoc tap subt doi tai

cac do thi cong nghiép

Qua tai ha tang GDPH tai Ha
Noi va TP. H6 Chi Minh (thiéu
khoang 2.242 ha dit); suy
giam tuyén sinh tai cic truong
dia phuong khi sinh vién dich

chuyén vé do thi 16n
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Xu thé

Tac dong tich cue (Co hoi)

Téac dong tiéu cuc (Thach
thirc)

Phat trién khoa hoc,
cong nghé va doi méi

sang tao

Thac day phan ting mang luéi
theo nang luc nghién curu; tao
co ché phan b ngan sach theo
két qua thay vi theo dau co s;
hinh thanh cym d6i méi sang
tao gin GDPH véi doanh
nghiép

Pau tr NCKH con thip
(GERD 0,41% GDP) va phan
tan; khoang cach nang luc
nghién ctru gitra trudng trong
diém va truong dia phuong
ngay cang 1én néu khong c6 co

ché hd tro

Bién ddi khi hau

Tao nhu cau dao tao nhan luc
m&i gan véi loi thé ving (quan
Iy nudc, nong nghi¢p thich
ung, quy hoach do thi thong
minh); thic ddy mot sd co so
GDDH vung tré thanh trung
tam nghién ctu Gmg pho bién
ddi khi hau

Ruiro ha tﬁng tai cac co so ven
bién va ving thap triing
(PBSCL, Bic Trung Bo, mién
Trung); néu nuéc bién dang
100 cm, 16,8% di¢n tich
DPBSH c¢6 nguy co ngép anh
hudng truc tiép dén nhiéu co

s& dao tao

Tong hep dur bao nguén luc theo kich ban

Dura trén phan tich cac xu thé va du bao nguén luc, ba kich ban phat trién mang
lu6i duoc xac dinh, dua trén tong hop tir cac nguon sau: du bao tang truong kinh té
trong Chién luoc phét trién kinh té — x& hoi 2021-2030 (Nghi quyét Pai hoi Pang
X111, 2021); cac kich ban dau tu ngan sach cho GDPH trong Béo cdo Quy hoach
mang ludi co s& GDPH va su pham thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 (Bo
GD&DT, 2025); dy bao tang truong GDP va dau tu cong trong Quy hoach tong thé
qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 (Nghi quyét s6 81/2023/QH15);
va danh gia rai ro tai chinh — thién tai trong Kich ban bién do6i khi hau va nuéc bién
dang cho Viét Nam (B6 Tai nguyén va Moi truong, 2020).

Bdng 2.45. Kich bdn bién dai khi hdu va nwéc bién dang cho Viét Nam

Dac trung chinh vé nguon

Kich ban Ham y d6i véi mang luéi

lwe va didu Kién

GDP tang binh quéan
>8%/nam; dau tu NSNN
cho GDbBH dat 0,7-1%

. . R . C6 du nguon luc dé dong
Kich ban thuan lgi(Kich

o thoi tai co cau mang ludi,
ban ky vong)

nang cap cac co sO trong
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Kich ban

Pac trung chinh vé nguon

Iwe va diéu kién

Ham y d6i v6i mang luéi

GDP; tu chu dai hoc hoan
toan duogc thuc hién; FDI
trong gido duc ting manh;
CMCN 4.0 va chuyén dbi s6
dugc ung dung rong rai;

quan hé qudc té thuan loi

diem dat chuan khu vuc va
mo rong tiép can tal cac
ving con thdp; phan ting
mang ludi co thé trién khai

dang 16 trinh

Kich ban trung binh (Kich
ban phdn ddu)

GDP tang binh quan 6,5—
7%/mam; dau tw NSNN cho
GDDbH dat 0,5-0,7% GDP;
tu chu dai hoc thuc hién co
10 trinh; xa ho1 hoa gido duc
tang on dinh; mot s rao can

thé ché duogc thao g&

Can uu tién héa tai co ciu
mang ludi theo thir tu trong
diém; tap trung ngudn luc
han ché vao cac co s& co
nang lyc va ving ¢ nhu cau
tiép can cao nhat; phan tang
chtrc ning 1a diéu kién tién
quyét dé téi vu hoa ngin

sach

Kich ban khé Kkhin(Kich
ban thap)

GDP ting truéng cham
(<6%/nam); ngan sach
NSNN cho gido duc bi thit
chit; thién tai va bién doi
khi hau tdc dong manh;
chuyén d6i sb ung dung
cham; thi truong lao dong

suy giam do ty dong hoa

Ap lyc ton tai clia cac co s
GDPH quy md nhd, thiéu tu
chu tai chinh ting cao; can
c6 co ché bao vé tiép can
gido dyc tai cac vung kho
khan; uu tién sédp nhdp va
tinh gon mang ludi dé giam

chi phi van hanh tong thé
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5. Xac dinh yéu ciu cia phat trién kinh té - x& hoi d6i véi mang luéi co sé
gi4o duc dai hoc va gido duc nghé nghiép cong lap; nhitng co hi va thach thirc
phét trién

5.1. Xdc dinh yéu cdu cia phat trién kinh té - x& hgi doi véi vigc phat trién
Mmang ludi co sé gido duc dai hoc va gido duc nghé nghigp cong ldp trong ky quy
hogch vé quy mé, dia ban phan bé

5.1.1. Vé gido duc dai hoc

Viéc xac dinh yéu cau phat trién mang ludi co sé¢ GDPH can duoc dit trong
téng thé cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach va phép luat cia Nha nuéc
vé phat trién KT-XH, phéat trién ngudn nhan luc va GDDBH. Trong thoi gian qua,
nhiéu van ban quan trong da dugc Pang, Qudc hoi va Chinh phu ban hanh, nhu:
Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong vé doi
méi cian ban, toan dién gi4o duc va dao tao; Chién luoc phét trién KT-XH giai doan
2021-2030 duoc théng qua tai Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha X1 cua Pang;
Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 cta Thu tuéng Chinh pha phé duyét
Chién luoc phét trién gi4o duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045; Quyét dinh
s6 452/QP-TTg ngay 27/02/2025 cua Tha tuéng Chinh phi phé duyét Quy hoach
mang ludi co s GDPH va su pham thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050;
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi sé qudc gia; Nghi quyét sb 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién giao duc va dao tao;
Luat Gi4o duc nam 2019 (stra d6i, bd sung nam 2025), Luat GDPH nam 2025 cing
cac van ban quy dinh vé co ché tu chu dai hoc va tu chu tai chinh.

Bén canh d6, cac dinh hudng phat trién khéng gian KT-XH quéc gia duoc xac
lap trong Nghi quyét sé 81/2023/QH15 caa Quéc hoi vé Quy hoach téng thé qudc
gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050; cac Nghi quyét cua Bo Chinh trj vé
phat trién 06 viing KT-XH ; Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022 cua Bo
Chinh trj vé quy hoach, xay dung, quan Iy va phat trién bén viing d6 thi Viét Nam
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 da dat ra nhitng yéu cau mai vé phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao, khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi
s6, lién két viing va nang cao nang luc canh tranh quéc gia.
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Céc chu truong, chinh sach va quy dinh phap luat néu trén da xac 1ap rd vai tro
cua GDPH 1a dong luc quan trong trong phat trién ngudn nhan luc trinh d6 cao, boi
dudng nhan tai, thuc ddy NCKH, d6i mai sang tao va phat trién bén vimg dat nudc.
Pong thoi, day ciing 1a nhitg cin ct quan trong dé xac dinh dinh huéng phét trién,
quy mo, co ciu va phan bd khong gian caa mang ludi co s GDPH trong thoi ky
quy hoach. Tir cac can cu phap ly trén, c6 thé xac dinh nhiing yéu cau co ban cua
phét trién KT-XH d6i véi mang luéi co so GDPH Viét Nam nhu sau:

Thet nhdt, dao tao nguon nhan luc chdt lwong cao ddp iing yéu cau cua nén kinh
té s6 trong bdi canh toan cau hda va ki nguyén sd, giam su phu thudc vao nhan cong
gia ré, tao ngudn lyc manh mé cai thién hiéu suat lao dong, niang cao ki ning cua
nguoi lao dong (ki nang cimg, ki ning mém, ki nang so, ki nang thich nghi, ning luc
ngdn ngit...) trudc bbi canh chuyén dich nhan lyc, chuyén d6i mé hinh ting trudng,
thuc day tang truong nhanh va bén viing, chuyén tir mé hinh tang truang chiéu rong
sang chiéu sau, nang tam vai trd cua Viét Nam trong ban do gié tri toan cau.

Dao tao nhan luc gan voi nhu cau thyc tién phat trién kinh té x4 hoi trong pham
vi vling mién, quoc gia va quéc té. Mang ludi co s& GDPH nam trong quy hoach
tong thé cua dia phuong, ciia viing va quéc gia, nham sap xép phan bé khong gian
t61 wru, phan bo nguon luc, phuc vu cho cac muc tiéu kinh té, an sinh xa hoi va dam
bao cdng bang trong tiép can gido duc dao tao, xay dung x& hoi hoc tap va hoc tap
suét doi.

Thir hai, cdc co so gido duc dai hoc dong vai tro la hat nhan cua hé sinh thai
khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tzo. NCKH  tai truong dai hoc nham giai quyét
van dé phaét sinh tir thuc tidn gop phan phat triren kinh té x4 hoi cua dia phuong va
ma& réng ra quy md ca nudc thdng qua phat trién va chuyén giao cdng nghé, va wom
mam céc ¥ tudng khoi nghiép sang tao, thu hat dau tu trong nudc va qudc té, truc
tiép tao ra gia tri kinh té va nang cao niang luc canh tranh qudc gia. Bong thoi hd tro
trién khai hiéu qua méi lién két 3 nha (nha nudc — nha truong — doanh nghiép), nham
tao ra hé sinh théi gitta nha quan ly, don vi nghién ctru va don vi tiép nhan chuyén
giao cong nghg.

Co s& GDPH c6 st mang, chtrc nang dao tao ngudn nhan lyc trinh do cao, phat
trién nhan tai, NCKH, phat trién cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén giao tri thiec,
phuc vu xa hoi, dat nudc, nhan loai. Pai hoc ving tap hop ngudn luc, thic day lién
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két viing, hd trg phat trién KT-XH cua vung; gop phan thuc hién chién lugc phat
trién qudc gia. Pai hoc québc gia giir vai trd nong cét, Ia tru cot cua hé thdng GDPH;
phat trién cac linh vuc dao tao, nghién ctru mili nhon dat trinh d6 tién phong, dan dét
d6i méi séang tao, khang dinh vi thé trong khu vuc va qudc té.

Vung BBSH cé cac du an 1én nhu Khu dai hoc Hoa Lac (Ha Noi), Khu dai hoc
Phé Hién (Hung Yén), Khu dai hoc Nam Cao (Ninh Binh — Ha Nam), Khu lién hop
dao tao va nghién ctu Bic Ninh dang timg budc hoan thién, huéng téi xay dung
viing tré thanh “trung tim dao tao nhan lyc trinh do cao va ddi méi sang tao hang
dau chau A” vao nam 2030.

Tai duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén, Hinh thanh céc trung tam gido
duc — doi méi sang tao ving tai Pa Nang, Nha Trang, Budn Ma Thudt va Pa Lat,
lam hat nhan lan toa tri thic, cong nghé va van hoa. Dy kién Phat trién hé théng céac
trung tam ddi méi sang tao, dich vu tiéu chuan do ludng chat luong, khoi nghiép
séng tao qudc gia, nganh, linh vic phi hop véi nhu cau phét trién KT-XH trén dia
ban ving; xay dung trung tdm khoi nghiép, ddi mai sang tao qudc gia tai Ba Nang
dé tiép tuc phat trién Pa Nang tro thanh trung tam lén cua ca nuéc vé khoa hoc va
cong ngh¢; xay dung Trung tdm khoa hoc va cdng nghé, Trung tdm Tri tué nhan tao
- D6 thi phu tro tai Binh Binh;

Tai Dong Nam B6, Céc trung tdm gido duc, dao tao, nghién ciu, doi méi sang
tao phai két ndi hanh lang kinh té, khu cong nghiép, khu cong nghé cao va do thi 16n,
phat trién mé hinh “d6 thi dai hoc — khu nghién ciu — khai nghiép”, két néi vai Trung
tam Doi mai sang tao Quédc gia. hinh thanh mét s6 cum dai hoc doc hai bén duong
vanh dai 3, vanh dai 4 Thanh pho H6 Chi Minh dé mo rong va lién két khong gian
phat trién. Xay dung cac khu db thi dai hoc theo hudng tich hop da chic ning, uu
tién phét trién do thi dai hoc gin véi Dai hoc Quéc gia Thanh phd H Chi Minh;

Tai dong bang séng Cuu Long, hinh thanh céc trung tam giéo duc, dao tao,
NCKH va d6i méi sang tao quy md viing, gan véi do thi dong luc, truc kinh té, cang
bién, khu cong nghiép, khu cdng nghé cao va trung tam logistics qudc gia. Pay manh
ting dung khoa hoc — cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb trong toan bo hé
thdng gido duc ving PBSCL, gan két véi dic thu ving séng nudc, giao thdng phan
tan va cac diéu kién ty nhién chiu tac dong caa ngap lut, xam nhap min va bién doi
khi hau.
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Thet ba, tai cdu tric mang ludi theo hwéng tinh gon, hiéu qud va tw chi, phan
tang, quan Iy pht hop véi bo may quan Iy méi sau khi sép nhap don vi hanh chinh
va cac bo nganh. DBdng thoi, ting cuong hop tac gitra khu vuc cong va khu vuc tu
trong dao tao nhan luc dic biét 12 nhan lyc nganh khoa hoc, cong nghé va ddi mai
sang tao.

Viéc tai cau trc mang ludi can pht hop véi quy hoach téng thé cip dia phuong
va trung wong, tap trung phat trién cac co sé ddo tad manh, wu tién cac co sé dio tao
& ving kho khin song song voi sap nhap/giai thé déi véi cac co sé dao tao quy mo
nho, kém hiéu qua. Viéc danh gia, xép hang truong can cé bo tiéu chi cu thé, linh
hoat, theo 19 trinh va dam bao cong bang, binh dang gitta khu vuce cong va tu va giira
cac nganh dao tao. Bén canh do, thuc day mé rong quyén tu chi véi cac co so GDDH
gan voi bao dam thuc chat va gan véi trach nhiém giai trinh. Ngoai ra, dé giam &p
luc cho d6 thi I6n, can day manh chu truong di doi cac truong dai hoc ra khoi noi do
gan vai tai cau trac hé théng GDDH, hinh thanh hé sinh thai d6i mai séng tao, hop
tac nha truong — doanh nghiép - vién nghién vi sy phat trién bén viing

Tai DPBSH, Pay manh phat trién hé thong co so gio duc dai hoc tu thyc, tao su
binh dang va co hoi cho cac loai hinh co s& gido duc dai hoc; quy hoach phat trién
mang ludi giao duc dai hoc ngoai cong 1ap theo hudng ma; tao diéu kién thuan loi
cho cac nha dau tu trong va ngoai nudce thanh 1ap mai cac co sé giao duc dai hoc tu
thuc, nhat 1a cac co s& giao duc dai hoc hoat dong khong vi loi nhuan. Ul tién hinh
thanh co so giao duc dai hoc ngoai cong lap tai cac khu vuc ngoai do thi caa vung;
hinh thanh cac khu nghién ctru, dao tao nham gan két gitra giang day, nghién cau va
ting dung; dong thoi giam tai cho qua trinh d6 thi hoa va ap luc hé thong co so ha
tang do thi, tao cac co hoi phat trién cho cac ving ngoai 6. Do ciing 1a chu truong
cua quy hoach téng thé thi ¢6 Ha Noi tdm nhin 100 nam. Hinh thanh céc trung tim
dao tao va nghién ctru quy md lén gan vai cac cuc tang trudng. Thyc hién 16 trinh di
doi cac co s GDPH, GDNN tir khu vyuc noi d6 lich sir ra cac cuc ting truong dé
hinh thanh céc d6 thi dai hoc tap trung, hién dai va ddng bo vé ha tang k¥ thuat, ha
tang xa hoi. Trong d6, Khu d6 thi Pai hoc va Nghién ciu Hoa Lac (Cuc phia Tay):
Quy mo khoang 1.000 - 1.500 ha; dinh hudng la trung tam dao tao nhan lyc trinh do
cao, nghién ctru da nganh, trong tdm la céng nghé cdt 16i gan két véi Khu Cong nghé
cao Hoa Lac.
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Tai Pong Nam B0, cac co s GDPH nam trong khu vuc noi thanh TPHCM
(cii), khong dap ng quy chuan vé dat dai va gay ap luc 1én ha tang, s& duoc di doi
ra cac khu vuc quy hoach mai va céc tinh 1an can (Bong Nai, Long An). Day manh
phét trién hé thong co sé GDPH tu thyc; tao sy binh dang, co hoi cho céc loai hinh
co s GDDPH; quy hoach theo huéng m, tao diéu kién thuan loi cho cic nha dau tu
trong va ngoai nudc thanh 1ap méi cac co so GDPH tu thuc, nhit 1a cac co so GDPH
hoat dong khong vi lgi nhuan. Uu tién hinh thanh co s6 GDDH NCL tai cac khu vuc
ngoai do thi.

Thet tur, bao dam phan bé hop Iy giiza cac ving mién, mé réng co héi tiép can
GDPH cho tat ca nguoi dan, xay dung hé thdng gido duc m, linh hoat, hoc tap sudt
doi, xay dung x& hoi hoc tap, dao tao theo nhu cau thij truong lao dong trong khu vuc
va trén ca nudc, gop phan phat trién nguon nhan luc dia phuong, giam thiéu bat binh
dang.

Tai duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén, Pay manh phat trién hé thng co
s& GDPH NCL, uu tién cho cac khu vuc ngoai do thi, nham giam tai cho qua trinh
d6 thi hoa va ap luc hé théng co s¢ ha tang d6 thi, tao cac co hoi phat trién cho céac
vung ngoai 0;

Tai ving Bac Trung Bo, xay dung hé thong gido duc pht hop véi dic trung ven
bién, mién nii, trung du, dan cu phan tan va nhiéu dan toc thiéu sé.

Tai viing duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén, Phat trién hé thdng gido duc
hién dai, linh hoat va thich ung voi dic thd vang bién — nli — cao nguyén, dia hinh
phan tan, dan cu khong dong déu, nhiéu dan toc thiéu sb, bao dam moi ngudi dan,
nhat 1a dong bao dan toc, viing sau, ving xa, hai dao dugc tiép can gido duc chat
lwgng, céng bing va bén viing.

Tai ving Pong Nam B6, nang cao chat luong & ving kho khan, Chu trong nguoi
dan toc thiéu sd, lao dong di cu, ngudi nghéo, nguoi khuyét tat va cac nhom yéu thé.
Tuong tu tai ving dong bang séng Ciru Long

Thet ndm, thiic day chuyén déi sé va ndng cao néing Iuc canh tranh cia hé thong
GDPAH trén truong qudc té ddng thoi phét hién, bdi dudng, dii ngd thu hat nhan tai
cho phat trién cac nganh KT-XH trong diém, tir d6 thu hut ngudn vén dau tu nudc
ngoai ciing nhu nang tim anh hudong cia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau.
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Ving PBSH duoc dinh vi 1a trung tdm kinh té nang dong, doi méi séng tao, dan
dit tang truong va hoi nhap qudc té cua ca nude, dong vai trd hat nhan trong chudi
gia tri khu vuc phia Nam va cau néi gitra Viét Nam véi ASEAN va thé gigi. GDDPT
vung BBSH la bé phong cho hoat dong NCKH, tao ra cac cong nghé va giai phap
d6i méi sang tao. Vung nay 1a noi cac cong nghé méi vé Kinh té s, Chinh phi s6 va
X& hoi s6 duoc nghién ciu, phat trién va thir nghiém dau tién (vi du: cac giai phap
Smart City & Ha Noi va Hai Phong), trudc khi nhan rong ra cac dia phuong khac.

Vung trung du va mién ndi phia bac, ¢6 vai trd quan trong trong viéc dao tao
ngudn nhan luc chat lwong cao cho cac nganh kinh té mii nhon cia Ving nhu du
lich, dich vu, cong nghiép ché bién, kinh té ctra khau va ndng 1am nghiép tng dung
cong nghé cao. Pay manh hop tac quéc té da phuong va song phuong véi cac to chic
nhu UNESCO, UNICEF, JICA, KOICA, GIZ, VVOB, CRS..., nham chuyén giao
cdng nghé dao tao, boi dudng gido vién, phat trién hoc liéu ma va nang cao ki ning
nghé. Khuyén Khich cac chuong trinh hop tac véi cac québc gia co hé thong GDNN
tién tién nhu Dtc, Nhat Ban, Han Quédc dé tiép thu mé hinh dao tao hién dai va tiéu
chuan quéc té.

Tai ving Bac Trung Bo, phét trién bén viing gido duc dao tao vai gan véi phat
trién nganh trong diém nhu kinh té bién, cang bién, céng nghiép ché bién, ning lugng
tai tao, du lich sinh thai, van hoa va logistics.

Vung duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén, Gan phat trién GDDT véi yéu
cau phat trién kinh té bién, ndng nghiép cong nghé cao, du lich sinh thai — vin hoa,
nang luong tai tao va cong nghiép ché bién. Hinh thanh trung tdm nghién ciru dat
tiéu chuan quéc té & mot s trudng dai hoc. Pay manh hop tac québc té da phuong va
song phuong véi cac to chirc, dinh ché gido duc va phét trién nhu UNESCO,
UNICEF, JICA, GIZ, VVOB cung cac truong dai hoc, vién nghién cuiu uy tin trong
va ngoai khu vuc. Tap trung vao cac noi dung: chuyén giao cong nghé dao tao, chuan
hoa ki nang nghé, boi dudng gido vién — giang vién, hd trg ki thuat va phat trién
chuong trinh theo chuan qudc té, hudng téi hinh thanh cac co s& GDNN va dai hoc
dat chuan qudc té vé nghé xanh va ki ning so.

Tai Dong Nam Bo, GDDT phai dap tng nhu cau nhan luc céc nganh cong
nghiép, dich vu chat lugng cao, logistics, nang lugng xanh va cong nghé so; xay
dung d6 thi dai hoc, khu dao tao — nghién ctu, khoi nghiép gan véi khu cong nghé
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cao, khu cdng nghiép va logistics, thu hit chuyén gia va sinh vién qudc té tham gia
nghién cau, giang day va hoc tap.

Tai ddng bang sdng Ciru Long, Tap trung dao tao chuyén gia, nha khoa hoc, ky
su, lao dong lanh nghé phuc vu cac nganh kinh té mili nhon: ndng nghiép céng nghé
cao, ché bién thuy san, nang lwong tai tao, logistics, du lich sinh thai va kinh té bién

Thir séu, phéat trién GDAT gan véi phat trién van héa ban sdc caa ting ving,
xay dung luc luong lao dong c6 dao duc, tri thire, ki ning, thai ¢ va ban sic dan toc.

5.1.2. Vé gido duc nghé nghiép

5.1.2.1. Yéu cdu tir muyc tiéu phdt trién kinh té - xa héi quéc gia va ving déi voi
phat trién mang ledi co sé GDNN céng ldp

Muc tiéu phat trién KT-XH cua dat nuée trong giai doan dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2050 dit ra nhitng yéu cau mai dbi véi phat trién ngudn nhan lyc, trong
d6 c6 hé théng GDNN. Theo dinh hudng cua Nghi quyét Pai hoi XIII cia Pang,
Chién luoc phat trién KT-XH giai doan 2021-2030 va Quy hoach tong thé quéc gia
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, Viét Nam phan ddu dén nam 2030 tro
thanh nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va dén
nam 2050 tré thanh nudc phat trién, thu nhap cao. Dé thuc hién muc tiéu nay, phat
trién ngué)n nhan luc chat luong cao, dac biét 1a nhan luc ky thuat truc tiép trong san
xuét, kinh doanh va dich vu, dugc xac dinh 12 mot trong nhirng dot pha chién lugc.

a) Muc tiéu tang trudng kinh té va chuyén dich co ciu

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha XIV cua Pang tiép tuc khang
dinh muc tiéu phat trién dit nude dén nim 2030 trd thanh nudc dang phat trién cd
cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va dén nim 2045 tré thanh nudc phat
trién, thu nhap cao. Dé hién thyc hoa muc tiéu d6, Chién lugc phat trién KT-XH giai
doan 2021-2030 xac dinh nhiéu chi tiéu quan trong, trong d6 c6 toc do ting truong
GDP binh quan khoang 7%/nam, thu nhap binh quan dau nguoi dat khoang 7.500
USD vio nam 2030, ty trong cong nghiép ché bién, ché tao chiém trén 30% GDP va
ty 1& lao dong qua dao tao cé bang cap, ching chi dat tir 35-40%.

Viéc thuc hién cadc muc ti€u phat trién nay doi hoi nén kinh té phai tiép tuc
chuyén dich theo huéng nang cao ning suat, chat luong va gia tri gia ting, tip trung
phat trién cac nganh, linh vuc c6 ham luong cong nghé va tri thic cao. Nhing linh
vuc duoc uu tién bao gém cong nghiép dién tir, ban dan, co khi chinh x4c, ty dong
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hoéa; nang luong tai tao va nang luong mai; kinh té sd, tri tué nhan tao va cong nghé
thong tin; logistics va ha tﬁng giao thong hién dai, dac biét 1a hé théng duong st toc
d6 cao; nong nghiép céng nghé cao gin véi ché bién siu; cing cac nganh dich vu
chét lugng cao nhu du lich, tai chinh va cham séc suc khoe.

Qua trinh diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc 1am thay doi manh
mé co cdu kinh té va co cdu lao dong. Cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cong
nghiép cong nghé cao, dién tir, ban dan, co khi chinh xac, ning luong tai tao,
logistics, cong nghé thong tin va dich vu hién dai dugc dinh hudng phat trién nhanh,
tao ra nhu cdu rat 1on vé lao dong k¥ thuat c6 trinh do tir so cép, trung cap dén cao
dang. Bén canh do, qua trinh hién dai hoa nong nghiép, phat trién nong nghiép cong
nghé cao va xay dung nong thon méi cling doi héi doi ngili lao dong dugce dao tao
nghé bai ban, c6 kha niang ing dung cong nghé vao san xuét.

Sy phat trién manh mé cila cac nganh, linh vuc nay sé lam gia ting dang ké nhu
cau vé ngudn nhan luc k§ thuat c6 trinh d6 chuyén mén, ky niang nghé va kha nang
thich tng v6i cong nghé méi. Pidu d6 dit ra yéu cau cap thiét d6i voi hé thong
GDNN n6i chung va mang ludi co s6 GDNN cong 1ap noéi riéng trong viéc mé rong
quy md ddo tao, co ciu lai nganh nghé, nang cao chét luong dao tao va ting cuong
lién két v6i doanh nghiép nham cung tng ngudn nhan luc dap tng yéu cau phat trién
KT-XH cua dat nudc trong giai doan méi.

Viéc phat trién cac ving dong luc, hanh lang kinh té, cuc ting truéng va cac
khu kinh té, khu cong nghiép, khu cong nghé cao theo Quy hoach tong thé qudc gia
s& tao ra sy phan bé mdi vé nhu cau nhan lyc. Cac ving kinh té trong diém, céc trung
tam cong nghiép, dich vu va logistics s& c6 nhu cau rat 16n vé lao dong k¥ thuat chat
luong cao, trong khi cac dia ban mién nui, bién gidi, hai dao va ving dong bao dan
tdc thiéu sb can duoce bao dam co hoi tiép can dao tao nghé nham thac déy phat trién
KT-XH va giam chénh léch ving mién. Piéu nay doi héi mang ludi co s& GDNN
cong 1ap phai dugc t6 chirc phit hop véi khong gian phat trién KT-XH, bao dam vira
dap ung nhu cau cla cac vung dong luc, vira thuc hién chirc nang cung cép dich vu
cong trong linh vuc GDNN.

b) Yéu cau nhdn lic tir cdc nganh kinh té trong diém, nganh kinh té méi

Qua trinh chuyén dich co céu kinh té theo hudng cong nghiép hoa hién dai, phat
trién kinh té sd, kinh té xanh va hoi nhap quéc té dang tao ra nhu cau rat 16n vé nguén
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nhan lyc k¥ thuat c¢6 ky ning nghé. Nhiéu nganh kinh té trong diém qudc gia duoc
xéc dinh 1a dong luc ting trudng trong giai doan t6i déu c6 nhu cau cao dbi véi lao
dong trinh d6 trung cap, cao ddng va dao tao nghé chat lugng cao. Diéu nay dit ra
yéu cau cap thiét ddi véi viéc phat trién mang ludi co s GDNN cong 1ap ca vé quy
mo, co cdu nganh nghé va ning luc dio tao.

Péi v6i nganh cong nghiép ban dan, Chinh phu da xac dinh diy 1a mot trong
nhitng nganh cong nghiép chién lugc c6 ¥ nghia quan trong ddi voi qua trinh cong
nghiép hoa va nang cao ning luc canh tranh quéc gia. Theo dinh hudng phat trién
nganh cong nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030 va tim nhin dén nam 2050, nhu
cau ddo tao ngudn nhan luc cho linh vuc nay 1a rat 1on, véi muc tiéu hinh thanh doi
ngili hang chuc nghin nhan luc chét luong cao phuc vu cac khau thiét ké, san xuit,
dong goi va kiém thtr vi mach. Bén canh ddi ngi k¥ su, luc luong ky thuat vién trinh
d6 cao dang va trung cap dong vai tro truc tiép trong van hanh dy chuyén san xuat,
kiém tra chét luong san pham, bao tri thiét bi va quan 1y quy trinh cong nghé. Udc
tinh dén nam 2030, nhu cu dbi voi nhom nhan I k§ thuét trinh do trung cip va cao
dang trong linh vuc ban dan c6 thé dat tir 30.000 dén 40.000 nguoi. Piéu nay doi hoi
hé théng GDNN phai phét trién cac nganh, nghé méi nhu cong nghé vi mach ban
dan, k¥ thuat dién tir cong nghiép, thiét ké mach in (PCB), k¥ thuat kiém thir va bao
dam chat luong vi mach.

Trong linh vuc nang luong hat nhan, viéc trién khai Du 4n Nha may dién hat
nhan Ninh Thudn mé ra nhu cau méi vé dio tao ngudn nhan lyc ki thuét chuyén sau.
Theo kinh nghiém cua nhiéu qubc gia dang van hanh dién hat nhan, mot nha may
dién hat nhan quy mé trung binh thudng can tir 500 dén 700 lao dong ky thuat va
chuyén gia truc tiép van hanh. Trong d6, d6i ngii k¥ thuat vién trinh d6 cao dang va
trung cap thuong chiém tir 40-50% tong sd nhan lyc van hanh, dam nhiém cac cong
viéc kiém soat hé théng, bao tri thiét bi, van hanh phu tro va bao dam an toan k¥
thuat. Pay 1 linh vuc hoan toan méi d6i véi GDNN Viét Nam va doi hoi phai chuan
bi ngudn nhan lyc tir sém thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén biét.

Pdi véi linh vuc ha téng giao thong hi¢n dai, dac biét 1a du an duong sét toc do
cao Bic — Nam, nhu cau nhén lyuc ky thuét du bao s€ gia tang manh trong sudt giai
doan xay dung va van hanh. Véi quy mo dau tu dic biét 16n, du an sé tao ra nhu cau
lao dong trong cac linh vuc xay dung cong trinh duong sat, cau can, hAm k¥ thuat;
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lap dat hé thong tin hiéu, diéu khién va vién thong; van hanh va bao tri ddu may, toa
xe; quan 1y an toan va khai thac nha ga. Theo cac kich ban phat trién hién nay, nhu
cau nhan luc k¥ thudt trinh d6 trung cip va cao dang cho riéng du 4n nay co thé dat
tir 30.000 dén 50.000 nguoi trong giai doan 2026-2030.

Linh vuc nang luong tai tao cling dugc du bao sé tao ra nhu cau rat 1on dbi voi
ngudn nhan lyc k¥ thuat. Theo dinh huéng phat trién nganh dién luc qudc gia, ty
trong nang luong tai tao trong co cdu ngudn dién s& tiép tuc gia ting manh trong
nhirng ndm té1, dac biét 1a dién gi6 ngoai khoi va dién mat troi. Sy mé rdng nhanh
chong cua cac du an nang luong sach kéo theo nhu cau lén vé ky thuat vién lrflp dat,
van hanh, giam sat va bao tri hé thong. Cac nghién ctru va du bao gan day cho thay
nhu cau nhan luc cho linh vuc nang lugng tai tao co thé dat tir 50.000 dén 70.000
nguoi vao nim 2030, trong d6 lao dong trinh do trung cip va cao dang chiém trén
60%.

Céc nganh logistics, cang bién va chudi cung mg ciing dang phat trién nhanh
cung v6i qué trinh hoi nhap kinh té qudc té. Nhu cau nhan luc k¥ thuét c¢6 ki ning
nghé trong linh vuc nay duoc ude tinh tir 15.000 dén 20.000 ngudi mdi nam, tap
trung vao cac vi tri diéu phoi van tai, khai thac cang, van hanh kho bai, logistics s6
va quan 1y chudi cung ung.

Trong linh vuc cong nghé thong tin va chuyén doi sd, nhu cau nhén luc tiép tuc
taing manh nham dap Gng yéu cau phat trién kinh té s6 va chuyén déi sd quéc gia.
Céc dy bao cho thay Viét Nam can bo sung khoang 150.000—-200.000 nhan luc cong
nghé thong tin méi ndm. Mic du phﬁn 16n nhu cau thudc trinh d6 dai hoc, song nhu
cau d6i voi doi ngil ky thuat vién cong nghé thong tin, quan tri hé thong, phat trién
phén mém ung dung, an ninh mang va hd tro ky thuét do cac co s& GDNN dao tao
cling ngay cang gia tang.

Bén canh c4c nganh kinh té truyén thong, nhiéu nganh kinh té méi dugc xac
dinh 14 dong luc ting trudng trong thoi ky t6i nhu kinh té so, kinh té xanh, kinh té
tuan hoan, kinh té bién, cong nghiép van héa, cong nghiép ban dan, cong nghé sinh
hoc, cong nghé vat liéu mo1, cong ngh¢ moi truong va cac nganh dich vu chét luong
cao. Su phat trién cia cac nganh nay 1am gia ting nhu cdu vé ngudn nhan luc k¥
thuat c6 trinh d6 cao, c6 k¥ nang nghé dat chuan qudc gia, khu vuc va qudc té. Do
d6, mang ludi co s6 GDNN cong lap can co sy diéu chinh vé quy mo, co ciu nganh
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nghé va phan bd khong gian nham dép ung kip thoi nhu cau nhan lyc cta cac nganh
kinh t& miii nhon va nganh kinh t& moi.

Nhitng xu hudng trén cho thiy nhu ciu nhan luc k¥ thuat trong giai doan 2026-
2030 s& tang truong manh ca vé quy mo va chat luong. Pay 1a co s& quan trong dé
xéac dinh quy mo, co cAu nganh nghé dao tao va dinh huéng phat trién mang luéi co
s& GDNN cong 1ap theo hudng hién dai, chuyén sau, gin véi nhu cau ctia cac nganh
kinh té trong diém va céc cyc ting trudng cua nén kinh té.

¢) Xu huéng chuyén doi s6 chuyén doi xanh va phat trién kinh té tuan hoan va
tac dong dén co cdu nghé nghiép

Mot xu hudng quan trong khac 1a qua trinh chuyén ddi s6, chuyén do6i xanh va
phat trién kinh té tuan hoan dang lam thay doi yéu cau ddi véi ngudn nhan luc. Cac
nganh nghé moi lién quan dén tri tué nhan tao, dit liéu 16n, Internet van vat, tu dong
hoa, san xuét thong minh, ning luong sach, kinh té carbon thap, quan 1y mdi trudng,
logistics xanh va kinh té sd ngdy cang phat trién. Ngudi lao dong khong chi can ky
nang nghé chuyén moén ma con phai c6 k¥ niang sd, k¥ nang xanh, ning lyc d6i mai
sang tao, kha ning thich img véi cong nghé méi va hoc tap sudt doi. Picu nay dit ra
yéu cau d6i voi hé thong GDNN trong viéc phat trién cac nganh nghé dio tao mdi,
cap nhat chuong trinh dao tao va dau tu co s& vat chat, thiét bi phu hop véi xu thé
phat trién ctia nén kinh té.

Cudc CMCN 4.0, cung voi qué trinh chuyén doi sb dang dién ra manh mé trén
pham vi toan cau, dang lam thay doi sau sic co cau viéc 1am, phuong thic t6 chirc
san xuat va yéu cau vé k¥ nang cua luc lugng lao dong. Nhiig tién bd nhanh chéng
trong cac linh vyc nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), Internet van vat
(IoT), dién toan dam may (Cloud Computing), tu dong hoa va robot thong minh
khong chi tao ra nhiéu nganh nghé méi ma con lam thay doi hodc thay thé nhiéu cong
viéc truyén thong.

Nhitng xu hudng trén dit ra yéu cau kép dbi voi hé thong GDNN. Mot mit, cac
co s& GDNN can day manh dao tao nguén nhan luc cho cac nganh nghé méi ndi gan
voi kinh té s va san xuét thong minh, bao gém tri tué nhan tao, khoa hoc dir li€u,
robot cong nghi¢p, Internet van vat, di¢n toan dadm may va cong nghé ban dan. Mat
khac, h¢ théng GDNN phai mé rong chirc ning ddo tao lai (reskilling), nang cao k¥
nang (upskilling) va dao tao thuong xuyén cho luc lugng lao dong dang lam viéc
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nham gitip ho thich tmg vai nhing thay d6i nhanh chéng ciia cong nghé va thi trudng
lao dong.

Trong bdi canh do, dao tao lai va hoc tap subt doi ngay cang tr¢ thanh mdt chirc
nang cot 18i ctia hé thong GDNN. Cac co s GDNN khong chi dio tao hoc sinh, sinh
vién theo md hinh truyén théng ma con phai trd thanh trung tam phat trién k¥ nang
nghé cho nguoi lao dong trong sudt vong doi nghé nghiép. Piéu nay doi hoi mang
ludi co s GDNN cong 1ap phai dugc quy hoach theo huéng ma, linh hoat, c6 kha
nang cung cép cac chuong trinh dao tao ngén han, dao tao truc tuyén, dao tao theo
moé-dun va dao tao theo nhu cau ctia doanh nghiép.

Chuyén dbi sb vira 1a thach thirc vira 1a co hoi d6i v6i hé théng GDNN. Néu
duoc chuan bi dﬁy du vé co so vat chat, chuong trinh dao tao, doi ngii nha gido va
co ché quan tri, mang ludi co s& GDNN cong 1ap s& dong vai tro trung tam trong
viéc cung cap ngudn nhan lyc k¥ nang sd, hd trg chuyén doi nghé nghiép va ning
cao nang luc canh tranh cua lyc lugng lao dong Viét Nam trong giai doan 2026-2030
va nhitng nim tiép theo.

5.1.2.2. Yéu cau vé quy mé mang ludi co sé GDNN céng ldp trong ky quy hoach

a) Thuee trang mang ludi co sé GDNN céng ldp va khodng cdach so véi yéu cau
phdt trién kinh té - xd héi

Mic du hé théng GDNN cong 1ap trong thoi gian qua di c6 nhitng budc phat
trién dang ké, dong gop tich cuc vao viée nang cao ty 18 lao dong qua dao tao va cung
cap ngudn nhan luc k¥ thuat cho nén kinh té, song xét trong bdi canh yéu cau phat
trién KT-XH giai doan 2026-2030, mang ludi hién nay van con ton tai nhiéu han ché
va khoang cach dang ké so voi nhu cau thuc tién.

Trudce hét, quy md va ning luc tuyén sinh ctia hé thong chua dap ung dugc yéu
cau phan ludng hoc sinh sau trung hoc co sé theo cac muyc tiéu da dé ra. Mic du cong
tac huéng nghiép va phan ludng di duoc quan tim trién khai trong nhitng nim gan
day, ty 1& hoc sinh tot nghiép trung hoc co s tiép tuc hoc tai cac co s¢ GDNN van
con ¢ mirc thap, udc dat khoang trén 20%, thap hon dang ké so véi muc tiéu dit ra
trong cac chién lugc va chuong trinh phat trién GDNN. Diéu ndy cho thly GDNN
van chua thuc sy tré thanh lya chon hép dan d6i vi mot bo phan 16n hoc sinh va
phu huynh, dong thoi 1am han ché kha ning mé rong quy mé dao tao ngudn nhan lyc
k¥ thuat trong tuong lai.

226



Thir hai, co cdu nganh nghé dao tao cua nhiéu co s GDNN chua theo kip toc
d6 chuyén dich cta co cu kinh t& va nhu cau nhan luc cta cac nganh cong nghiép
m&i ndi. Phan 16n cac co sd van tap trung dao tao cac nganh nghé truyén thong nhu
co khi, dién cong nghi¢p, cong nghé 6 to, ké toan, du lich va dich vu. Trong khi do,
nhiéu linh vuc duge xac dinh 13 dong luc ting trudng méi cua nén kinh té nhu céng
nghiép ban dan, tri tué nhéan tao, tv dong hoa thong minh, ning luong tai tao, dién
hat nhan, duong st tbe do cao, logistics thong minh va kinh té s6 mai chi duoc trién
khai dao tao & quy mo han ché hodc chua hinh thanh duoc céac chuong trinh dao tao
chuyén sau. Khoang cach giita nhu cau nhéan lyc ctia cac nganh kinh té chién lugc
v6i nang luc cung Gng ctia hé théng GDNN dang ngay cang rd nét va ¢ nguy co trd
thanh diém nghén trong phat trién ngudn nhan luc quéc gia néu khong duge khac
phuc kip thoi.

Tht ba, chat luong dao tao gitra cac co s& con ¢o sy chénh 1éch dang ké. Nhiéu
co s GDNN, dac bi¢t tai cac dia phuong kho khan, van gap han ché vé co so vat
chat, trang thiét bi dao tao va doi ngil nha gido. Ty 1 co s¢ duoc kiém dinh chét
luong con thap so voi yéu cau dit ra, trong khi sb luong co sé dap tng day du cac
tiéu chi vé truong chat lugng cao theo cac quy dinh hién hanh con rat han ché. Piéu
nay anh hudng tryc tiép dén chat luong dau ra, kha ning thich Gmg véi cong nghé
méi va mirc do dap ung yéu cau ctia doanh nghiép.

Thir tu, sy phan b mang ludi co s& GDNN giira cac ving, dia phuong chua
thuc sy hop 1y. Mot s6 dia phuong c6 s6 luong co sé¢ GDNN tuong d6i 16n nhung
quy mé tuyén sinh thap, hiéu qua hoat dong chua cao; trong khi d6, nhiéu ving dong
luc phat trién kinh té, khu cong nghiép tap trung hodc cac dia ban ¢ nhu cau lao
dong k¥ thuat 16n lai chua c6 du cac co sé dao tao chat luong cao twong xing véi
nhu cau. Tinh trang dau tu dan trai, quy mé nho 1é va tring lip nganh nghé dao tao
van con t6n tai & mot sé dia phuong.

Thir nam, murc do gén két gitra co s&@ GDNN véi doanh nghi¢p va thi truong lao
dong mic du da duoc cai thién nhung van chua dap ing yéu cau phat trién trong boi
canh méi. Nhiéu chuong trinh dao tao chwa dugc cap nhat thuong xuyén theo sy thay
d6i cta cong nghé san xuét; ty 1& doanh nghiép tham gia sau vao qua trinh xay dung

chuong trinh, t6 chic ddo tao va danh gia k¥ ning nghé con han ché. Dicu nay dan
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dén khoang cach nhat dinh gitra k¥ ning ctia nguoi hoc sau tot nghiép vdi yéu cau
thue té cua doanh nghiép.

Mang lu6i co s GDNN cong 1ap hién nay da tao dugc nén tang quan trong cho
phat trién ngudn nhan luc ki thuat cia dat nudc. Tuy nhién, trudc yéu ciu phat trién
nhanh va bén vitng, chuyén doi sb, chuyén dbi xanh, phat trién cac nganh céng nghé
cao va hoi nhap quéc té sau rong, hé théng hién van ton tai khoang cach dang ké vé
quy md, co ciu nganh nghé, chat lvgng dio tao va hiéu qua phan b mang ludi. Day
chinh 14 co s thyc tién quan trong dit ra yéu cau phai tiép tuc co cdu lai va phat trién
mang ludi co s GDNN cong lap theo hudng tinh gon, hién dai, chat luong cao, gan
v6i nhu cau nhan lyc ciia cic nganh kinh té trong diém va cac ving dong luc ting
truong trong thoi ky quy hoach 2026-2030.

b) Yéu cau vé quy mé tuyén sinh GDNN dén nam 2030

Mot trong nhiing yéu cau quan trong ddi v6i phat trién mang ludi co s& GDNN
cong lap trong giai doan 2026-2030 13 bao dam ning luc dao tao dap mg nhu cau
ngay cang tang cua thi truong lao dong va cac muc tiéu phat trién ngudén nhan luc
qudc gia. Theo dinh hudng phat triéen KT-XH dén nam 2030, ty 1é lao dong qua dao
tao c6 bang cap, chung chi can dat khoang 35-40%, cao hon dang ké so voi mic
hién nay. Pong thoi, qua trinh cong nghiép hoa, chuyén ddi sb, chuyén do6i xanh va
phat trién cac nganh céng nghé cao dang 1am gia ting manh nhu cau dbi voi lao dong
k¥ thuat ¢ trinh do trung cip, cao dang va cac ki nang nghé chuyén sau.

Theo céc kich ban du bao nhu cau nhan luc phuc vu phat trién KT-XH giai doan
20262030, nén kinh té Viét Nam can bo sung khoang 4,55 triéu lao dong k¥ thuat
c6 trinh do tir trung cép tro 1én. Picu nay twong duong véi nhu cau tuyén sinh binh
quan hang nim khoang 900 nghin dén 1 triéu ngudi ¢ trinh d6 trung cép va cao dang,
chua bao gdm nhu cau dao tao lai, ddo tao ning cao k¥ ning va dio tao thuong xuyén
cho luc lugng lao dong dang lam viéc.

Nhu cau tuyén sinh gia ting khong chi xuat phat tir cic nganh nghé truyén thong
ma con tap trung manh vao cac linh vyc moi ndi nhu cong nghiép ban dan, tri tué
nhan tao, tuy dong hoa, logistics, duong st tbe do cao, nang luong tai tao, nang luong
hat nhan, cong ngh¢ thong tin, sdn Xuét thong minh va kinh té 6. bay déu 1a nhirng
linh vuc ¢6 nhu cau 16n vé lao dong ky thuat truc tiép, trong d6 phan 16n dugc dio
tao & trinh do trung cip va cao dang.
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Pé dap ung yéu cau nay, hé thong co s GDNN cong 1ap can tiép tuc giit vai
trd nong cdt trong phat trién ngudn nhan luc ky thuat qudc gia, dic biét tai cac dia
ban kho khan, vung déng bao dan toc thiéu sb va mién nui, khu vue bién gi61, hai
dao ciing nhu cac nganh nghé dic thu phuc vu qudc phong, an ninh. Viéc mé rong
quy md tuyén sinh can gan voi nang cao chat lugng dao tao, bao dam can ddi giita
quy md va hiéu qua st dung ngudn luc.

Trong bdi canh d6, mang luéi co s GDNN cong 1ap can dugc ting cudng ning
luc dao tao thong qua dau tu déng bd vé co s& vat chét, trang thiét bi thuc hanh, ha
tﬁng s6 va doi ngii nha gido. Pac bi¢t, can wu tién dau tu cho cac nganh, nghé chién
lugce doi hoi chi phi dao tao 16n va cong nghé hién dai nhu cong nghiép ban dan, dién
hat nhan, ndng lugong tai tao, cong nghé duong sat tbe do cao, tu dong hoda va san
xuat thong minh. Pay 1a nhitng linh vuc ¢6 ¥ nghia quyét dinh dbi véi kha nang dap
mg nhu cau nhéan lyc ciia nén kinh té trong giai doan t6i, dong thoi 1a co s& quan
trong dé ning cao nang luc canh tranh qudc gia va thuc hién cac muyc tiéu phat trién
dat nuéc dén nam 2030 va tim nhin dén nam 2050.

Tir goc do quy hoach, yéu cau mo rong quy mé tuyén sinh khong chi dit ra
nhiém vu tdng nang luc dao tao cua cac co sé hién c6 ma con doi hoi phai co cau lai
mang ludi theo hudng tap trung, hién dai va hi€u qua hon; hinh thanh cac trung tam
dao tao nghé chét luong cao cip qudc gia va cip ving; ting cuong lién két giira co
s& GDNN véi doanh nghiép va thi truong lao dong; dong thoi phat trién manh hé
théng ddo tao thuong xuyén, ddo tao lai va nang cao k¥ ning nham dap tmg yéu cau
hoc tap sudt doi cua nguoi lao dong trong bdi canh chuyén ddi s6 va chuyén do6i
xanh.

5.1.2.3. Yéu cau vé dia ban phdn bo mang luéi co sé GDNN céng ldp

a) Nguyén tdc phdn bé theo ddic thii viing kinh té - xd hoi

Viéc phan bd mang ludi co s GDNN cong lap can duoc thuc hién trén co s&
phu hop véi dinh huéng phét trién khong gian kinh té qubc gia, quy hoach ving, quy
hoach tinh va nhu cau nhén luc cta thi truong lao dong. Mdi ving KT-XH c6 dic
diém khéac nhau vé diéu kién tu nhién, quy mo dan s, trinh do phat trién kinh té, co
ciu nganh nghé va kha ning tiép can cac dich vu GDNN. Do d6, quy hoach mang

ludi can bdo dam nguyén tac vira dédp ing yéu cau phat trién ngudn nhan luc phuc
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vu tang truong kinh té, vira bao dam cong bang trong tiép can GDNN d6i voi ngudi
dan ¢ moi ving mién.

Theo dinh huéng phan ving KT-XH hién nay, ca nuéc dugc to chirc thanh 6
viing, mdi ving can duoc xac dinh md hinh phat trién mang ludi co s GDNN cong
lap phu hop véi loi thé canh tranh, co céu kinh té chil dao va nhu cau dao tao nhan
luc dac thu.

b) Yéu cau phdn bé theo ving kinh té - xd hdi

Vung PBSH 14 trung tdm chinh tri, hanh chinh qudc gia, dong thoi 1a mot trong
nhimg viing dong luc phat trién kinh té 16n nhat cia ca nudc. Vi loi thé vé quy mo
dan s, chét luong nguén nhan luc, hé théng két cAu ha téng déng bo, murc o do thi
hoa cao va kha nang thu hat dau tu manh mé, ving dang giir vai trd dau tau trong
phat trién cong nghiép cong nghé cao, dich vy hién dai, kinh té s6, d6i méi sang tao
va hoi nhap quéc té. Pay ciing 1a dia ban tap trung nhiéu khu cong nghiép, khu cong
nghé cao, trung tim nghién ctru va phat trién, trung tam logistics, cac co s¢ san xuat
dién tir, cong ngh¢ thong tin, ban dan, co khi chinh xac va cic doanh nghiép co von
dau tu nudc ngoai quy mo 1on.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s&¢ GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng trd thanh trung tim ddo tao ngudn nhan lyc k¥ thuat chat luong
cao cla ca nudc, dap Gmg yéu cau phat trién cac nganh céng nghiép cong nghé cao,
dich vu hién dai va cac linh vuc kinh té chién luoc. Tap trung dau tu phat trién mot
s6 co s GDNN nong cdt ¢o quy md 16n, nang luc dao tao hién dai, gitt vai tro trung
tam dao tao k¥ ning nghé cip qudc gia va cap vung trong cac linh vuc nhu cong
nghiép ban dan, dién tr, co dién tir, ty dong hoa, cong nghé thong tin, tri tué nhan
tao, logistics va cong nghé sb. Pong thoi, wu tién nang cip cac trudong cao dang cong
1ap trong diém theo hudng dat chuan qudc gia, timg budc tiép can céc tiéu chuan dao
tao tién tién cuia khu vuc ASEAN va quéc té.

Cung v6i do, can ting cudng ning luc dao tao cua cac co so GDNN tai cac dia
ban c6 toc do cong nghiép hoa va do thi hoa cao, bao dam dap g nhu cau nhan luc
k¥ thuat cho cac khu cong nghiép, khu céng nghé cao, khu kinh té va cc trung tim
logistics cua ving. Qua trinh phat trién mang ludi can gan chit véi quy hoach phat
trién khong gian kinh té, hé thong do thi va cac cuc ting trudng clia ving; dong thoi
day manh lién két giita co s GDNN véi doanh nghiép, co so nghién ctru va céac t6
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chtrc qudc té nham nang cao chat luong ddo tao, ting cudng kha niang thich tmg cua
ngudn nhan lyc va ning cao ning lyc canh tranh cta ving trong bdi canh hoi nhap
va chuyén d6i sb.

Ving TDMNPB c6 dién tich tu nhién 16n nhat ca nudc, dia hinh chia cit phirc
tap, mat do dan cu thép va la dia ban tap trung dong déng bao déan toc thiéu sd. Mic
du con nhiéu kho khin vé diéu kién KT-XH, két ciu ha tﬁng va kha nang tiép can
cac dich vu gido duc, dao tao, song day 1a ving c6 tiém ning lén trong phat trién
kinh té ctra khau, nong nghiép tmg dung cong nghé cao, lam nghiép bén ving, cong
nghiép ché bién nong 1am san, khai thac va ché bién khoang san, du lich sinh thai,
du lich cong dong va kinh té bién mau. Qua trinh phét trién KT-XH ciia ving trong
giai doan téi doi hoi phai nang cao chat lugng ngudn nhan luc, dic biét 1a ngudn
nhan lyc k¥ thuat phuc vu chuyén dich co cau kinh té va phat trién sinh ké bén viing
cho nguoi dan.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co sé GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng bao dam kha ning tiép can GDNN cho ngudi dan trén toan dia
ban, dong thoi hinh thanh cac co sé dao tao nong ¢t ¢6 vai tro din dat phat trién
nguodn nhan luc cho tig tiéu viing va toan ving. U tién dau tu phat trién cac truong
cao dang cong lap tai cac trung tim kinh té, gido duc cta viung trd thanh trung tam
dao tao k¥ ning nghé cip ving trong cac linh vic nong nghiép cong nghé cao, ché
bién nong 1am san, du lich, logistics ctra khau, co khi phuc vu san xuat nong nghiép
va cac nganh nghé phu hop véi tiém nang phat trién cua dija phuong. Hinh thanh cac
co s& GDNN chét lugng cao tai cac trung tim ving nhu: Thai Nguyén, Pht Tho, Lao
Cai.

Bén canh d6, can cing ¢6 va nang cao ning luc ctia hé théng trung tam GDNN
tai cac dia ban mién nui, vung sau, vung xa, khu vuc bién gidi va vung déng bao dan
toc thiéu s6 nham bao dam co hoi tiép can hoc nghé cho nguoi dan. Khuyén khich
phat trién cac md hinh dao tao linh hoat, ddo tao luu dong, dao tao theo dia chi s
dung, dao tao gén voi sinh ké dia phuong va nhu cau cta doanh nghiép. Déng thoi,
tang cudng cac chinh sach hd trg ngudi hoc thude ving dong bao dan toc thiéu sb va
mién ndi, gdp phan ning cao chit lwong ngudn nhan luc, tao viéc lam, giam nghéo
bén viing va thu hep khoang cach phat trién gitta ving vdi cac khu vuc khac trong
ca nudc.
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Ving BTB ¢6 vi tri chién lugc trong khong gian phat trién kinh té qubc gia, 14
ctra ngd két ndi giira Bic va Nam, giita hanh lang kinh té Dong - Ty véi cac tuyén
hang hai qudc té. Vung co loi thé ndi bat vé phat trién kinh té bién, hé théng cang
bién, logistics, cong nghiép ché bién, nang lugng, du lich va dich vu. Trong nhiing
nam gan day, nhiéu khu kinh té ven bién, khu cong nghiép quy mé 16n, trung tim
nang lugng va cac trung tim du lich trong diém qudc gia dd dugc hinh thanh va phat
trién, tao dong luc ting truéng méi va lam gia ting nhu cAu vé ngudn nhan lyuc ki
thuat c6 trinh do, k¥ ning nghé phu hop voi yéu cau cia cac nganh kinh té chu luc
cua vung.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s& GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng hinh thanh céc co s¢ dao tao nong cét va cac trung tim dao tao
k¥ ning nghé chat lugng cao gin véi cac nganh kinh té bién, logistics cang bién,
cong nghiép ché bién, ning luong, du lich va dich vu. Tap trung diu tu ning cao
nang luc cho mot s trudng cao dang cong lap tai cac trung tim kinh té, cong nghiép
va dich vu cua vung dé thue hién vai tro dao tao nguén nhan lyc k¥ thuat cho cac
khu kinh té, khu cong nghiép, cang bién va cac trung tim du lich trong diém. Pong
thoi, tang cuong lién két gitta co s& GDNN véi doanh nghiép nham bao dam do tao
gan véi nhu cau sir dung lao dong va xu hudng phat trién cua thi truong.

Bén canh d6, cAn quan tdm phét trién mang luéi GDNN tai khu vie mién nai
phia Tay cta ving, noi tp trung dong dong bao dan toc thiéu sd va con nhiéu kho
khan vé diéu kién tiép can gido duc, dao tao. Tiép tuc cing cd va nang cao ning luc
cac trung tdm GDNN tai dia phuong, da dang hoa cac hinh thirc dao tao linh hoat,
dao tao luu dong va dao tao gin véi nhu cau phat trién sinh ké, gop phan nang cao
chat lugng ngué)n nhan lyc, tao viéc lam, giam ngheo bén viing va thu hep khoang
cach phat trién giita khu vyc mién nui véi khu vue ddng bang, ven bién trong ving.

Vung DHNTB-TN ¢6 vi tri chién luge didc biét quan trong vé kinh té, x3 hoi,
qudc phong, an ninh va bao vé mdi trudng sinh thai ctia ca nudc. Vai loi thé vé dat
dai, tai nguyén rimg, diéu kién tu nhién va tiém nang phat trién nang luong tai tao,
logistics cang bién, ving dugc xac dinh 1a dia ban trong diém trong phat trién nong
nghiép ung dung cong nghé cao, cong nghiép ché bién néng 1am san, kinh té rimg,
du lich sinh thai va ning luong tai tao. Tuy nhién, Ty Nguyén hién van 12 mot trong
nhimg ving co ty 1¢ lao dong qua dao tao thap hon murc trung binh ciia ca nudc;
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mang ludi co s6 GDNN con phan tan, quy mo nho va kha nang tiép can dich vu dao
tao nghé cuia nguoi dan, dac biét tai cac vung sau, vung xa va vung déng bao dan toc
thiéu s6, con nhiéu han ché.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co sé GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng nang cao kha ning tiép can GDNN cho ngudi dan, dong thoi
hinh thanh cac co s& dao tao nong ¢t ¢6 vai tro dao tao nguén nhan lyc k¥ thuat
phuc vu cac nganh kinh té chu luc cta ving. Uu tién dau tu phat trién cac truong cao
dang va co s& GDNN ¢6 ning luc dao tao cac nganh nghé gin véi logistics cang
bién, néng nghiép cong nghé cao, ché bién nong 1am san, quan 1y va phat trién tai
nguyén rung, du lich sinh thai, ning luong tai tao, co khi phuc vu san xuét néng
nghiép va cac nganh nghé phi hop véi dinh hudng phat trien KT-XH caa ving.

Bén canh d6, can tiép tuc cung cd va mé rong mang ludi GDNN tai cac dia ban
ving siu, ving xa, khu vuc dong bao dan toc thiéu sd; ddy manh cidc mo hinh dao
tao linh hoat, dao tao luu dong, dao tao theo nhu cau cia cong déng va doanh nghiép.
Pong thoi, ting cudng cac chinh sach hd tro hoc nghé, hd tro chi phi hoc tap va sinh
hoat cho thanh nién dan toc thiéu s, nguoi lao dong khu vuc ndng thon va cac nhom
yéu thé nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc, tao viéc 1am bén viing, gop phan
giam nghéo, phat trién KT-XH va bao dam qudc phong, an ninh trén dia ban Tay
Nguyén.

Ving DNB 1a ving dong lyc phat trién kinh té quan trong nhét cta ca nude, giir
vai tro dau tau ting truong, trung tim cong nghiép, dich vu, tai chinh, thuong mai va
d6i méi sang tao cua qudc gia. Vi loi thé vé vi tri dia 1y, két cAu ha tang phat trién,
muirc do d6 thi hoa cao va kha nang thu hit manh mé dong vén dau tu trong va ngoai
nude, ving dong gop ty trong 16n vao GDP, kim ngach xuit khau va NSNN. Dong
thoi, day ciing 1a dia ban tap trung nhidu khu cong nghiép, khu cong nghé cao, trung
tam d6i méi sang tao, trung tAm logistics va cac doanh nghiép hang dau trong céc
linh vuc cong nghiép cong nghé cao, cong nghé s6, dién tir, ban dan, tu dong hoa, tai
chinh, thuong mai dién tr va nang lugng xanh.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng trd thanh trung tim dao tao ngudn nhan lyc k¥ thuat chit luong
cao cula ca nudc, dap ung yéu cau phat trién cac nganh cong nghé chién lugc va cac
linh vyc kinh té c6 gia tri gia ting cao. Tap trung dau tu hinh thanh cac trung tdm
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dao tao k¥ ning nghé cap qudc gia va cip ving trong cac linh vuc ban dan, tri tué
nhan tao, tu dong hda, cong ngh¢ 30, logistics, nang luong tai tao va cac nganh cong
nghiép cong nghé cao; dong thoi phat trién cac co sé dao tao chuyén sdu gin voi cac
khu cong nghé cao, khu cong nghiép va cac trung tim ddi moi sang tao cia ving.

Céc trudng cao dang cong lap trong diém can dugc uu tién dau tu theo hudng
hién dai, déng bo vé co s vat chit, trang thiét bi va nang luc quan tri, trng budc tiép
cén céc tiéu chuan dao tao tién tién cia khu vuc va qudc té. Dong thoi, phat huy vai
tro 14 cac trung tm dao tao, nghién ctru tng dung, chuyén giao cong nghé va phat
trién k¥ nang nghé, gop phan nang cao chit lugng ngudn nhan luc ky thuat, dap tmg
nhu cau cua cac nganh kinh té trong diém, cac doanh nghiép cong nghé cao va cic
chudi gia tri san xuat toan cau. Qua do, tao nén tang dé ving PNB tiép tuc giit vai
tro dan dat trong phat trién nguén nhan luc k¥ thuat chat luong cao, thiic day doi méi
sang tao va nang cao ning luc canh tranh ciia nén kinh té qudc gia trong giai doan
dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050.

Ving PBSCL 14 trung tAm san xuat nong nghiép, thuy san va ché bién nong san
16n nhét ca nude, dong vai trd quan trong trong bao dam an ninh luong thuc québc gia
va xuét khau nong san. Tuy nhién, day ciing 1a viing c6 ty 18 lao dong qua dao tao va
ty 1¢ lao dong c6 bang cap, ching chi con thap so véi mit bang chung cua ca nudc.
Pong thoi, ving dang phai d6i mat v4i nhimg thach thirc ngay cang 16n tir bién doi
khi hau, nudc bién dang, xam nhap man, sat 1& bo song, bo bién va tinh trang dich
chuyén lao dong quy mé 16n sang cac ving kinh té phat trién hon. Nhitng yéu t6 nay
dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao chét lugng nguon nhan lyc va d6i méi mé hinh
dao tao nghé nham dap Gmg yéu cau phat trién bén viing ciia ving trong giai doan
toi.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s GDNN cong 1ap ciia viing can duoc
phat trién theo hudng gin chit véi qua trinh téi co cAu nganh néng nghiép, chuyén
d6i md hinh ting truong va thich ung véi bién doi khi hau. Tap trung dau tu nang
cao nang luc cac co s GDNN nong ¢6t nham dao tao nguén nhan luc phuc vu céc
linh vuc c6 loi thé va nhu ciu phat trién cao cua ving nhu nudi trong thay san cong
nghé cao, ché bién nong san va thyc pham, logistics ndng nghiép, co giéi hda nong
nghiép, ndng nghiép tng dung cong nghé cao, quan ly tai nguyén va moi truong,
kinh té xanh va kinh té tuan hoan. Pong thoi, day manh lién két giita co s GDNN
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v6i doanh nghiép, hop tac xa va cac chudi gia tri san xuat nham bao dam dao tao gan
v6i nhu cau str dung lao dong va nang cao kha ning c6 viéc 1am cia ngudi hoc.

Bén canh d6, can phat trién mang ludi GDNN theo hudng mo, linh hoat va phu
hop véi dic tht phan bd dan cu cta ving; ting cudng cac mo hinh ddo tao tai cong
déng, dao tao luu dong, dao tao theo dia chi st dung va dao tao theo nhu cau cia
doanh nghiép. Viéc md rong kha niang tiép can GDNN cho lao dong nong thon, thanh
nién va cac nhom yéu thé s& gop phan nang cao chét luong ngudn nhan luc, thic day
chuyén dich co céu lao dong, tao viéc 1am bén virng va ting cuong kha ning thich
g ctia ving trudc nhitng tac dong cua bién doi khi hau va qua trinh chuyén d6i
kinh té trong giai doan dén nam 2035, tam nhin dén nam 2050.

¢) Dinh huwdng t6 chirc mang hedi co sé GDNN céng ldp theo khéng gian phat
trién

Trong thdi ky quy hoach, mang luéi co s& GDNN cong lap can duoc to chic
theo mo hinh phén tang, lién két va bo tro 13n nhau giira cc cap d6 khong gian nham
bao dam st dung hiéu qua ngudn luc dau tw, dap tmg nhu ciu nhan lyc ctia nén kinh
té va mo rong co hoi tiép can GDNN cho ngudi dan trén pham vi ca nudc.

O cap qudc gia, tap trung dau tu xay dung va phat trién cic truong cao dang
chét lugng cao, cac trung tim dao tao k¥ ning nghé qudc gia va cac co sé dao tao
chuyén sau trong nhitng linh vuc cong nghé cao, nganh nghé méi ndi va cac nganh
kinh té chién lugc nhu ban dan, tri tué nhan tao, tu dong hoa, logistics, nang lugng
tai tao, duong sit toc do cao va cong nghé sd. Cac co so ndy cd vai tro dan dit hé
thng, thyc hién dao tao nguén nhén lyc k§ ning cao, nghién ctru tmg dung, chuyén
giao cong nghé va hd trg chuyén moén cho cac co s& GDNN trong ca nudc.

O cap vung, hinh thanh cac truong cao dang trong diém va trung tim dao tao
k¥ nang ving gan v4i dinh hudng phét trién KT-XH cua timg ving KT-XH. Cac co
s& nay c6 nhiém vu dao tao nguén nhan luc cho cac nganh, linh vuc c6 loi thé canh
tranh ciia ving; dong thoi 1a dau méi lién két giita co s GDNN véi doanh nghiép,
khu cong nghiép, khu kinh té va thi truong lao dong trong khu vuc.

O cap dia phuong, tiép tuc duy tri va ciing c6 mang 1udi cac co s GDNN cong
1ap, trung tim GDNN va cac co s¢ dao tao nghé c¢6 chirc ning cung cap dich vu dao
tao nghé, dao tao lai va nang cao ky nang cho ngudi lao dong, dac biét tai khu vuc
néng thén, mién nii, ving dong bao dan tdc thiéu s6 va cac dia ban co diéu kién KT-
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XH kh6 khin. Mang ludi nay gitt vai tro bao dam co hoi tiép can GDNN cho moi
ngudi dan, gop phan thuc hién muc tiéu phat trién bao trim va nang cao chat lugng
nguén nhan luc tai chd.

Ciing theo dinh hudng phat trién KT-XH cta dat nudc trong giai doan dén nim
2035, tam nhin dén nam 2050, khong gian phat trién qudc gia duoc to chic theo cac
hanh lang kinh té, cuc tang truong, hé théng do6 thi va céc trung tdm kinh té 16n, bao
dam phat huy loi thé so sanh cia timg ving va ting cuong lién két ving. Qua trinh
phat trién nay dit ra yéu cau doi méi viée to chitc mang ludi co sé GDNN cong lap
theo hudng phu hop véi khong gian phat trién kinh té, nhu cau thi trudng lao dong
va phan bd dan cu, thay vi cha yéu dua trén dja gii hanh chinh.

Dbi véi cac ving dong luc ting trudng va cac trung tim kinh té 16n, mang ludi
co s& GDNN cong 1ap can dugc phét trién theo huéng hinh thanh cac trung tam dao
tao k¥ nang nghé chat lugng cao, ¢6 kha nang cung cip ngudn nhan lyc k¥ thuat cho
cac nganh cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién, ché tao, kinh té sd,
logistics, tai chinh, thuvong mai, dich vu hién dai va cac nganh kinh té chién lugc cua
quéc gia. Mot s6 co s6 GDNN cong 1ap c6 ning lyc vuot troi can duge dau tu trd
thanh cac trung tim dao tao cap qudc gia va cap ving, c6 vai trd dan dat phat trién
nguon nhan lyc k¥ thuat chat luong cao va hd trg cac co sd GDNN khac trong mang
ludi.

Pdi véi cac vung co6 loi thé vé kinh té bién, nang luong, du lich, nong nghiép
cong nghé cao, 1am nghiép, kinh té cira khau va cong nghiép ché bién, mang ludi
GDNN cong lap can dugce to chic theo hudng phat huy tiém ning, loi thé cua timg
ving, tap trung dao tao ngudn nhan luc cho cac nganh kinh té chu lyc va cac nganh
nghé méi. Viéc dau tu phat trién cac co s& GDNN nong cdt can gin voi cac trung
tam kinh té, khu cong nghiép, khu kinh té, cang bién, trung tam logistics, viing
nguyén liéu va cac khu vuc c6 nhu cau str dung lao dong 16n.

Déi voi cac ving mién nui, bién gidi, hai dao, ving dong bao dan toc thiéu sd
va cac dia ban con nhiéu khé khin, mang ludi GDNN cong lap can bao dam kha
nang tiép can dich vu GDNN cho ngudi dan, gop phan nang cao chét lvgng ngudn
nhan luc, tao viée 1am, giam nghéo bén vitng va thu hep khoang cach phat trién giira

cac vung. Bén canh viéc cung cd cac co s& GDNN hién cd, can phat trién cac mo
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hinh dao tao linh hoat, dao tao luu dong, dao tao theo nhu cau cong déng va doanh
nghiép, phit hop véi diéu kién KT-XH va dic diém phan bd dan cu cia timg dia ban.

Trong bdi canh chuyén d6i sb, chuyén d6i xanh, hoi nhap quéc té va su phat
trién nhanh cta cac nganh kinh té méi, mang ludi co s6 GDNN cong lap can duoc
t6 chirc theo hudng mo, linh hoat va lién thong; ting cuong lién két giita cac co s
dao tao trong cung ving va giita cac ving, dong thoi gin két chit ché voi doanh
nghiép, co s¢ nghién ctru, trung tim doi méi sang tao va cac co s dao tao qudc té.
Viéc phan bd mang ludi cin bao dam su can d6i giita yéu cau phat trién cac ving
dong luc tang truong voi nhiém vy cung cép dich vu cong vé GDNN, dap ung nhu
cau hoc nghé ctia nguoi dan trén pham vi ca nudc.

Viéc to chitc mang ludi theo mo hinh da tang va phan cap theo khong gian phat
trién khong chi dap ing yéu cau dao tao nguén nhan lyc chét luong cao cho cac cuc
tang truong, hanh lang kinh té va nganh kinh té trong diém, ma con bao dam thuc
hién hiéu qua chirc ning xa hoi cia GDNN, thu hep khoang cach phat trién giira cac
ving mién, nang cao kha ning tiép can hoc nghé ctia ngudi dan va gop phan thuc
hién myc tiéu phat trién nguén nhan luc qubc gia trong giai doan 2026-2030, tam
nhin dén nam 2050.

5.1.2.4. Yéu cdu vé phat trién mang ludi co s¢ GDNN céng ldp phuc vu cdc
nhém doi twong ddc thi

Mot trong nhitng chirc ning cbt 16i cua hé théng co s GDNN cong lap 1a bao
dam quyén tiép can GDNN cho cac nhom ddi tuong yéu thé, nhom c6 nguy co bi bd
lai phia sau. Pay 1a nhiém vu mang tinh xa hdi va cong ich dac thu ctia Nha nudc
nham thuc hién muc tiéu phat trién bao trum, bao dam cong bé“mg xa hdi va tao co
hoi hoc tap sudt doi cho moi nguoi dan.

Trong bdi canh chuyén dbi s6, chuyén d6i xanh, gia hoa dan sd va sy thay doi
nhanh chéng cua thi trudng lao dong, yéu cau phat trién mang ludi co s6 GDNN
cong 1ap khong chi nham dap Gmg nhu cau nhan lyc cho nén kinh té ma con phai bao
dam kha nang tiép can GDNN dbi voi cac nhom dbi tuong dic thu, gop phan thu hep
khoang cach phat trién gitra cac ving mién va cic nhom dan cu.

a) Poi Véi lao ddng ndng thén, mién ndi, ving sau, viing xa

Lao dong khu vuc nong thon hién van chiém ty trong 16n trong téng luc luong
lao dong cua ca nude va 1a ngudn nhan lyc quan trong phuc vu phat trién KT-XH ¢
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cac dia phuong. Tuy nhién, trinh d6 chuyén mén k¥ thuat va ky niang nghé cua luc
lwong lao dong nay nhin chung con thap hon dang ké so v6i khu vuc d6 thi; ty 16 lao
dong qua dao tao c6 bang cip, chimg chi con han ché, chwa dép tng yéu cau chuyén
dich co cau kinh té, chuyén d6i mo hinh ting truéng va xay dung nong thén méi
trong giai doan phat trién mai. Pic biét, tai cac khu vuc mién nai, bién gi6i, hai dao,
ving dong bao dan toc thiéu sd va cac dia ban co didu kién KT-XH dic biét kho
khan, viéc tiép can cac dich vu GDNN con gap nhiéu tr& ngai do khoang cach dia ly
16n, ha tﬁng giao thong chua déng bo, diéu kién kinh té caa nguoi dan con han ché
va kha nang thu hit dau tu xa hoi hoa trong linh vuc GDNN chura cao.

Trong bdi canh day manh co cau lai nén kinh té, phat trién nong nghiép hién
dai, xdy dung nong thon mdi nang cao va thuc day chuyén dich lao dong tir khu vuc
ndéng nghiép sang cong nghiép, dich vu, mang ludi co s GDNN cong lap tiép tuc
gifr vai tro chu dao trong viée bao dam co hoi tiép can hoc nghé cho lao dong nong
thon va cdc nhom dan cu ¢ dia ban kho khan. DPay 1a nhiém vu mang tinh chién luoc
nham nang cao chét luong nguén nhan lyuc tai chd, tao viéc 1am bén vitng, tang thu
nhap cho nguoi dan va gop phan thuc hién muyc tidu giam ngheéo bén viing.

Trong thoi ky quy hoach 2026-2030, viéc phan bé mang ludi co s GDNN cong
1ap can bao dam tinh hop 1y vé khong gian, phtt hop véi phan bd dan cu, diéu kién
dia Iy va nhu cau phat trién KT-XH cua timg dia phuong. Uu tién duy tri va niang
cao nang luc hoat dong cua cac trung tdm GDNN tai dia ban ndng thon, mién nii,
déng thot nghién ctru phat trién cac mo hinh dao tao linh hoat nham mé rong kha
nang tiép can cua nguoi hoc, bao gém dao tao luu dong, dao tao tai cong déng, dao
tao truc tuyén két hop thuc hanh, dao tao theo don dat hang cia dia phuong va doanh
nghiép, cling nhu cac md hinh dao tao gan véi san xuat va sinh ké tai chd.

Bén canh do, can tdng cuong dau tu co s& vat chit, trang thiét bi dao tao, ha
tﬁng s6 va doi ngii nha gido cho cac co s GDNN tai khu vuc nong thon, dic biét 1a
cac dia ban kho khan va vung déng bao dan toc thiéu sb. Noi dung dao tao can duogc
xdy dyung trén co s¢ nhu cau phat trién kinh té dja phuong va xu hudng chuyén dich
co cau lao dong, tap trung vao céac linh vuc nhu néng nghiép cong nghé cao, kinh té
nong nghiép, ché bién nong 1am thay san, du lich cong déng, thuong mai dich vu
nong thon, kinh té so, kinh té xanh va cac nganh nghé phi nong nghiép c6 kha nang
tao viéc lam oOn dinh tai dia phuong.
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Viéc phat trién mang ludi co s GDNN cong 1ap phuc vu lao dong nong thon
khéng chi nhdm nang cao trinh d6 k¥ ning nghé cua luc luong lao ddng ma con gop
phan thuc ddy qua trinh chuyén dich co cdu lao dong, ning cao ning suit lao dong,
thu hep khoang cach phat trién gitta khu vuc ndng thon va do thi, dong thoi tao nén
tang quan trong dé thuc hién cac muc tiéu phét trién nong thon bén viing va phat
trién bao trum trong giai doan dén nam 2030.

b) Péi véi dong bao dan téc thiéu sé

Pdng bao dan toc thiéu sb chil yéu sinh sbng tai cac ving mién nui, ving siu,
ving xa, khu vuc bién gidi va nhitng dia ban c6 diéu kién KT-XH dic biét khé khan.
bay cling 1a nhém dan cu c6 ty I¢ lao dong qua dao tao va trinh d6 chuyén mon k¥
thuat thap hon dang ké so voi mit bang chung ctia ca nude. Miac du Nha nude da ban
hanh nhiéu chinh sach hd tro dao tao nghé, giai quyét viéc 1am va phat trién nguén
nhan luc ving dong bao dan tdc thiéu sb va mién nui, song kha ning tiép cdn GDNN
ciia ngudi dan van con han ché do nhirng rao can vé khoéang cach dia ly, diéu kién
kinh té ho gia dinh, trinh d6 hoc van, ngdn ngit va tap quan sinh hoat.

Trong bdi canh trién khai Chuong trinh muc tiéu quoc gia phat trién KT-XH
vung dé)ng bao déan toc thiéu sb6 va mién ndi giai doan 2026-2030, yéu cau dat ra ddi
v6i mang ludi co s& GDNN cong lap 1a phai bao dam co hi tiép can hoc nghé thuan
loi, binh dang va phu hop voi dic diém cia timg dia ban. Theo d6, can wu tién phat
trién cac co s6 GDNN cong 1ap tai nhitng ving c6 dong dong bao dan toc thiéu sb
sinh sdng; cting c¢b va ning cao ning luc cla cac trudng cao dang, truong trung cap
va trung tdim GDNN dong vai tro hat nhan ddo tao cho ting tiéu ving, timg khu vuc.
Pong thoi, can md rong cac hinh thirc ddo tao linh hoat nhu ddo tao luu dong, dao
tao tai cong dé)ng, dao tao theo dia chi stir dung va dao tao gén voi sinh ké nham nang
cao kha ning tiép can cua ngudi hoc.

Bén canh viéc phat trién mang ludi co sé dao tao, can tiép tuc hoan thién cac
chinh sach ho trg nguoi hoc la déng bao dan toc thiéu sd, bao gém hd tro hoc phi,
chi phi hoc tap, chd & ndi tra, hoc bong khuyén khich hoc nghé, tu van huéng nghiép
va két ndi viée 1am sau dao tao. Pic biét, can quan tam dén nhom thanh nién dén toc
thiéu sb thudc ho ngheo, ho can ngheo, vung dac bi¢t kho khan nham tao diéu kién

dé ho tham gia hoc nghé, nang cao trinh d6 k¥ ning va timg budc cai thién sinh ké.
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Vé ndi dung dao tao, can xay dung cac chuong trinh dao tao phi hop véi loi thé
phat trién va nhu cau nhan luc cua timg ving, timg dia phuong. Uu tién dao tao cac
nganh, nghé phuc vu phét trién nong nghiép cong nghé cao, 1am nghiép bén viing,
ché bién nong 1am san, du lich sinh thai, du lich cong dong, bao ton va phat huy gia
tri van hoa dan toc, thuong mai bién gidi, dich vu nong thon va cac nganh nghé phi
néng nghiép c6 kha ning tao viéc 1am o6n dinh tai dia phuong. Dong thoi, can ting
cuong dao tao k¥ ning sb, k¥ niang khoi nghiép va k¥ ning thich tmg voi thi truong
lao dong nhim ning cao kha ning tham gia vao cac hoat dong kinh té hién dai cta
lao dong dan tdc thiéu sb.

Viéc phat trién mang luéi co s GDNN cong 1ap phuc vu ddng bao dan tdc thiéu
s6 khong chi gop phan nang cao chat lugng nguén nhan luc ving dong bao dan toc
thiéu s va mién nii ma con 1a giai phap quan trong dé thuc hién muc tiéu giam
nghéo bén viing, thu hep khoang cach phat trién gitta cac ving mién, bao dam an
sinh x4 hoi va phat huy hiéu qua ngudn nhén luc tai chd phuc vu phat trién KT-XH
& cac dia ban kho khan trong giai doan toi.

¢) Déi Vi nguweoi khuyét tat

Nguoi khuyét tat 1a mot trong nhitng nhém dbi tuong dé bi ton thuong va gip
nhiéu rao can trong tiép can GDNN, viéc lam va cac co hoi phat trién KT-XH. Mic
du phap luat Viét Nam dé c6 nhiéu quy dinh bao dam quyén hoc nghé va quyén lam
viéc cua nguoi khuyét tat, song trén thuc té ty 1€ nguoi khuyét tat dugc tham gia dao
tao nghé van con thap so voi nhu ciu va thap hon dang ké so voi cdc nhom dan cu
khac. Nhiéu nguoi khuyét tat trong d6 tudi lao dong van gap kho khan trong tiép can
cac co so dao tao nghé do han ché vé diéu kién di lai, kha ning tiép can théng tin, co
s& vt chat chua phu hop va thiéu cac dich vu hd tro chuyén biét.

Bén canh do, ph?m 16m cac co s& GDNN hién nay chua duoc thiét ké va van
hanh theo huéng bao dam kha ning tiép can toan dién cho ngudi khuyét tat. Hé thong
ha tﬁng tiép can nhu duong déc, thang may, bién béo hd trg, thiét bi hoc tap chuyén
dung va cong ngh¢ hd tro con thiéu hodc chua déng bo. Doi ngili nha gido co kién
thirc va k¥ ning giang day hoa nhap con han ché, trong khi chuong trinh dao tao va
phuong phap danh gia chua thyc su phit hop v6i nhu cau va kha nang cua timg nhom

ngudi khuyét tat.
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Trong thoi ky quy hoach 2026-2030, mang ludi co so& GDNN cong 1ap can duoc
phat trién theo huéng bao dam quyén tiép can binh dang cua ngudi khuyét tat ddi voi
cac dich vu GDNN. Viéc quy hoach mang ludi khong chi tap trung vao mé rong quy
mo dao tao ma con phai tung budc xay dung moéi truong hoc tap hoa nhép, than thién
va khong rao can d6i voi nguoi hoc khuyét tat. Cac co s GDNN cong lap, dic biét
1a cac co sé duoc Iya chon lam trung tdm dao tao vung hoac co sé nong cdt, can duoc
vu tién dau tu dé dap tmg cac tiéu chuén tiép can ddi véi nguoi khuyét tat theo quy
dinh cua phap luat.

Cung v&i viée cai thién ha tang tiép can, can phat trién cac chuong trinh dao tao
nghé phu hop véi tung dang va mirc do khuyét tat, bao dam nguoi hoc ¢o thé phat
huy nang luc va loi thé cia ban than. Cac nganh, nghé dao tao can duoc lya chon
trén co so kha nang tham gia lao dong thuc té ctia nguoi khuyét tat va nhu cau cua
thi truong lao dong, trong d6 cha trong cac linh vuc c6 tiém ning tao viéc 1am bén
vitng nhu cong nghé thong tin, thiét ké do hoa, thuong mai dién tir, dich vu khach
hang truc tuyén, thu cong my nghé, ché bién thuc phém, dich vu du lich, ké toan va
cac nganh nghé phu hop véi diéu kién strc khoe ciia ngudi hoc.

Pong thoi, can ting cudng ddo tao, boi dudng doi ngil nha gido va can bo quan
Iy vé giao duc hoa nhép, k¥ nang hd tro nguoi khuyét tat va phuong phap giang day
pht hop voi ting nhom d6i twong. Viée ing dung cong nghé sd, cong nghé hd trg va
cac phuong thirc dao tao linh hoat, dao tao tur xa cling can duoc déy manh nham md
rong co hoi hoc nghé cho nguoi khuyét tat, dic biét 1a nhitng nguoi sinh séng tai khu
vuc nong thon, mién nai hodc ¢6 han ché vé kha nang di chuyén.

Mot yéu cau quan trong khac 13 ting cuong méi lién két gitta co s& GDNN véi
doanh nghiép, co s& san xuit kinh doanh, t6 chtrc ctia ngudi khuyét tat va cac t chuc
x4 hdi nham tao diéu kién cho nguoi hoc dugce thuc hanh, thuc tap va tiép can co hoi
viéc 1am sau tot nghiép. Viéc phat trién cac md hinh dao tao gan véi viéc lam, dao
tao theo dia chi str dung va hd tro khai nghiép cho ngudi khuyét tat s& gop phan nang
cao hiéu qua ddo tao, ting kha nang tham gia thi truong lao dong va thic day hoa
nhép xa hoi.

Phat trién mang ludi co s& GDNN cong ldp phuc vu ngudi khuyét tat khong chi
1a yéu cau thyc hién quyén con ngudi va biao dam cong bang xa hoi ma con 1a giai
phap quan trong nham khai thac hiéu qua tiém ning ctia mot bo phan dan cu con
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nhiéu du dia phat trién. Pay 1a diéu kién can thiét dé thuc hién muc tiéu phat trién
bao tram, khong dé ai bi bo lai phia sau trong qua trinh phat trién KT-XH cua dat
nuac.

d) Poi véi hg nghéo, can nghéo va cac nhém dé by ton thiwong

Ho nghéo, ho can nghéo, nguoi thudc dién chinh sach xa héi, lao dong bi anh
huong bai thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau hodc cac bién dong kinh té 1a nhiing
nhom d6i tuong ¢6 nguy co cao bi han ché co hoi tiép can GDNN va viéc 1am bén
vitng. Do diéu kién kinh té con kho khin, kha ning tiép can thong tin thi truong lao
dong, thong tin tuyén sinh va cac dich vu dao tao nghé cta cac nhom dbi tuong nay
thuong thap hon so voi mit bang chung cia x3 hoi. Trong bdi canh yéu cau vé trinh
d6 k¥ nang nghé ngdy cang cao, nguy co tut hau, that nghiép hoic viéc lam khong
o6n dinh d6i v6i cac nhom yéu thé tiép tuc gia taing néu khong duge hd tro kip thoi
thong qua céac chinh sach dao tao nghé va phat trién k¥ nang phu hop.

Thue tién cho thdy nghéo d6i va thiéu ky ning nghé c6 mdi quan hé tac dong
qua lai chat ché. Nhiéu ho gia dinh roi vao tinh trang nghéo hodc tai nghéo do thiéu
viéc 1am 6n dinh, ning suét lao dong thap va han ché trong kha nang thich tung véi
nhirng thay doi cua thi truong lao dong. Nguoc lai, viéc duoc tiép can GDNN, nang
cao k¥ nang va c6 viéc 1am bén vitng 1a mot trong nhing giai phap quan trong nhat
dé cai thién thu nhap, nang cao chit luong cudc séng va thoat nghéo bén vimg.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s& GDNN cong 1ap can tiép tuc giit vai
tro nong c6t trong viée thyc hién cac chinh sach dao tao nghé gan voi gidm nghéo
bén vitng, phat trién sinh ké va tao viéc 1am cho cac nhom yéu thé. Viéc phan bd
mang ludi co s& GDNN can duoc xem xét trén co sé bao dam kha ning tiép can
thuan loi cia ngudi dan tai cac dia ban co ty 1€ hd nghéo cao, ving sau, vung xa,
ving dong bao dan toc thiéu sb, khu vire thudng xuyén chiu tic dong cua thién tai va
cac dia phuong c6 diéu kién KT-XH kho khan. Pong thoi, can duy tri va nang cao
hiéu qua hoat dong ctia cc trung tim GDNN tai dia phuwong nham cung cap céc dich
vu dao tao nghé thiét thuc, chi phi thap va phu hop véi nhu cau cta nguoi dan.

Bén canh viéc bao dam co hoi tiép can hoc nghé, can ting cudng cac chinh sach
hd tro nguoi hoc thudc hd ngheo, ho can ngheo va céc doi tuong chinh sach thong
qua mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap, chi phi di lai, tién an, chd & va céac
chinh sach tin dung wu dai. Viéc 1ong ghép cac chuong trinh dao tao nghé véi cac
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chuong trinh muyc tiéu qubc gia vé giam nghéo bén viing, xdy dung néng thon mai
va phat trién KT-XH ving dong bao dan toc thiéu sé can duge ddy manh nhim nang
cao hi¢u qua dau tu va mo rong co hoi tiép can cho nguoi hoc.

Noi dung dao tao can gén v&i nhu cau viée 1am thuc té, kha nang tao sinh ké va
diéu kién phat trién kinh té cua timg dia phuong. Uu tién dao tao cac nghé c6 kha
nang tao viéc 1am nhanh, pht hop véi lao dong néng thon va cac nhom yéu thé nhu
san xuét nong nghi¢p cong nghé cao, ché bién nong san, dich vu du lich cdng dé)ng,
thu cong my ngh¢, thuong mai dién tr quy mo nhd, dich vu k¥ thuat, cham soc strc
khoe cong dong va cac nghé phi nong nghiép c¢é nhu ciu tuyén dung cao tai dia
phuong. Pong thoi, cin ting cuong cac hoat dong tu van hudng nghiép, gidi thiéu
viéc 1am va hd trg khai nghiép nham gitup ngudi hoc sau dao tao c¢6 co hoi tham gia
thi truong lao dong va cai thién thu nhap mot cach bén viing.

Phét trién mang ludi co s& GDNN cong 1ap phuc vu cac nhoém yéu thé khong
chi 1a giai phap ning cao chat luong ngudn nhan lyc ma con 1a cong cu quan trong
dé thuc hién cac muc tiéu bao dam an sinh xa hoi, giam ngheo da chiéu, thu hep
khoang cach phat trién gitta cic nhom dan cu va thiic day phat trién bao trim trong
giai doan 2026-2030.

e) Dé6i Vi nguwoi lao déng ¢b nhu cdu dao tao lai, ndng cao Ky ndng va chuyén
doi nghé nghiép

Sy phat trién nhanh chong cua khoa hoc cong nghé, qua trinh chuyén d6i sb,
chuyén ddi xanh va cudc CMCN 4.0 dang tao ra nhiing thay d6i sau sac ddi véi co
c4u viéc 1am va yéu cau k¥ ning cua thi trudng lao dong. Nhiéu nganh nghé truyén
théng dang chiu tdc dong manh cua tu dong hoa, tri tu€¢ nhan tao va cong nghé s0,
dan dén nguy co mot bo phan lao dong phai chuyén doi vi tri viéc lam hodc chuyén
d6i nghé nghiép. Pong thoi, su xuat hién ciia cac nganh nghé méi ciing doi hoi nguoi
lao dong phai thudng xuyén cap nhat kién thirc, ndng cao k¥ ning va thich ing véi
nhimg yéu cau méi ctia moi trudng san xut va kinh doanh.

Trong bdi canh d6, nhu ciu ddo tao lai (reskilling), nang cao k§ ning
(upskilling) va hoc tap suét doi cta luc luong lao dong dugc dy bao sé gia ting manh
trong giai doan 2026-2030. Pac biét, cac nhom lao dong trong cac nganh tham dung

lao dong, lao dong c6 trinh d k§ ning thap, lao dong trung nién va lao dong bi anh
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hudng béi qua trinh tai co cau kinh té s& c6 nhu cau 16n d6i v6i cac chuong trinh dao
tao ngan han, dao tao chuyén doi nghé nghiép va cap nhat k§ ning méi.

Pé dap tmg yéu cau nay, mang ludi co s GDNN cong 1ap can duoc co cau lai
theo hudng ma, linh hoat va 1dy nguoi hoc 1am trung tAm, ting budc chuyén tir mo
hinh d4o tao ban ddu sang mo hinh dao tao thuong xuyén va phat trién k¥ nang trong
sudt vong doi lao dong. Cac co s GDNN khong chi thyc hién chirc ning dao tao
hoc sinh, sinh vién ma con phai tré thanh trung tdm phat trién k¥ ning nghé nghiép
ctia cong dong, cung cap cac chuong trinh dio tao da dang, dap img nhu ciu hoc tap
ctia ngudi lao dong ¢ moi lira tudi va moi giai doan nghé nghiép.

Trong thoi ky quy hoach, can wu tién phat trién cac chuong trinh dao tao ngin
han, dao tao theo md-dun, dao tao truc tuyén, dao tao két hop va dao tao theo don
dat hang ctia doanh nghiép. Noi dung dao tao tap trung vao cac k¥ nang s6, k¥ ning
xanh, k¥ niang quan 1y san xuét hién dai, k§ nang van hanh thiét bj cong nghé mai,
k¥ ning khoi nghiép va cac k¥ ning nghé dap ung yéu cau chuyén doi viéc lam.
Pong thoi, can ting cudng lién két giita co s GDNN vé6i doanh nghiép, hiép hoi
nganh nghé va cac trung tdm dich vu viéc 1am nham bao dam hoat dong dao tao gan
chit véi nhu cu thyc tién cua thi truong lao dong.

Bén canh vi¢c nang cao nang luc dao tao cua cac co s&@ GDNN, can déy manh
tmg dung cong nghé sb trong t6 chirc dao tao, xay dung hé théng hoc liéu sb, nén
tang hoc tap truc tuyén va co ché cong nhan két qua hoc tap linh hoat dé tao diéu
kién cho nguoi lao dong cé thé tham gia hoc tap moi luc, moi noi. Pay la diéu kién
quan trong dé hinh thanh hé sinh thai hoc tap sudt doi va phat trién k¥ nang lién tuc
cho luc luong lao dong trong bodi canh nén kinh té s6 va xa hoi hoc tap.

Viéc bao dam co hoi tiép can GDNN cho nguo1i lao dong ¢6 nhu cau dao tao lai
va nang cao k¥ ning khong chi gop phan nang cao chat lugng ngudn nhén lyc qudc
gia ma con 14 giai phap quan trong dé ting ning suat lao dong, hd trg chuyén doi
viéc lam, giam nguy co that nghiép va nang cao kha ning thich ing clia nén kinh té
truéc nhitng bién dong ciia khoa hoc cong nghé va thi truong lao dong trong giai
doan phat trién moi.

Viéc phat trién mang lu6i co s¢ GDNN cong lap phuc vu cic nhém dbi tuong
dac thu, bao gém déng bao dan toc thiéu sb, nguoi khuyét tat, ho ngheo, ho can ngheo
va ngudi lao dong c6 nhu cau dao tao lai, khong chi 1a yéu cau thyc hién cong bang
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xa hoi ma con 1a diéu kién quan trong dé phét trién ngudén nhan luc toan dién, thiic
day giam nghéo bén vitng va bao dam moi ngudi dan déu co co hoi hoc tép, nang
cao k¥ ndng va tham gia hi€u qua vao thi truong lao dong. Vi vay, trong thoi ky quy
hoach 2026-2030, mang luéi co s& GDNN cong 1ap can tiép tuc duoc vu tién dau tu
tai cac dia ban kho khan, ving dong bao dan toc thiéu s6, khu vuc néng thén va cac
nhom yéu thé; déng tho1 phat trién cdc mé hinh dao tao linh hoat, hién dai va mé
nham hién thye hoa muc tiéu hoc tap subt doi va phat trién bao trim cua quéc gia.
5.1.2.5. Yéu cau vé co cau nganh nghé va trinh dg dao tao

Co cdu nganh nghé va trinh d6 ddo tao ciia hé thong GDNN cong lap trong thoi
ky quy hoach 2026-2030 can duoc diéu chinh theo huéng pht hop véi qua trinh
chuyén dich co cdu kinh té, yéu cau phat trién nguon nhéan luc chat luong cao va xu
thé chuyén doi s6, chuyén doi xanh ciia nén kinh té. Viéc co cdu lai nganh nghé dao
tao khong chi nham dap tng nhu cau nhan luc hién tai ma con phai di trudc mot
bude, chuan bi nguén nhan lyc cho cac nganh kinh t& méi, cac linh vuc cong nghé
chién lugc va nhimg mé hinh san xuat, kinh doanh dang hinh thanh trong tuong lai.

Thir nhat, uu tién phét trién cac nganh nghé cong nghé cao, céng nghé sb va
cong nghé xanh

Trong bdi canh Viét Nam dang thiic day phat trién kinh té so, kinh té xanh va
cac nganh cong nghé chién lugc, hé thdng GDNN cong 1ap can tap trung mé rong
quy mo va nang cao chét lugng dao tao ddi voi cac nganh, nghé méi c6 nhu cau nhan
luc 16n va tde do tang truong cao. Trong tim 1a cac linh vuc cong nghiép ban dan va
vi mach, k¥ thuat dién tr thong minh, tuw dong hoda va robot cong nghiép, tri tu€ nhan
tao, khoa hoc dit li€u, an ninh mang, phat trién phﬁn mém, Internet van vat (IoT),
dién toan dam may, logistics théng minh, quan tri chudi cung Gmg sb va thuong mai
dién tur.

Pong thoi, dé dap tmg yéu cau thuc hién cic cam két vé phat trién bén viing va
muc ti€éu phat thai rong béng “0” vao nam 2050, can uu tién phat trién céac nganh,
nghé lién quan dén ning luong tai tao, cong nghé moi trudong, quan 1y tai nguyén,
kinh té tudn hoan, san xuét sach hon va céc k¥ nang xanh. Bén canh do, viéc trién
khai cac du an trong diém qudc gia nhu phat trién cong nghiép ban din, dién hat

nhan, duong sat toc d cao, h¢ thong logistics hién dai va ha tang s6 quoc gia s€ tao
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ra nhu cau rat 16n dbi v6i doi ngii k¥ thuat vién trinh do trung cap va cao dang, doi
hoi cac co s6 GDNN cong lap phai chu dong chuédn bi ning luc dao tao tir som.

Thet hai, hién dai héa cac nganh nghé truyén thong cé nhu cau lao dong lon

Bén canh cac nganh nghé méi ndi, cac nganh nghé ky thuat truyén théng van
tiép tuc giit vai tro quan trong trong co cdu dao tao ctia hé théng GDNN do gan truc
tiép v6i hoat dong san xuét, kinh doanh va nhu ciu st dung lao dong ctua nén kinh
té. Cac linh vuc nhu co khi, co dién tu, cong nghé¢ 6 to, k¥ thuat han, dién cong
nghiép, dién dan dung, xay dung dan dung va céng nghiép, ché bién thuc phdm, néng
nghi¢p, chan nudi, nudi tréng thuy san, du lich, khach san va dich vu van sé& duy tri
nhu cau tuyén dung 16n trong nhiéu nam toi.

Tuy nhién, yéu cau dit ra khong chi 1a duy tri quy mo dao tao ma phai d6i méi
toan dién ndi dung va phuong thirc dao tao theo hudng tich hop cong nghé s, tu
dong hoa, dir liéu sO, tri tué nhan tao, Internet van vat va cac cong nghé san xuét tién
tién. Cac chuong trinh dao tao can duoc cap nhat thuong xuyén trén co s¢ nhu ciu
ctia doanh nghiép va su phat trién ctia cong nghé nham bao dam ngudi hoc c6 kha
nang 1am viéc trong moi truong san xuat thong minh, thich mg véi qua trinh chuyén
d6i s6 ctia doanh nghiép va nén kinh té.

The ba, phat trién manh dao tao lai, ddo tao nang cao kj ndng va ddao tao
thuwong Xuyén

Xu hudng ty dong hoa, sb hoa va ung dung tri tu¢ nhan tao dang lam thay doi
nhanh chong co cdu viéc 1am va yéu ciu k¥ ning nghé nghiép. Nhiéu lao dong trong
cac nganh nghé truyén thong ¢ nguy co phai chuyén doi vi tri viéc 1am hodc chuyén
d6i nghé nghiép, trong khi cac nganh nghé méi lién tuc xuat hién va yéu cau k¥ ning
ngay cang cao.

Trong bdi canh d6, dao tao lai (reskilling), nang cao k¥ ning (upskilling) va hoc
tap sudt doi can trd thanh mot trong nhitng chirc nang trong tim ctia hé théng GDNN
cong 1ap. Cac co s& GDNN can ting budc chuyén tir md hinh dao tao ban dau sang
mo hinh dao tao ma, linh hoat, dap img nhu cau hoc tap thudng xuyén ciia ngudi lao
dong trong sudt vong doi nghé nghiép. Viéc phat trién cac chuong trinh dio tao ngan
han, dao tao theo mo-dun, dao tao truc tuyén, dao tao két hop va dao tao theo nhu
cau doanh nghiép can dugc wu tién nham tao diéu kién cho ngudi lao dong dé dang
tiép can va cap nhat k¥ nang moi.
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bac biét, trong giai doan 2026-2030, h¢ théng GDNN cong lap can gitr vai tro
nong ot trong viéc hd tro dao tao lai luc luong lao dong chiu tac dong cua chuyén
d6i s6, chuyén d6i xanh va qua trinh tai co cAu nén kinh té, gop phan nang cao kha
nang thich tng cua thi truong lao dong va bao ddm an sinh xa hoi.

Thet tue, diéu chinh co cau trinh dé dao tao theo hwéng tang ty trong dao tao
trung cdp va cao dang

Cung voi viéc co cAu lai nganh nghé ddo tao, can diéu chinh co cu trinh d6 dao
tao theo hudng ting ty trong dao tao trung cip va cao dang nham dap tng nhu cau
ngay cang 16n vé lao dong k¥ thuat co trinh d6 chuyén mén cao. Trong diéu kién
khoa hoc cong nghé phat trién nhanh va yéu cu san xuét ngay cang hién dai, luc
luong k¥ thuat Cung véi viée co ciu lai nganh, nghé dio tao theo dinh hudng phat
triéen KT-XH , viéc diéu chinh co cau trinh d6 dao tao ciia hé théng GDNN cong lap
1a yéu cau c6 tinh chién luoc nham dap tng nhu cau ngdy cang gia ting vé ngudn
nhan lyc k¥ thuat trinh d6 trung cip va cao dang trong bdi canh ddy manh cong
nghiép hoéa, hién dai hoa dat nude. Sy phat trién cta cac nganh cong nghiép cong
nghé cao, cong nghiép ché bién ché tao, nang luong tai tao, ha tang giao thong hién
dai, logistics, kinh té s6 va cac nganh dich vu chét luong cao dang lam gia tang nhu
cau dbi véi luc luong k¥ thuat vién, nhan lyc thuc hanh va lao dong k¥ thuat lanh
nghé c6 kha niang van hanh, bao tri, kiém soat quy trinh san xuét va thich ung véi
cong ngh¢ maoi.

Trong co cau nguén nhan lyc cua nén kinh té hién dai, doi ngil lao dong trinh
do trung cép va cao déng gilt vai tro dac biét quan trong, 1a luc luong truc tiép trién
khai cac quy trinh san xuét, cung tng dich vu va van hanh hé théng cong nghé. Pay
cling 12 nhoém nhén luc c6 kha ning chuyén héa nhanh cac thanh tyu khoa hoc cong
ngh¢ thanh nang suét lao dong va hi€u qua san xuét kinh doanh. Vi vay, viéc phat
trién doi ngii lao dong k¥ thuat trinh do trung cp va cao dang can dugc xac dinh 1a
mdt trong nhiing trong tdm cuia quy hoach mang ludi co s& GDNN cong 1ap trong
thot ky 2026-2030.

Tuy nhién, co cu tuyén sinh GDNN hién nay van chua phan 4nh day du nhu
cau nhan luc ctia nén kinh té. Ty trong tuyén sinh trinh do trung cp va cao dang con
& muc thap so véi tong quy mo tuyén sinh GDNN, trong khi dao tao so cap va cac
chuong trinh dao tao ngan han van chiém ty trong 16n. Diéu nay cho thay kha ning
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cung g ngudn nhan lyc k¥ thuat trinh d6 trung cap va cao dang ciia hé thong GDNN
con chua tuong xtmg véi yéu cau phat trién cac nganh kinh té ¢ ham luong cong
nghé va ky thuat cao, dong thoi chua dap tng day du yéu ciu ning cao niang suét lao
d6ng va nang luc canh tranh quéc gia.

Trong thoi ky quy hoach, can timg budc diéu chinh co cau trinh d6 ddo tao theo
hudng tang ty trong dao tao trung cap va cao dang, nhat 1a tai cac co s& GDNN cong
lap giit vai tro nong ¢t & cip qudc gia va cap ving. Viéc md rong quy mo dao tao
trung cap va cao dang phai gin voi nang cao chat lugng dao tao, chuan hoa chuong
trinh, hién dai hoa co so vat chat, ting cuong gan két voi doanh nghiép va thic day
lién thong gitra c4c trinh do dao tao. Déng thoi, can hoan thién céc co ché, chinh sach
khuyén khich nguoi hoc tham gia dao tao trung cap va cao dang thong qua day manh
phan ludng hoc sinh sau trung hoc co sé va trung hoc phd thong, mé rong co hdi viée
lam, nang cao kha ning lién thong va bao dam loi ich kinh té cta ngudi hoc sau tot
nghiép.

Dinh huéng dén nim 2030, co cdu tuyén sinh cta hé thong GDNN can co su
chuyén dich theo huéng gia ting dang ké ty trong tuyén sinh trinh do trung cap va
cao dang, phan dau dat khoang 25-35% tong quy mo tuyén sinh toan hé théng. Day
khong chi 1a myc tiéu vé quy md dao tao ma con 1a chi tiéu phan anh qua trinh chuyén
d6i chat luong cua hé théng GDNN theo huéng dap tng nhu cau nhén luc ki thuét
trinh do cao ctia nén kinh té.

Viéc co cdu lai trinh do dao tao 1a mot ndi dung trong tam cua quy hoach mang
lu6i co s&¢ GDNN cong 1ap trong giai doan 2026-2030. Qua trinh nay can duoc thuc
hién d6ng bd véi co cau lai nganh nghé dao tao, phan b lai mang ludi co s dao tao
theo khong gian phat trién va nang cao chit luong dao tao. Py 1a diéu kién quan
trong dé hinh thanh d6i ngii lao dong k¥ thuét co trinh d6, k¥ ning va ning luc thich
img cao, dap tmg yéu cau phat trién cac nganh kinh té chién lugc, nang cao ning suit
lao dong, thic day doi méi sang tao va ting cuong ning lyc canh tranh ciia nén kinh
té trong giai doan dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2050.

Luc luong lao dong k§ thuat trinh d6 trung cip va cao dang giit vai trd nong cot
trong truc tiép van hanh hé théng san xuat, bao tri va stra chita thiét bi, quan ly cac

cong doan k¥ thuat, tng dung cong nghé maoi va bao dam hi€u qua hoat dong cua
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doanh nghiép trong bdi canh chuyén doi so, tu dong hoa va déi méi cong nghé ngay
cang sau rong.

Hién nay, tuyén sinh trinh d6 trung cip va cao dang van chiém ty trong twong
d6i thap trong tong quy mé tuyén sinh GDNN, trong khi dio tao so cap va cac chuong
trinh dao tao ngan han van chiém ty trong 16n. Piéu nay cho thiy co ciu dao tao chua
thue su pht hop voi yéu cau phat trién ngudn nhan luc k thuat chat luong cao cua
nén kinh té.

Trong thoi ky quy hoach, can trién khai ddng bd cac giai phap nhim nang cao
strc hdp dan cua dao tao trung cdp va cao dang thong qua d6i méi chuong trinh dao
tao, tang cuong li€n thong gitra cac trinh do dao tao, moé rong co hdi viéc lam va nang
cao chat lugng dau ra. Phan dau dén nam 2030, ty trong tuyén sinh trinh do trung cap
va cao dang dat khoang 25-35% tong quy mo tuyén sinh GDNN, tao budc chuyén
manh vé chét luong nguén nhan luc k¥ thuat phuc vu phat trién dat nude.

Viéc co cau lai nganh nghé va trinh d6 dao tao ctia hé thong GDNN cong 1ap 1a
yéu cau tat yéu nham dap tmg qua trinh chuyén d6i mo hinh ting trudng, phat trién
cac nganh kinh té chién luoc va nang cao nang lyc canh tranh quéc gia. Pay ciing 1a
co s& quan trong dé xay dung luc lugng lao dong c6 k¥ ning nghé cao, c6 kha ning
thich img v&i nhitng thay d6i nhanh chéng cia cong nghé va thi truong lao dong

trong giai doan dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050.

5.2. Phén tich, dinh gid co héi, thach thirc phéat trién cia mang lwéi co sé
gi4o duc dai hoc va giéo duc nghé nghiép cong lap.

5.2.1. Vé gido duc dai hoc

a) Co hdi phdt trién ciia mang luéi co sé gido duc dai hoc

- Vi thé cua Viét Nam duoc nang tam qua chinh sach ngoai giao mém

- Chu truong ctia nha nudce di tao ra hanh lang phap 1y manh mé cho phat trién
GDDPH thong qua nghi quyét 57, nghi quyét 71 va luat GDBH

- Chuyén d6i s6 thiic ddy GDDH vuot ra khoi rao can dia 1y, tao khong gian
m¢& cho viée phat trién khoa hoc truc tuyén va hoc tap sudt doi. Pao tao truc tuyén
phat trién manh m& da tao co hoi cho céc truong mo rong hinh thirc dao tao tu xa,

hudng dén sinh vién & vung siu, viung xa
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- Co ché tu chu dai hoc d3 tao ra hudng di méi cho cac truong dai hoc trong
viéc chu dong huy dong, phan bo va sir dung nguén luc trong céac hoat dong dao tao,
nghién ctru va chuyén giao

- Lién két noi vung va lién vung dugc d:fly manh véi vai tro hat nhan dan dét
la cac co s GDDPH 16n:

Lién két gitta Vung Ddng bang song Hong v6i ving Pong Nam B va ving
Pdng bang song Ciru Long mang tinh bd trg 1an nhau trong co ciu ddo tao nhan luc
quéc gia. Trong khi ving PBSH dam nhéan dao tao nhan lyc trinh do cao (dac biét
trong linh vuc quan ly, gido duc, cong ngh¢ va nghién ctru), thi ving Pong Nam Bo
va ving Pong bang song Ctru Long ddo tao, tiép nhan, sir dung va tai dao tao nhan
luc theo hudng tng dung. Hang nim, gan 20% sinh vién tot nghiép dai hoc ¢ ving
PBSH lam viéc tai cac khu cong nghiép phia Nam, chu yéu trong linh vuc cong nghé,
k¥ thuat va quan tri. Vung Duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén va Tay Nguyén
lién két v6i ving Péng Nam Bo va ving Pong bang song Ctru Long thong qua cac
chuong trinh dao tao nghé vé nang luong tai tao, logistics va nong nghiép thong minh

Tai ving PBSH, c4ac cum v¢ tinh dai hoc tai Hai Phong—Hai Duong, Hung Yén—
Thai Binh, Ninh Binh—Ha Nam—Nam BDinh va Bic Ninh-Béc Giang dugc co cau
theo dinh hudng da trung tam — lién két viing, hinh thanh mang ludi dai hoc theo truc
Ha Noi — Bac Ninh — Hai Phong — Quang Ninh. Ngoai ra, ving PBSH dong vai trd
trung tAm lan téa va hd trg phat trién ngudn nhan e cho ving Trung du va mién nui
phia Bac. Cac chuong trinh hop tac “truong dai hoc - dia phuong” theo dinh hudng
ctia Quy hoach mang luéi co sé GDPH giai doan 2021-2030, dinh huéng dén 2050
d3a mo rong hudng lién két lién ving, trong d6 Ha Noi dam nhan vai tro trung tam,
két nbi chuyén mon, hd trg dao tao doi ngii giang vién, xdy dung chuong trinh va
phat trién co so thuc hanh.

Mang luéi cac co s6 GDPH Ving Trung du va mién nui phia bac di budc dau
hinh thanh tryc lién két dao tao — nghién ctru — img dung theo khong gian trung du —
mién nii — bién gidi, két ndi chit ché véi cac trung tim dao tao 16n ciia ving DPBSH
nhu Ha Noi, Thai Binh, Bic Giang (cii). M6 hinh phat trién tap trung theo truc Thai
Nguyén — Phii Tho — Son La — Lao Cai tao diéu kién thuan loi dé lién két vung, chia

s¢ hoc li¢u, giang vién va hgp tdc NCKH theo linh vuec.
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Ving Bic Trung B c6 Pai hoc Hué va Pai hoc Vinh gir vai trd nong cot trong
mang ludi GDDPH cta vung. Céc tinh 1an can nhu Ha Tinh, Quang Binh tang cuong
lién két, hop tac véi hai trung tdm nay dé dao tao ngudn lao dong chat luong cao.
Ngoai ra, viing con thiét 1ap kénh hop tac véi cac trudng dai hoc qudc gia Ha Noi va
Ho6 Chi Minh nham ting cuong chat lugng doi ngii giang day qua chuong trinh lién
két.

Vung Duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén, da hinh thanh tryc lién két dao
tao gitra cong nghi¢p, dich vu va cao nguyén ndong nghi¢p, nang luong, dong gdp tich
cuc vao co cu lai ngudn nhan luc ving. Pa Ning va Khanh Hoa d3 hinh thanh cac
trung tdm ving vé gido duc théng minh, tré thanh cuc ting truong cong nghé gido
duc (EdTech) ctia mién Trung. Pai hoc Pa Nang dugc xac dinh 1a trung tim ving vé
dao tao cong nghé thong tin, logistics thong minh va tri tu¢ nhan tao, gilr vai tro hat
nhan trong phat trién hé sinh thai d6i moi sang tao, két ndi doanh nghiép - nha truong
- trung tam nghién ctru. Truong Pai hoc Nha Trang va truong Pai hoc Khanh Hoa
day manh cac chuong trinh lién két doanh nghiép trong linh vuc k¥ thuét bién, quan
tri du lich va cong nghé ung dung, gop phan dao tao ngudén nhan luc chat lugng cao
cho khu vuc duyén hai va logistics bién.

Tai vung BDong Nam B9, Tp. HO Chi Minh 13 hat nhan trung tam dao tao, nghién
ctru, d6i m&i sang tao cua ca nudc, trong khi cac dia phwong nhu Pong Nai, Tay
Ninh dugc quy hoach la vé tinh dao tao cong nghi¢p — logistics — nang luong tao
thanh chudi lién két dao tao lién viing doc hanh lang kinh té H6 Chi Minh — T4y Ninh
— Phnom Pénh. Mot s6 co s GDPH ¢ Ho Chi Minh mé phan hiéu/co s ddo tao &
mot sd dia phuong 1an can tao diéu kién cho nguoi dan dia phuong tiép can GDPH
va cung cap nhan lyc tai chd cho dia phuong.

Lién két gifta Pai hoc Céan Tho, truong Pai hoc Tra Vinh véi Pai hoc Quéc gia
TP. H6 Chi Minh (PH Bach khoa), Pai hoc Kinh t¢ TP.HCM trong cac linh vuc
logistics, cong nghé thong tin, ndng lugng tai tao va quan tri ndng nghiép tao nén
lién két gitta vang Pong Nam Bo v&i viing Pong bang Song Ciru long.

- M@ hinh cum ddo tao gan doanh nghiép dan dwoc hinh thanh

Tai vung DBSH, su gén két gilta truong dai hoc, vién nghién ciru va doanh
nghiép dugc thé hién rd thong qua cac trung tim d6i mai sang tao (Innovation Hubs)
tai Ha Noi, Hung Yén va Bac Ninh, thic day mo hinh “ba nha” (nha truong — nha
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khoa hoc — nha doanh nghiép). Hé thong nay hinh thanh tryc lién két Ha Noi — Bac
Ninh — Hai Phong — Quang Ninh, déng vai trd ha ting nén cho phat trién nhan luc
trinh do cao, nghién ctru va khdi nghiép doi méi sang tao ctia ving.

Tai Dong Nam B9, lién két GDPH noi vung xoay quanh Khu do6 thi Pai hoc
Quéc gia TP. H6 Chi Minh (Tha Pirc - Di An), két ndi cac dai hoc dau nganh véi khu
cong nghé cao va mang ludi vién - doanh nghiép trong d6 Tp. HO Chi Minh 1 trung
tam, cac tinh Dong Nai va Tay Ninh dugc quy hoach dé phat trién cac co sd vé tinh
va khong gian thue hanh tng dung, tao chudi dao tao — nghién ctru va phat trién - doi
moi sang tao lién thong trong vung.

b) Thdch thuc phat trién cua mang ludi co so gido duc dai hoc

- Thay déi dia giéi hanh chinh

Sap nhap cac tinh thanh 1am thay doi dia gi6i hanh chinh cua cac dia phuong.
Do d6, mang lu6i GDDPH c¢6 su thay d6i vé dia chi, co quan chu quan. Pac biét, voi
mo hinh tinh 16n hon, yéu cau doi hoi cang cao hon dbi v6i ngudn nhan luc nén dit
thém ap luc ddi v6i mang ludi co so gido duc dai hoc trén dia ban ciing nhu tong thé
qudc gia. Piéu nay dat ra yéu cau cap thiét phai nhanh chong sap xép mang ludi co
s& gido duc dai hoc déng bo vo1 md hinh moi.

- Sur khéng dong déu vé chdt lirong ddo tao Va s6 liwong cdc co so ddo tao giira
cdc dia phuong,

Sy tap trung day dic trong cac thanh phd 16n gay bat cap khong chi cho ha ting
d6 thi ma con dan dén tinh trang thiéu khong gian phat trién giao duc dao tao. Mic
du, Nha nudc da céd chu truong di doi cac truong dai hoc ra khéi ndi dé dac biét 1a
Thu d6 Ha Noi va thanh phdé H6 Chi Minh, nhung két qua thuc hién chua dat duogc
ki vong do nhiéu nguyén nhan, dac biét tir ganh ning tai chinh cho viéc du tu co s&
vat chat méi, ha ting dich vu x4 hoi di kém; tac dong dén thay d6i doi séng va loi
ich cuia giang vién va sinh vién ciing nhu thiéu co ché dong bd, nguén von va bd may
thyuc thi.

Thuc tién cho théy, sb lugng, mat do cac truong dai hoc day dac ¢ cac khu do
thi 16n. Pon ct, tai ving Pong bang song Hong, Ha Noi 13 hat nhan trung tim cua
mang ludi GDPH qubc gia véi 79/109 co sé GDPH (nam 2023), véi hon 80%. tong
s6 giang vién cua vung, tuong duong khoang 40-43% tong s giang vién dai hoc
toan qudc — mirc cao nhat trong cac ving kinh té. Tuy nhién, phan 16n hoat dong
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nghién ctu - dao tao chat luong cao tap trung & Ha Noi, trong khi cac tinh lan can
nhu Hung Yén, Ninh Binh chu yéu tip trung dao tao Gmg dung.

Tai ving Trung du va mién nti phia bac, mang ludi co s GDPH phét trién theo
mo hinh truc trung tim — vé tinh, tip trung chil yéu tai cac do thi hat nhan nhu Thai
Nguyén, Viét Tri, Son La, va lan toa dén cac tinh 1an cén. Trong d6, Pai hoc Thai
Nguyén giit vai tro trung tim ving, dam nhén chirc ning dao tao da nganh, cung cap
nhan lyc trinh d6 cao va NCKH cho toan ving ciing nhu cac dia phwong lién ké
nhu Tuyén Quang, Phu Tho. Mdt s6 tinh nhu Lai Chau va Dién Bién hién chua c6
co so GDPH, sinh vién phai hoc tai Thai Nguyén, Son La hoic khu vuc dong bang.

Tai ving Bic Trung B9, trong khi Thira Thién Hué c6 10 co s GDPH, Ngh¢
An ¢6 6 co s6 GDDPH thi Thanh Hoéa, Ha Tinh, Quang Tri chi ¢6 cac dai hoc dia
phuong véi quy mé nhé dan dén mat can d6i mang ludi dao tao. Vé chat luong, ti 18
giang vién c6 trinh do tién si ting nhung khong dong déu giira cac tinh: giang vién
c6 trinh d6 tién si tap trung chu yéu tai Pai hoc Hué (dung thtr ba toan quéc vé hoc
ham va hoc vi) va truong DPai hoc Vinh.

Tai ving Pong Nam B9, Thanh phé Ho Chi Minh sau sap nhép c6 53/59 co s
GDDH, ti 1¢ giang vién c¢6 trinh do tién si dat 30,4% cao hon muc trung binh cta ca
nuéc (22,1%), trong khi céc tinh vé tinh nhu Pong Nai va Tay Ninh chua hinh thanh
trung tam dai hoc ving manh, dan dén sy bat can ddi trong dao tao va phat trién nhan
luc.

Ving Pong biang song Ctru Long, ¢6 15 co sé GDPH, chi chiém 7% tong s6 co
so GDPH trén ca nudc, thap hon nhiéu so véi ving PBSH (44,3%) va Pong Nam
Bo (18,4%), tap trung chul yéu tai Can Tho (6 truong dai hoc, gom 3 trudng cong lap
va 3 truong NCL). Can Tho khong chi 14 trung tAm dao tao ving ma con 1a diém hoi
tu cta hé théng GDPH NCL cua ving. Ty 1&6 GV ¢6 hoc vi tién si méi dat khoang
23-25%, thap hon dang ké so voi trung binh ca nudc (40%). Tuong tu tai Ving
duyén hai Nam Trung b¢ va Tay Nguyén.

- Ddc diém dia ly khong thudn loi cho viéc thanh Idp truong (dia hinh khéng
bang phang, dan cu phan tan):

Ving dong bang song Ciru Long, do dic thu dan cu phén tan, kinh té phu thudc
vao ndng nghiép va diéu kién di lai khé khan nén ti 1¢ tiép can GDDH tai khu vuc
nay thap nhat ca nudc. Thiét ché diéu phdi ving va co s lién két con nhiéu han ché
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- NCKH ciia dai hoc chua ximg Véi tiém nang, S6 lwong cong trinh céng bé
quoc té han ché, khd ndng thiong mai hda san pham nghién cizu con thap

Ving dong bang séng Ciru Long c6 ha tang dao tao va NCKH con han ché,
nang luc cong bd qubc té chua cao. Tuong tuw d6i v6i ving Trung du va Mién nui
phia Biéc.

- Sy tham gia cuia doanh nghiép vao ddo tao dai hoc con nhiéu han ché

Vung Bong biang sdéng Ctu Long, ving Duyén hai Nam Trung bo va Tay
Nguyén: mang ludi cac co s GDPH trong ving hién tai chua thé hién tinh két ndi,
lien két chat ché voi cac doanh nghiép, hiép hoi nghé nghiép, dic biét trong nghién
ctru va phét trién san pham méi. Viéc phdi hop gitta GDPH va doanh nghiép con
han ché, dan dén cung - cau nhan luc mat can doi, dac biét ¢ cac nganh céng nghé
cao va nang luogng tai tao.

- Pdu tw co sé Vdt chat con han ché do thiéu nguén liee va viedng mdc vé dau tur
cong ciing nhie dé tré cua quy hoach xa hdi so véi quy hoach kinh té

Viéc thiéu co ché tai chinh lién ving, cing v&i su phan ting vé nang luc nghién
ctru, dang 14 rao can chinh khién hé théng GDPH chua khai thac hét tiém ning tro
thanh cuc phat trién gido duc, khoa hoc cuia khu vuc chau A - Théi Binh Duong trong
giai doan toi.

Téc d6 tang nhanh ctia quy mé sinh vién ciing ddng nghia véi ap luc 1on dbi véi
doi ngli giang vién, co s& vat chit va chat lugng dao tao. Mot $6 truong dai hoc 16n
tai Ha Noi va Hai Phong dang phai diéu chinh mé hinh tuyén sinh, ting chi tiéu sau
dai hoc. Céac khu dai hoc 1an can nhu Phé Hién, Nam Cao, Bic Ninh,.. cham tién d9,
thiéu ha tang k¥ thuat dong bo, lam giam hiéu qua phan bd khong gian giao duc dao
tao cua vung.

Co sé vat chit phuc vu GDPH ving Dong bang song Ciru Long con han ché vé
thiét bi thuc hanh, phong thi nghiém, hoc liéu sd.

- Co ché phoi hop viing trong linh vuc gido duc — ddo tao con han ché

Viéc chia sé dit 1iéu, cong nhan tin chi, chuan hoa chuong trinh, kiém dinh va
du bao nhu cdu nhan lyc giita cac dja phuong con thiéu thong nhat. Cac hinh thirc
hop tac chi yéu dua vao thoa thuin hanh chinh, chua co khung phép 1y cho diéu phéi

vung.
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5.2.2. Vé gido duc nghé nghiép

5.2.2.1. Co héi phdt trién mang ludi co sé gido duc nghé nghiép céng ldp

Qua trinh phat trién mang ludi co s6 GDNN cong lap trong dién ra trong bdi
canh dat nude budce vio giai doan phat trién méi véi yéu ciu diy manh cong nghiép
héa, hién dai hoa trén nén tang khoa hoc cong ngh¢, doi méi sang tao, chuyén ddi s
va chuyén d6i xanh. Muyc tiéu dén nam 2030 Viét Nam tr¢ thanh nudc dang phat
trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va dén nim 2050 tré thanh
nudc phat trién, thu nhap cao dang dit ra yéu cau ngdy cang 16n d6i v6i viéc phat
trién ngudn nhan lyc k¥ thuat c6 ky niang nghé dap ung nhu cau cta nén kinh té.

Bén canh d6, qua trinh chuyén dich co ciu kinh té theo hudng gia ting ty trong
cac nganh cong nghiép cong nghé cao, kinh té sb, nang luong tai tao, logistics, dich
vy hién dai va cac nganh kinh té méi ndi dang lam thay d6i manh mé co cau viéc 1am
va nhu cau k¥ nang cta thi truong lao dong. Pong thoi, viéc hoan thién thé ché phat
trien GDNN, md rong quyén tu chil ciia cic co sd dao tao, thuc day hop tac cong-
tu, ting cuong hoi nhap quédc té va ddy manh chuyén doi s trong gido duc dang tao
ra nhimng diéu kién thuan loi dé d6i mdi mo hinh to chirc va nang cao hiéu qua hoat
dong cua hé thong GDNN.

Trong bdi canh do, mang ludi co s GDNN cong 1ap co6 co hdi thuan lo1 dé thuc
hién tai co cAu toan dién theo hudng tinh gon, hién dai, chét luong cao va phan bd
hop 1y trén khong gian phat trién qudc gia. Pay 1a diéu kién quan trong dé hinh thanh
hé théng ddo tao nghé c6 niang luc cung tng ngudn nhan luc k¥ thuat chat lugng cao
cho cac nganh kinh té trong diém, cac ving dong luc ting trudng va cac dia ban kho
khin, dong thoi bao dam thyc hién muc tiéu phat trién ngudn nhan luc qudc gia, nang
cao ning suét lao dong va nang lyc canh tranh cta nén kinh té trong giai doan dén
nam 2030 va tim nhin dén nam 2050.

Ther nhdt, yéu cdu phat trién nguon nhan luc chdt lireng cao tgo dong luc
phat trién va co héi tai cdu tric mang ludi co sé GDNN cong lgp

Phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao tiép tuc dugc xac dinh 1a mot trong
nhitng nhi¢m vu trong tdm nham thue hién cic muc tiéu cong nghiép hoda, hién dai
hoa dat nudc, phat trién kinh té s, kinh t& xanh va nang cao niang lyc canh tranh
qudc gia. Qua trinh chuyén dich mé hinh tang truéng theo hudng dua trén khoa hoc
cong nghé, d6i méi sang tao va phét trién cac nganh cong nghiép cong nghé cao dang
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lam gia tang nhanh nhu cau dbi véi luc lugng lao dong k¥ thuét c6 trinh d6 chuyén
mon, k¥ ning nghé va kha ning thich tmg véi su thay d6i ciia cong nghé va thi trudng
lao dong.

Sy gia ting nhu cau nhan luc k¥ thuat trong cac linh vuc cong nghiép ché bién,
ché tao, cong nghé $0, nang luong, logistics, ha téng giao thong hi¢n dai va cac nganh
kinh t& m&i ndi tao ra du dia phat trién 16n cho hé théng GDNN néi chung va mang
ludi co s& GDNN cong lap noi riéng. Pay 1a co s& quan trong dé mo rong quy mod
dao tao, nang cao chit luong dao tao va co cu lai mang ludi theo hudng phu hop
v6i nhu cau phét trién KT-XH cua timg ving va ca nudc.

Qua trinh hoan thién thé ché, chinh sach vé GDNN dang tao diéu kién thuan loi
cho viéc d6i méi t6 chirc va hoat dong cta hé thong. Cac chi truong vé ting cudng
tu chii, nang cao chat luong dao tao, chuan héa k§ niang nghé, day manh hop tc gitra
co s& dao tao véi doanh nghiép, phat trién k¥ ning nghé suét doi va thuc day chuyén
d6i s6 trong GDNN s& gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac co s& GDNN
cong 1ap, dong thoi tao co so dé doi moi phuong thirc quan tri va st dung ngudn luc
dau tu.

Pay 1a co hoi thudn loi dé thuc hién tai cau trac mang ludi co s GDNN cong
1ap theo hudng tinh gon, hiéu qua va hién dai; tdp trung dau tu phat trién cac co so
nong cdt cap qubc gia va cap ving, hinh thanh cac trung tim dao tao k¥ ning nghé
chat luong cao, cac co s dio tao chuyén sau theo nganh, linh vuc va ving kinh té
trong diém. Qua do, tirmg budc nang cao ning luc cung g ngudn nhan lyc k¥ thuat
chét luong cao, dap tng yéu cau phat trién ctia nén kinh té trong giai doan 2021-2030
va tim nhin dén nam 2050.

That hai, nhu cdu nhan luc kj thudt gia ting tir qua trinh chuyén dich co cdu
kinh té tao dgng lwe co cdu lai mang lwéi co s6 GDNN cong ldp

Qua trinh chuyén dich co cau kinh té theo hudng cong nghiép héa, hién dai hoa,
phat trién kinh té sb, kinh té xanh va d6i méi sang tao s& 1am gia tang nhanh nhu cau
d6i v6i nguon nhan lyc ki thuat co trinh do va k¥ ning nghé. Viéc trién khai cac
chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién
ché tao, nang lugng tai tao, logistics, ha tﬁng giao thong hién dai, kinh té sb va cac
du an trong diém quéc gia s€ tao ra nhu cau 16n vé lao dong k¥ thuat trinh d§ trung
cap, cao dang va cac k¥ nang nghé chuyén sau trong nhiéu linh vuc moi.
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Xu huéng mé rong dau tu vao cac nganh cong nghé cao, cong nghiép dién tu,
co khi chinh xac, tr dong hoa, cong nghé thong tin va san xuat thong minh dang lam
thay d6i co ciu nhu cau nhan lyc theo hudng gia ting nhanh ty trong lao dong c6 ky
nang nghé cao. Diéu nay doi hoi hé théng GDNN phai c6 kha ning thich img nhanh
v6i nhitng thay d6i ctia cong nghé, yéu cau san xuat va nhu cau str dung lao dong cta
doanh nghiép.

Dbi voi cong tac quy hoach, su gia ting nhu cdu nhan luc k¥ thuét 13 co sd quan
trong dé co cdu lai mang ludi co s GDNN cong 1ap theo hudng gin véi cac ving
dong luc phat trién, cac trung tim céng nghiép, khu kinh té, khu cong nghé cao va
cac hanh lang kinh té trong diém. Pay 1a diéu kién thuan loi dé hinh thanh cac co s
dao tao chuyén siu theo nganh, linh vuc; phat trién cac truong cao dang trong diém,
cac trung tdm dao tao k¥ ning nghé chét luong cao cap qubc gia va cap ving; dong
thoi mé rong ning luc dio tao ddi véi cac nganh nghé c6 nhu cau nhan luc 16n trong
tuong lai.

Bén canh viéc mé rong quy md ddo tao, yéu cau dap timg nhu ciu nhan luc k¥
thuat ngdy cang cao ctia nén kinh té dat ra doi hoi phai nang cao chat lugng va ning
luc hoat dong ctia hé thong GDNN. Pay 1a dong luc quan trong thiic ddy qua trinh
ddi mai chuong trinh dao tao, hién dai hoa co sé vat cht, trang thiét bi thuc hanh,
phat trién d6i ngii nha gido va hoan thién co ché gan két giita co s6 GDNN véi doanh
nghiép. Pong thoi, yéu cau cua thi truong lao dong ciing doi hoi mang ludi co so
GDNN cong lap phai dugc t6 chirc theo hudng linh hoat, c6 kha nang cap nhat nhanh
cac cong nghé méi, thich ing véi sy thay d6i ciia phuong thirc san xuat va nhu cau
sir dung lao dong. Qua trinh nay s& gop phan nang cao chat luong dio tao, tang hicu
qua str dung ngudn luc dau tu va cung cd vai tro ctia hé théng GDNN trong cung (mg
ngudn nhan luc ky thuat phuc vu phat trién KT-XH trong thoi ky quy hoach.

Nhu cau nhén lyc k¥ thuat ngay cang gia tang tir qua trinh chuyén dich co cau
kinh té khong chi tao du dia phat trién cho GDNN ma con 1a co hoi quan trong dé tai
cdu triic mang ludi co s& GDNN cong lap theo huéng hién dai, chat luong cao, phan
bd hop 1y va gan két chit ch& véi cac trung tAm phat trién kinh té cua qudc gia, dap
g yéu cau phat trién ngudn nhan luc trong giai doan dén nim 2030 va tdm nhin
dén nam 2050.
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Ther ba, qua trinh dich chuyén dau tw va tdi cdu tric chudi cung ing toan
Cdu tgo co héi phat trién mang lwdi co s¢ GDNN gin Vdi cdc vitng dpng luc va
nganh kinh té chién liroc

Xu huéng tai cau triic chudi cung tng toan cau, dich chuyén dong vén dau tu
qudc t& va mo rong dau tu vao cac nganh cong nghiép cong nghé cao dang tao ra
nhimg tac dong tich cuc ddi véi phat trién ngudn nhan luc va hé thong GDNN cua
Viét Nam. Viéc Viét Nam tiép tuc 1a diém dén hip din cua cac tap doan da quc gia
trong cac linh vuc dién tir, ban dan, co khi chinh x4c, cong nghé thong tin, logistics,
nang lugng tai tao va san xuat thong minh 1am gia tang nhu cau vé lao dong k¥ thuat
c6 trinh d0, k¥ ning nghé va kha ning thich tmg voi méi trudng san xuat hién dai.

Xu hudng nay tao diéu kién thuan lgi dé phét trién mang ludi co s& GDNN cong
1ap theo hudng gan két chit ché voi cac ving dong luc ting trudong, khu cong nghiép,
khu kinh té, khu cong nghé cao, trung tim d6i méi sang tao va cac hanh lang kinh té
trong diém. Pay la co s quan trong dé ra soat, co céu lai mang ludi theo hudng hinh
thanh céac co s& dao tao nong cbt, cac trung tim ddo tao k¥ ning nghé chat luong cao
va cac co sO dao tao chuyén sau theo nhom nganh, linh vuc ¢6 nhu cau nhan luc 16n,
dap Gmg yéu cau phat trién cta cic nganh cong nghiép chién luoc va cac dy an trong
diém quéc gia.

Bén canh do, su tham gia ngay cang sau rong cia doanh nghiép trong hoat dong
dao tao nghé tao co hoi1 thuc déy d6i mGi mo hinh t6 chirc dao tao theo huong gén
két giira nha truong va doanh nghiép. Cac co s& GDNN c¢6 diéu kién mé rong hop
tac trong xdy dung chuan dau ra, phat trién chuong trinh dao tao, to chirc dao tao tai
doanh nghiép, thuc hanh, thuc tap, danh gia k¥ ning nghé va tuyén dung lao dong
sau tt nghiép. Pay 1a yéu t6 quan trong gép phan nang cao chat lugng dao tao, ting
kha ning dap ng nhu cau cia thi truong lao dong va nang cao hiéu qua sir dung
nguon lyc dau tu.

Lan song dau tu mai ciing tao diéu kién thuan loi dé huy dong cac ngudn luc
ngoai ngan sach cho phat trién GDNN. Viéc md rong cac hinh thic hop tac cong —
tu, hop tac v6i doanh nghiép va céc t6 chirc qudc té s& gop phan ting cuong dau tu
co s& vat chit, trang thiét bi dao tao, chuyén giao cong nghé va phat trién doi ngi
nha gido, timg budc hién dai hoa hé thong co s& GDNN cong 1ap theo hudng tiép
can cac tiéu chuan khu vuc va qubc té.
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Qua trinh dich chuyén dau tu va tai cdu triic chudi cung mg toan cau khong chi
tao ra nhu cau 16n vé nguén nhan lyc k¥ thuat ma con mo ra co hdi quan trong dé co
cau lai mang ludi co s GDNN cong 1ap theo hudng hién dai, chuyén sau, gén vol
cac trung tAm phat trién kinh té va cac nganh cong nghé chién luoc. Pay 1a mot trong
nhimg dong luc quan trong thuc day nang cao ning luc dao tao, chat lwong ngudn
nhan luc va hi¢u qua hoat dong cua hé¢ théng GDNN

Thie tw, chuyén déi sé tao co héi doi méi md hinh té chic va nang cao hiéu
qud phét trién mang lwéi co sé GDNN cong ldp

Qua trinh chuyén doi s6 dang dién ra manh mé trén pham vi toan cau va trong
nudc, tao ra nhirng thay doi sau sic ddi véi phuong thirc t6 chic dio tao, quan tri co
s& GDNN va phat trién k¥ nang cho ngudi lao dong. Su phat trién ciia cac cong nghé
sb, tri tué nhan tao, dit liéu 16n, dién toan dam may va cac nén tang hoc tap truc tuyén
khong chi 1am thay doi yéu cau vé k¥ nang cia thi truong lao dong ma con tao diéu
kién thuan loi dé d6i méi md hinh cung tmg dich vu GDNN theo hudng linh hoat,
mao va hiéu qua hon.

Pbi véi cong tac quy hoach mang ludi co s& GDNN cong 1ap, chuyén doi sd
tao co hoi giam dan céc rao can vé khong gian dia Iy, mé rong kha ning tiép can dao
tao cho nguo1 hoc tai cac vung nong thon, mién nui, vung sau, vung xa va cdc nhom
ddi tuong yéu thé. Cac mé hinh dao tao truc tuyén, dao tao két hop va dao tao dua
trén moi truong mé phong sé cho phép nang cao hiéu qua sir dung co s¢ vat chat,
trang thiét bi va doi ngil nha gido hién c6, dong thoi tao diéu kién mo rong quy mo
dao tao ma khong phu thudc hoan toan vao viéc dau tu mo rong co s¢ vat chét truyén
théng.

Chuyén dbi s6 ciing tao co so dé ting cuong lién két va chia sé ngudn luc gitra
C4c co s6 GDNN trén pham vi ca nudc. Thong qua viée xay dung cac nén tang quan
tri 0, co s& dir liéu dung chung, hoc liéu sb va hé théng dao tao truc tuyén, mang
ludi GDNN c6 diéu kién phat huy hiéu qua tong thé ctia hé thong, han ché tinh trang
dau tu phan tan, nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc va ting cudng kha ning phoi
hop gitra cac co sé ddo tao trong cung ving va trén pham vi quic gia.

Qua trinh chuyén doi s6 md ra co hdi hinh thanh cac trung tdm do tao k¥ ning
s6, trung tAm hoc liéu sb va cac nén tang dao tao nghé hién dai, gop phan thic day
phat trién mo hinh hoc tap sudt doi va dio tao lai, ddo tao nang cao k¥ nang cho luc
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lugng lao dong. Pay la diéu kién thuéan lgi dé mang ludi co s GDNN cong 1ap tung
budc chuyén ddi tir mé hinh dao tao truyén thong sang mé hinh dao tao mé, linh hoat
va thich Gmg nhanh véi yéu cau cua thi truong lao dong.

Chuyén d6i s vira 1a yéu cau khach quan, vira 1 co hdi quan trong dé doi moi
mo hinh t6 chtrc va nang cao hiéu qua hoat dong ctia mang ludi co s GDNN cong
1ap. Viéc tmg dung cong nghé sd trong quan tri, to chirc dao tao va chia sé ngudn luc
s& tao diéu kién tdi vu hoa dau tu, nang cao hi€u qua sur dung co so vat chat, doi ngil
nha gido va hoc li€u dao tao trén pham vi toan h¢ théng. Déng thoi, chuyén doi sb
g6p phan mo rong kha ning tiép cAn GDNN cho nguoi hoc, thuc diy phat trién cac
mo hinh dao tao linh hoat va hoc tap sudt doi, dap tng yéu cau nang cao k¥ ning cta
luc lugng lao dong trong bdi canh mdi. Pay 1a mot trong nhitng dong luc quan trong
dé hién dai hoa mang ludi co s6 GDNN cong 1ap, nang cao chat luong dao tao va
tang cuong ning luc cung Gmg ngudn nhan luc k¥ thuat phuc vu phét trién KT-XH
trong thoi ky quy hoach dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

Thir ndm, héi nhdp quéc té va dich chuyén lao déng Ky ning tao dong luc
nang cao chdt lwong va nding Iuc canh tranh cia hg théng GDNN

Qua trinh hoi nhap qudc té ngdy cang siu rong, viéc tham gia cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé moi va cac cam két qudc té vé lao dong, gido duc va phat
trién k¥ niang dang mé rong khong gian phat trién cho ngudn nhan lyc Viét Nam.
Pong thoi, cac co ché hop tac trong khu vue ASEAN vé cong nhan k¥ ning nghé,
tiéu chuan nghé nghiép va dich chuyén lao dong co k¥ ning dang tao diéu kién thuan
loi cho lao dong k¥ thudt Viét Nam tham gia thi truong lao dong khu vire va quéc té.
Pay 1a xu hudng cé tac dong truc tiép dén dinh hudng phat trién GDNN, doi hoi hé
théng dao tao phai khong ngimg nang cao chat luong, chuan héa k§ nang nghé va
tiém cn cac tiéu chuin dao tao tién tién cua khu vuc va thé gioi.

Bén canh viéc mé rong co hoi viéc 1am va dich chuyén lao dong k¥ nang trong
khu vyc va trén thé gidi, qua trinh hoi nhap qudc té cling dat ra yéu cau ngay cang
cao dbi vé6i chit lugng nguén nhan lyc va nang luc dao tao cua h¢ théng GDNN. Ap
luc canh tranh vé chét lugng lao dong tré thanh dong luc quan trong thuc ddy cac co
s& GDNN d6i méi chuong trinh ddo tao, phuong phéap giang day, chuan hoa do6i ngii
nha gido va nang cao chat lugng quan tri co sé dao tao. Pong thoi, dy 1a dicu kién
thuan loi dé day manh 4p dung cac tiéu chuan k¥ nang nghé, tiéu chuan chét luong
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dao tao va hé thong kiém dinh theo thong 18 qubc té; ting cuong lién két dao tao,
cong nhan k¥ ning nghé va chuyén giao chuong trinh ddo tao tién tién tir cac qudc
gia c¢6 hé thong GDNN phat trién. Qua trinh ndy s& gbp phan ning cao chét lugng va
nang luc canh tranh ctia mang lu6i co s&@ GDNN cong 1ap, ting budc hinh thanh cac
co s& dao tao dat trinh d6 khu vuc va quéc té, dap Gmg yéu cau phat trién ngudn nhan
luc k¥ thuat chét luong cao trong bdi canh hoi nhip ngay cang sau rong..

Péi voi qua trinh phat trién mang ludi co s GDNN cong lap, hoi nhap qudc té
tao diéu kién thuan loi dé nang cao chét luong dao tao, hién dai hda co s vat chit,
tiép can cac chuan muc dao tao tién tién va déi méi mo hinh quan tri theo thong 1¢
qudc té. Thong qua viéc md rong hop tac véi cac co sé dao tao, t6 chirc qudc té va
doanh nghiép nudc ngoai trong dao tao, nghién ciru ung dung, chuyén giao cong
nghé va phat trién k¥ nang nghé, cac co s GDNN c6 diéu kién tiép nhan chuong
trinh dao tao tién tién, cong ngh¢ dao tao hi¢n dai va cac phuong thirc quan tri hiéu
qua. Pay 1a co hoi quan trong dé hinh thanh cac co s¢ GDNN nong cdt, cac trung
tam dao tao k¥ ning nghé chat luong cao cap qubc gia va cap ving, ting budc tham
gia mang ludi dao tao nghé khu vuc ASEAN va qudc té. Pong thoi, qua trinh hoi
nhap gop phan nang cao nang luc dio tao, chat lugng ngudn nhan luc ki thuat, ting
cudng kha ning dap Gmg yéu cau cia thi truong lao dong trong nude va quc té, tao
tién dé dé hinh thanh mét sd co s& GDNN c¢6 nang luc canh tranh trong khu vuc, qua
d6 nang cao vi thé ctia hé thbng GDNN Viét Nam trong tién trinh hoi nhip va phat
trién.

Viéc tan dung hiéu qua cac co hdi tir qua trinh hdi nhap quéc té va xu hudéng
dich chuyén lao déng c6 k¥ ning sé tao diéu kién thuan loi dé ddy manh hién dai hoa
mang ludi co s GDNN cong 1ap, ning cao chat lugng dio tao va timg budc tiém
can céac tiéu chuan khu vuc va qudc té. Pong thoi, ddy ciing 13 co sé dé ting cuong
hop tac qudc té, mo rong lién két dao tao, tiép nhan cong nghé va chuong trinh dao
tao tién tién, qua d6 nang cao nang luc cung ing ngudn nhan lyc ki thuat chat luong
cao cho cac nganh kinh té trong diém va thi truong lao dong trong nudc ciing nhur
qudc té. Qua trinh nay s& gép phan nang cao ning luc canh tranh cua hé thong
GDNN, ting kha ning thich tmg cua lyc luong lao dong trude nhitng bién dong cua

khoa hoc cong nghé va thi trudng lao dong toan cau, dong thoi dap tng yéu cau phat
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triéen KT-XH ctia dat nudc trong thoi ky quy hoach dén nam 2035, tim nhin dén nam
2050.

5.2.2.2. Théch thirc phdt trién mang lwdi co' sé GDNN céng ldp

Thdch thire thir nhdt: Mang lwéi co sé GDNN phdn bo chiea hop Iy, chdt lwong
dao tao chua do”‘ng déu va thiéu cdc co sé dao tao trinh dé cao cé sike lan téa

Mic di mang ludi co s& GDNN da duge mo rong dang ké trong nhimg nim
qua, song thuc trang phan bé giira cac ving, mién van con nhiéu bat cap, chua thuc
su phu hop voi phan bd dan cu, nhu cAu nhan lyc va dinh huéng phat trién KT-XH
cta timg dia phuong. Cac ving kinh té dong luc nhu PBSH va DNB tip trung phan
16n cac co s6 GDNN ¢ quy mo 10n, diéu kién ddo tao twong ddi tot va kha nang thu
hut nguot hoc cao. Trong khi do, cac vung con nhiéu kho khin nhw TDMNPB, BTB,
DHNTB-TN va PBSCL van thiéu cac co s& GDNN c¢6 ning lyc ddo tao manh, dic
biét 1a cac truong cao dang quy mo 16n va cc co so dio tao chat lugng cao. Su chénh
léch nay 1am han ché kha ning tiép cAn GDNN cua ngudi dan & cac dja ban kho
khin, dong thoi anh huong dén chat luong ngudn nhan luc tai chd phuc vu phat trién
KT-XH cua tirng vung.

Mot thach thirc khéc 14 hé théng cac co s GDNN chat luong cao chua phat
trién twong ximg voi yéu cau phat trién nguon nhén luc trong bbi canh cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Mic du Nha nude di trién khai chi truong
xdy dung mang ludi truong chét luong cao nham tiép can trinh do cic nudc phat
trién trong khu vuc ASEAN va thé gidi, song két qua dat dugc con han ché. Sb luong
co s& GDNN dép ung day du cac tiéu chuan chat lugng cao con it, chua hinh thanh
dugc cac trung tam dao tao nghé ¢ ning lyc dan dat hé théng & quy moé qudc gia va
khu vuc. Diéu nay anh hudng truc tiép dén kha ning dao tao ngudn nhan luc k§y thuét
trinh do cao cho cac nganh cong nghé méi, cac nganh kinh té chién lugc va kha ning
canh tranh ctia lao dong Viét Nam trén thi truong lao dong khu vuc va quéc té.

Mang ludi trung tam GDNN tai dia phuong, dac bi¢t & khu vuc nong thon, mién
nui, vung sau, vung xa, mac du gitt vai tro quan trong trong viéc bao dam co hoi tiép
can hoc nghé cho nguoi dan, nhung nhiéu co s con gap kho khan vé co s vat chét,
trang thiét bi dao tao, d6i ngii nha gido va ning luc to chic dao tao. Quy mé tuyén
sinh tai nhiéu trung tdm con thap, nganh nghé dao tao chwa gan chat véi nhu cau phat
trién kinh té dia phuong va thi trudng lao dong, din dén hiéu qua hoat dong chua
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cao. Trong bdi canh yéu cau ddo tao lai, nang cao k¥ ning va phat trién ngudn nhan
luc tai chd ngdy cang gia ting, day la thach thic 1én ddi vai viée thye hién muc tiéu
phat trién GDNN theo hudng bao trim va bao dam co hoi tiép can binh ding cho
moi nguoi dan.

Ngoai ra, qua trinh sap xép, kién toan t6 chirc bd may va diéu chinh don vi hanh
chinh trong thoi gian qua di tac dong nhat dinh dén hoat dong ctia mot sb co sd
GDNN cong lap. Viéc thay d6i co quan quan 1y, sip xép lai to chirc va phan bd ngudn
luc tai mot s6 dia phuong da lam phat sinh nhimg kho khin trong cong tac quan tri,
dau tu va trién khai cac nhiém vu chuyén moén. Piéu ndy dit ra yéu cau can tiép tuc
ra soat, co cau lai mang ludi co s6 GDNN theo hudng tinh gon, hi¢u qua, déng bo
vo1 quy hoach phat trién KT-XH, quy hoach vung va quy hoach don vi hanh chinh,
bao dam phat huy hiéu qua ngudn luc dau tu cia Nha nude trong thoi ky quy hoach.

Su phan bd chua hop 1y ctia mang ludi co s¢ GDNN, chét luong ddo tao chua
ddng déu giita cac vung, cing v6i viée chua hinh thanh dugc hé thdng co so dao tao
nghé chit luong cao c6 vai tro dan dit dang 1a mot trong nhimg thach thirc 16n nhat
d6i véi qua trinh phat trién GDNN trong giai doan téi. Pay ciing 12 nhitng van dé can
duoc wu tién giai quyét trong quy hoach mang ludi co s& GDNN cong lap thoi ky
20212030 nham bao dam nang cao chat luong dao tao, ting cudng kha ning tiép
can cua ngudi hoc va dap tng yéu cau phat trién ngudn nhan lyc qudc gia.

Thach thirc thir hai: Han ché vé nguén lwc dau tie va co ché tai chinh chwa dap
itng yéu cdu phdt trién hé thong GDNN trong giai doan mdi

Nhu cau dau tu cho phat trién mang ludi co s& GDNN cong 1ap duoc du bao s€
gia ting manh nham dap tng yéu cau dao tao ngudn nhan lyc k¥ thuat chat luong
cao cho cac nganh kinh té trong diém, céac linh vuc cong nghé mai va cac du an chién
luge qudc gia. Tuy nhién, kha ning huy dong va phan bd ngudn luc dau tu cho
GDNN van 1a mt trong nhiing thach thirc 16n dbi v6i qua trinh phat trién hé thong.
Mic dia NSNN danh cho GDNN d c6 xu hudng tang trong nhiing nim gan day,
song quy mo ngudn lyc dau tu van chua tuong xtng véi yéu cau hién dai hoa co so
vat chét, trang thiét bi dao tao va phat trién doi ngii nha gido trong bdi canh khoa hoc
cong nghé thay d6i nhanh chong.

Viéc phat trién cac nganh, nghé méi phuc vu cong nghiép cong nghé cao, kinh
té s6 va chuyén d6i xanh doi hoi mirc dau tu rat 1on cho hé théng thiét bi thuc hanh,
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phong thi nghiém, xuéng thyc nghiém va ha ting cong nghé. Cac linh vuc nhu cong
nghiép ban dan, tu dong hoda, tri tué nhan tao, dién hat nhan, ning luogng tai tao,
duong sit toc d6 cao hay san xuét thong minh déu yéu ciu trang thiét bi dao tao c6
gia tri 16n, cong nghé hién dai va phai duoc cap nhat thudng xuyén dé theo kip su
phat trién ctia doanh nghiép va thi truong lao dong. Trong diéu kién ngudn luc ngan
sach con han ché va phai phan bb cho nhiéu linh vuc uu tién khac, viée dap Gmg nhu
cdu dau tu cho cac nganh nghé céng nghé cao dang dit ra ap luc rat 16n dbi véi hé
thdng GDNN céng lap.

Bén canh nhimg han ché vé quy mé dau tu, co ché tai chinh dbi véi cc co so
GDNN cong 1ap hién nay van con nhiéu bat cap, chua tao dong lyc du manh dé cac
co so chil dong ning cao chat lugng dao tao va phét trién bén virng. Ngudn thu cia
nhiéu co s6 GDNN van phu thudc cha yéu vao NSNN va hoc phi, trong khi mirc thu
hoc phi d6i véi mdt s6 nganh nghé chua phan anh day du chi phi dao tao thuc té, dic
biét dbi v6i cac nganh k¥ thuat, cong nghé c6 chi phi dau tu va van hanh cao. Diéu
nay 1am han ché kha ning tich liiy ngudn lyc dé tai dau tu co so vat chat, d6i moi
thiét bi dao tao va nang cao chét luong dich vu dao tao.

Mt khéc, viéc trién khai co ché tu chu tai cac co s& GDNN cong l1ap con gap
nhiéu khé khin do quy mé tuyén sinh chua 6n dinh, kha ning huy dong nguon luc
x4 hoi con han ché va mirc do gin két v6i doanh nghiép chua ddng déu giira cac dia
phuong. Tai nhidu co s GDNN & khu vuc kho khin, ngudn thu thap trong khi nhu
cau chi cho duy tu co s vat chat, bao tri thiét bi va phat trién doi ngii ngdy cang ting,
dan dén nguy co suy giam chat luong dao tao va giam strc hap dan ddi voi nguoi hoc.
Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am cho mot s6 co s GDNN chua phat huy
duoc hiéu qua dau tu, gip kho khin trong tuyén sinh va chua tao dugc stre canh tranh
trén thi truong dao tao nghé.

Bén canh d6, muc d6 vu tién dau tu cho GDNN gitta cac dia phuwong con ¢o su
khac biét dang ké. Mot s6 dia phuong chua thuc sy quan tdm bb tri ngudn luc twong
xtng cho phat trién GDNN, dan dén tinh trang co s¢ vat chét Xuéng cép, thiét bi dao
tao lac hau va thiéu nguén luc dé trién khai cac chuong trinh dao tao moi. Su chénh
1éch vé ning lyc dau tu giita cac dia phuong khong chi anh hudng dén chit luong

dao tao ma con lam gia tang khoang cach phat trién gitra cac vung, anh hudng dén
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muc tiéu bao dam co hoi tiép can GDNN c6 chat lugng cho ngudi dan trén pham vi
ca nudc.

Trong bdi canh do, viéc bao dam nguén luc dau tu va ddi méi co ché tai chinh
cho GDNN trd thanh yéu cau cap thiét ddi v6i qua trinh phat trién mang luéi co s
GDNN cong lap trong thoi ky quy hoach. Pay khong chi 1a diéu kién dé hién dai hoa
hé thdng dao tao nghé ma con 1a yéu t6 quyét dinh ning luc dap ing nhu cau nhan
luc k¥ thuat chét luong cao cua nén kinh té, dic biét trong cac nganh cong nghé chién
luoc, cac linh vue doi méi sang tao va cac du an trong diém qué)c gia trong giai doan
dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2050.

Théach thizc thez ba: Thiéu hut déi ngii nha gido va chuyén gia ddo tao ddp 1vng
yéu c4u phat trién cac nganh, nghé céng nghé méi

Phét trién ddi ngii nha gido GDNN c6 chét luong, dii vé s6 luong va phu hop
vé co cau la mot trong nhitng diéu kién tién quyét dé thyc hién thanh cong muyc tiéu
nang cao chat luong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ki thuat trong giai doan
t6i. Tuy nhién, trong béi canh khoa hoc cong nghé phat trién nhanh, chu ky d6i méi
cong nghé ngdy cang ngan va nhiéu nganh nghé mdi lién tuc xuét hién, hé thong
GDNN céng lap dang phai d6i mit véi thach thirc 16n vé nang luc ctia doi ngii nha
gido, dic biét d6i véi cac linh vuc cong nghé cao va cac nganh kinh té chién luoc.

Hién nay d6i ngii nha gido GDNN co ban dép tng cac tiéu chuan vé trinh do
dao tao theo quy dinh, song van con khoang cach dang ké giita ning luc thuc hanh
nghé nghiép ctia mot bo phan nha gido véi yéu cau thuc té ciia doanh nghiép va su
phat trién ctia cong nghé san xuat hién dai. Nhiéu nha gido chua co diéu kién thuong
xuyén cap nhat cong nghé mai, tiép can thiét bi hién dai hodc tham gia thuc té san
xuét tai doanh nghiép, din dén han ché trong viéc truyén dat cac k¥ nang nghé tién
tién va cac quy trinh san xuét hién dai cho nguoi hoc. Thach thirc nay tré nén ro nét
hon trong béi canh Viét Nam dang thiic day phat trién cac nganh cong nghé chién
luge nhu cong nghiép ban dan, tri tué nhan tao, tu dong hda, ning luong tai tao, dién
hat nhan, dudng sat tc d6 cao va san xuat thong minh. Pay 14 nhing linh vuc doi
hoi d6i ngii giang day phai co6 trinh d6 chuyén moén siu, kinh nghiém thyc tién va
kha ning cap nhat nhanh céc tién bo cong nghé. Trong khi d6, ngudn nhan lyc giang

day cho cac nganh nghé mdi hién con rat han ché, chua dap ung yéu cau phat trién
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cac chuong trinh dao tao chuyén sau cting nhu vi¢c hinh thanh céc trung tam dao tao
k¥ ning nghé chat luong cao phuc vu cac nganh kinh té chién lugc cua quic gia.

Bén canh nhimg han ché vé ning luc chuyén mon, viéc thu hut chuyén gia k¥
thuat, k§ su c6 trinh d6 cao tir doanh nghiép, vién nghién ctru va céc to chirc qubc té
tham gia giang day trong cic co s& GDNN con gip nhiéu kho khin. Co ché tuyén
dung, st dung va dai ngd d6i v6i doi ngii chuyén gia thinh giang chua thuc sy linh
hoat; mtrc thu nhap va diéu kién 1am viéc tai cac co s6 GDNN cong lap chua du strc
canh tranh so v&i khu vuc doanh nghi¢p, dac biét trong cadc nganh cong ngh¢ cao co
nhu cau nhan lyc 16n. Piéu ndy 1am han ché kha ning b6 sung ngudn nhan lyc chét
luong cao cho hoat dong dao tao va chuyén giao cong nghé trong hé thong GDNN.

Cong tac phat trién doi ngii nha gido va can bo quan Iy GDNN van con mot sd
han ché so véi yéu cau doi méi va hién dai hoa hé thong. Nang luc chuyén mén, k§
nang thyc hanh nghé, kha ning ung dung céng nghé sé va tiép can cac cong nghé
m&i cia mot bd phan nha gido chwa dép tmg day di yéu cau ddo tao ngudn nhan luc
cho cac nganh nghé cong nghé cao va cac linh vuc kinh t& méi ndi. Cong tac dao tao,
bdi dudng va cap nhat ki niang nghé cho doi ngii nha gido chua theo kip tdc do thay
doi cua cong nghé san xut va nhu cau cta thi truong lao dong. Bén canh do, viéc
trién khai mot s6 chuong trinh, dé an trong diém vé phat trién k¥ ning nghé, nang
cao chit lvong d6i ngii nha gido, chuyén d6i sé va hién dai hoa GDNN con cham so
voi ké hoach, anh huong dén tién d6 chuan hoa doi ngill va nang cao nang lyc dao
tao cuia hé théng. bay 1a mot trong nhitng han ché can duoc wu tién khac phuc nham
bao dam ngudn nhén lyc giang day di ning luc dap Gmg yéu cau phat trién mang ludi
co s GDNN cong lap trong thoi ky quy hoach..

Tinh trang thiéu hut doi ngii nha gido va chuyén gia dao tao co trinh dg cao, dac
biét ddi v6i cac nganh nghé cong nghé mai, sé& tiép tuc 1a mot trong nhimg thach thic
16n nhét d6i véi su phat trién cia mang ludi co s GDNN cong 1ap. Néu khong ¢
cac giai phap dot pha vé dao tao, bdi dudng, thu hit va sir dung doi ngii nha gido,
kha ning mo rong quy mo dao tao, phat trién cac nganh nghé mdi va nang cao chat
luong nguén nhan lyc k¥ thuat s€ bi han ché, anh huong truc tiép dén viéc thyc hién
cac muc tiéu phat trién KT-XH , chuyén d6i s, chuyén d6i xanh va nang cao ning

luc canh tranh quéc gia trong giai doan 2021 - 2030 va tim nhin dén nam 2050.
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Théach thirc thir fue: Cong tdac phédn luéng va hwéng nghiép chuea dat yéu cau,
sic hdp dan ciia GDNN con hgn ché

Mot trong nhitng thach thirc mang tinh cin ban d6i voi sy phat trién cua hé
théng GDNN trong giai doan hién nay 1a hiéu qua phan ludng hoc sinh sau trung hoc
co 8¢ va trung hoc pho thong con thip so véi muc tiéu dé ra. Mic du cong tic hudng
nghiép va phan ludng di duoc quan tdm trién khai trong nhiing nim gan day, ty 18
hoc sinh sau tot nghiép trung hoc co s tham gia hoc tap trong hé théng GDNN van
& murc thap, chua dap tmg yéu cau diéu chinh co ciu ngudn nhéan luc va phat trién
luc lugng lao dong k¥ thuat cho nén kinh té. Piéu nay cho thidy muc tiéu chuyén dich
manh mé& dong hoc sinh vao GDNN theo dinh hudng cua Chién luoc phat trién
GDNN van dang gap nhiéu kho khan trong qué trinh thuc hién.

Nguyén nhin quan trong 14 nhan thirc x4 hoi vé GDNN chua c6 su chuyén bién
tuong xing voi yéu cau phat trién mai. Tam 1y wu tién lua chon con dudng hoc tap
theo hudng vao trung hoc phd thong va dai hoc vin con phd bién trong nhiéu gia
dinh va cong déng xa ho1, trong khi GDNN chua thyc sy dugc nhin nhén la mot lya
chon ¢6 gia tri twong duong vé co hoi viée lam, thu nhap va phat trién nghé nghiép.
Piéu nay dan dén tinh trang mat can ddi trong phan bd nguoi hoc giita cac bac hoc,
dong thoi 1am giam kha niang thu hat hoc sinh ¢6 nang luc tham gia hoc nghé.

Bén canh do, cong tac hudng nghiép trong cic co s¢ gido duc phd thong van
con nhiéu han ché vé ndi dung, phuong phap va hiéu qua trién khai. Hoat dong tu
van nghé nghiép chua thuc sy gan véi nhu cau cua thi truong lao dong, chua cung
cap day du thong tin vé xu hudng viée lam, nhu ciu nhan luc cta cac nganh kinh té,
co hoi viéc 1am sau t6t nghiép ciing nhu 1 trinh phat trién nghé nghiép cta ngudi
hoc. Méi lién két giira nha truong pho thong, co s GDNN, doanh nghiép va co quan
quan 1y lao dong tai nhiéu dja phuong con chua chit ché, 1am giam hiéu qua cta hoat
dong dinh huéng nghé nghiép va phan ludng hoc sinh.

Mot thach thirc khac 1a sirc hap dan ciia GDNN ddi véi ngudi hoc va gia dinh
chua thyc sy manh mé. Mac du ty 1€ nguoi hoc cé vi¢e 1am sau tbt nghiép ¢ nhiéu
nganh nghé dat murc cao, song cac thong tin vé co hoi viée lam, thu nhép, kha ning
thang tién nghé nghiép va nhu cau tuyén dung ctiia doanh nghiép chua dugc truyén
thong day du va hiéu qua dén xi hoi. Pong thoi, hinh anh cua lao dong k¥ thuat va
ngudi hoc nghé trong mot s truong hop chua duoc ghi nhan va tén vinh tuong ximg
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v6i vai tro ctia ho ddi véi su phat trién KT-XH. Bén canh d6, mic du hé thong chinh
sach lién thong gitta GDNN va GDDH da tung budc duge hoan thién, song trén thuc
té van con nhirng rao can nhét dinh khién nhiéu hoc sinh va phu huynh chua thuc su
yén tam khi lya chon con dudng hoc nghé.

Trong bdi canh nhu cau lao dong k¥ thuat trinh do trung cp va cao dang ngay
cang gia tang, hiéu qua phan ludng va kha niang thu hat ngudi hoc trd thanh yéu tb
c¢6 ¥ nghia quyét dinh d6i v6i sy phat trién bén viing cta mang ludi co s6 GDNN
cong 1ap. Néu khong c6 nhitng giai phap manh mé& nhim nang cao nhén thic xa hoi,
d6i moi cong tac hudng nghiép, ting cuong két ndi gitta GDNN véi thi truong lao
dong va nang cao vi thé cua lao dong ky thuat trong xa hdi, muc ti€u phat trién nguén
nhan luyc k¥ ning nghé cao va co cau lai hé théng GDNN theo dinh huéng quy hoach
s& gap nhiéu kho khin trong qué trinh trién khai thuc hién.

Théch thitc thiz ndm: Méi lién két gida co s¢ GDNN va doanh nghiép chira thuc
sw chat ché, hiéu qud va bén viing

Trong nén kinh té thi truong va bdi canh phat trién nhanh ctia khoa hoc coéng
nghé, murc d6 gan két giira co s GDNN va doanh nghiép 1a yéu t6 c¢6 ¥ nghia quyét
dinh d6i véi chat luong dao tao, kha nang dap ting nhu cau nhan lyc va hiéu qua su
dung nguon lyc dau tu cho GDNN. Tuy nhién, day van 1a mot trong nhiing diém
nghén 16n d6i voi hé thong GDNN cong 1ap hién nay.

Trong thoi gian qua da c6 nhiéu co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép
tham gia vao hoat dong GDNN va nhiéu co s& GDNN di chi dong thiét 1ap quan hé
hop tac voi doanh nghiép, song mirc do lién két nhin chung van chua dat dugc chiéu
sdu va tinh bén vitng can thiét. Phan 16n cac hoat dong hop tac van tap trung vao hd
trg thuc tap, gidi thiéu viéc lam hodc ky két cac thoa thuan hop tdc mang tinh nguyén
tac, trong khi sy tham gia thuc chat ciia doanh nghiép vao qua trinh xay dyng chuan
dau ra, phat trién chuong trinh dao tao, to chtrc ddo tao tai doanh nghiép, danh gia
k¥ nang nghé va kiém dinh chét lugng ddo tao con han ché. M6 hinh ddo tao gan véi
doanh nghiép méi dugc trién khai hiéu qua & mot sé co s GDNN c¢6 diéu kién thuan
loi, chua tré thanh phuong thirc dao tao phd bién trong toan hé thong.

Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong 14 co cau doanh nghiép cta Viét Nam
chu yéu 1a doanh nghiép nhé va vira, véi ning lyc tai chinh, cong nghé va quan tri
con han ché. Nhiéu doanh nghiép chwa c6 du ngudn luc hoic dong luc dé dau tu dai
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han cho hoat dong dao tao nghé; viéc tham gia vao qua trinh dao tao thuong duoc
xem 1a chi phi thay vi 1a khoan dau tu cho phat trién ngudn nhén lyc. Dong thoi, co
ché khuyén khich doanh nghiép tham gia GDNN chua thuc sy du manh dé tao dong
Iuc cho khu vuc san xuét, kinh doanh déng hanh cing cac co s ddo tao trong phat
trién nguén nhan lyc ky thuat.

Bén canh d6, khoang céach giira n¢i dung dao tao va yéu cau thyc tién ctia doanh
nghiép van con ton tai ¢ nhiéu nganh nghé va nhiéu dia phwong. Chuong trinh dao
tao ctia mot sd co s& GDNN chua duge cap nhat kip thoi theo su thay ddi cua cong
nghé san xuét, quy trinh quan 1y va yéu cau k§ ning méi cua thi truong lao dong.
Khéng it doanh nghiép cho rang ngudi tét nghiép GDNN van con han ché vé k¥ nang
thuc hanh nghé, k¥ nang s6, ngoai ngit, kha niang thich tmg véi moi trudng lam viéc
hién dai cling nhu cac k¥ ning mém nhu 1am viéc nhom, giao tiép, tic phong cong
nghiép va giai quyét van dé. Piéu nay dan dén tinh trang ngudi lao dong sau tot
nghiép phai tiép tuc duoc doanh nghiép dao tao bd sung trong mot khoang thoi gian
nhat dinh trude khi c6 thé dam nhéan cong viéc mot cach doc 1ap va hiéu qua.

Trong bdi canh nén kinh té dang chuyén dich manh sang mé hinh ting truong
dua trén d6i méi sang tao, cong nghé cao va hoi nhap qudc té, yéu cau gin két giira
GDNN va doanh nghiép ngay cang trd nén cap thiét. Néu khong hinh thanh dugc co
ché hop tac thuc chét, 6n dinh va cung co loi gitra cac co s GDNN véi doanh nghiép,
hé thé)ng GDNN s¢€ gap nhiéu kho khan trong viéc cdp nhat cong nghé, ddi méi
chuong trinh dao tao, dy bao nhu cau k¥ ning va nang cao chat lugng dau ra. Diéu
nay khong chi anh huong dén kha nang dap Gmg nhu cau nhan lyc cua cac nganh kinh
té trong diém ma con tac dong truc tiép dén hicu qua thuc hién cac muc tiéu phat
trién ngudn nhén lyc qudc gia trong thoi ky quy hoach.

Do d6, viéc ting cudng lién két giita co s& GDNN va doanh nghiép can dugc
xem la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cta qua trinh phat trién mang ludi co
s& GDNN cong 1ap giai doan 2026—2030. Day vtra la thach thac 16n, vira 1a diéu kién
tién quyét dé nang cao chat luong ddo tao, bao dam tinh thich mg cia hé thong
GDNN véi thi truong lao dong va nang cao ning luc canh tranh cta ngudn nhén lyuc

Viét Nam trong béi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.
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Théach thirc thir sdu: Tdac dong cua qué trinh sap xép don vi hanh chinh doi véi
t6 chac va phat trién mang hedi co sé GDNN cong ldp

Qua trinh sip xép, to chuc lai don vi hanh chinh cac cip theo chu truong cla
Pang va Nha nudc dang tao ra nhitng thay d6i sdu rong ddi voi hé thong quan 1y nha
nudc va mang ludi cac don vi sy nghiép cong 1ap, trong dé cé cac co s6 GDNN. Viéc
giam s luong don vi hanh chinh cdp tinh va thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cép dit ra yéu ciu phai ra soat, co ciu lai toan bo mang ludi co sd GDNN
theo khong gian phat trién méi, bao dam phu hop véi quy mé dan sb, diéu kién KT-
XH, nhu cu dao tao nhan luc va dinh huéng phat trién cta timg dia phuong sau sap
xép.

Trong ngan han, qua trinh diéu chinh dia gidi hanh chinh va to chirc lai bd may
quan 1y c6 thé tao ra nhiing tac dong nhat dinh dén hoat dong ciia cac co s GDNN
cong 1ap. Nhiéu dia phuong phai thuc hién ra soat chirc nang, nhiém vu, quy mé dao
tao va pham vi phuc vu cua cac co s¢ hién co dé xay dung phuong an srflp xép phu
hop; d6ng thoi xem xét xtr 1y tinh trang chdng chéo vé chitc ning, nganh nghé dio
tao hodc phan tan ngudn luc giita cac co s trén cuing dia ban sau sap nhap. Qua trinh
nay c6 thé 1am phat sinh tdm 1y cho doi trong cong tac dau tu, tuyén sinh va phat
trién d6i ngil tai mot sd co sé, anh hudng nhat dinh dén hiéu qua hoat dong trong giai
doan chuyén tiép.

Bén canh nhing kho khan truée mat, viéc sap xép don vi hanh chinh ciing dat
ra thach thtrc 16n dbi véi cong tac quy hoach mang ludi GDNN. Néu khong duoc
nghién ctru va trién khai trén co so cac nguyén tic khoa hoc vé phan bd dan cu, nhu
cau nhan lyc, khoang cach tiép can dich vu cong va dinh hudng phat trién KT-XH
ctia ting vung, viéc sip xép co hoc cac co s GDNN c6 thé dan dén nguy co suy
giam kha nang tiép can cua nguoi hoc, 1ang phi co s¢ vat chit hién c6 hodc lam giam
hiéu qua hoat dong cua hé théng. Pic biét, ddi véi cac dia ban mién nui, ving sau,
ving xa, khu vuc c6 déng dong bao dan toc thiéu sb va nhimg ving con nhiéu khé
khian, viéc thu gon mang ludi néu khong dugc tinh toan hop 1y c6 thé 1am gia ting
khoang céch tiép can GDNN ciia ngudi dan.

Mit khac, qué trinh sip xép don vi hanh chinh cling mo ra co hoi dé tai cau trac
mang ludi co s GDNN theo huéng tinh gon, hiéu qua va phat huy tot hon loi thé
quy mo. Viéc hinh thanh cdc don vi hanh chinh méi v6i khong gian phat trién rong
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hon cho phép ra soat lai toan bd mang ludi, tap trung ngudn lyc dau tu cho céc co sé
nong cdt, giam tinh trang phan tan ngudn luc va ning cao hiéu qua st dung co sé vat
chit, trang thiét bi dao tao. bay ciing 1a diéu kién thuén lgi dé hinh thanh cac co s&
GDNN c6 quy md 16n hon, nang luc dao tao manh hon va kha nang dap tng tdt hon
nhu ciu nhan lyc ciia cac ving kinh té va cac cuc ting trudng moi.

Trong giai doan 2026-2030, tam nhin 2050 viéc co ciu lai mang ludi co s¢
GDNN cong lap can dugc trién khai ddng bo véi qué trinh sap xép don vi hanh chinh,
bao dam nguyén tic phat trién theo nhu cau nhan luc, dic diém khong gian KT-XH
va kha nang tiép can ciia ngudi hoc. Muc tiéu khong chi 1a giam ddu méi hodc sap
xép lai t6 chirc bod may, ma quan trong hon la nang cao chét lugng, hi¢u qua hoat
dong va niang lyc cung tng ngudn nhén luc chat lugng cao ctia toan hé thong GDNN.
Pay 1a mot trong nhitng thach thirc 16n doi hoi phai c¢6 tdm nhin dai han, cach tiép
can quy hoach tong thé va cac giai phap trién khai pht hgp nham bao dam mang lu6i
co s& GDNN cong 1ap phat trién 6n dinh, hiéu qua va thich tng véi bdi canh phat
trién méi cua dat nudc.

5.3. Danh gia chung.

Trong bdi canh dat nuéc bude vao giai doan phét trién méi voi muc tiéu trd
thanh nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao vao nim
2030 va nudc phat trién c6 thu nhap cao vao nim 2045, mang ludi co s6 GDPH va
GDNN cong 1ap duoc dat trude yéu cau phai d6i mGi manh m& ca vé mo hinh t6
chtic, co cau hé théng, chat lugng dio tao, nang luc nghién ciru va kha nang dap tng
nhu cau phat trién ngudn nhén luc qubc gia. Nhitng xu thé 16n cua thé gidi va trong
nudc nhu chuyén ddi s, chuyén ddi xanh, phat trién kinh té tri thic, hoi nhap quéc
té, gia hoa dan s6, dich chuyén lao dong va yéu cau hoc tap subt doi dang lam thay
ddi can ban nhu cau nhan lyc, phuong thirc dao tao va mo hinh phat trién cta hé
thng gido duc.

Céac chién luoc, quy hoach va chu truong 16n cia Bang va Nha nudc, dac biét
la Chién lugc phat trién KT-XH giai doan 20212030, Quy hoach tong thé qudc gia,
cac nghi quyét vé phat trién ving, Nghi quyét sé 57-NQ/TW vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia, ciing cac muyc tiéu
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao da xac dinh GDDT la mdt trong nhiing dot
pha chién lugc cla dat nudc. Didu nay doi héi mang ludi co s¢ GDDH va GDNN
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phai phat trién theo hudng hién dai, md, linh hoat, lién théng, chat luong cao va hoi
nhap qudc té; ddng thoi phai gin chit véi nhu cau phat trién KT-XH cia timg ving,
ting dia phuong va cua quéc gia.

Trong thoi ky quy hoach, mang ludi co s GDDH va GDNN cong 1ap c6 nhiéu
co hoi thuan loi dé phat trién. Trude hét, nhu cau nhan luc chat lugng cao, nhan lyc
k¥ thut va nhan luc c6 k¥ ning s tiép tuc gia ting manh mé cing v6i qué trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, phat trién kinh té sd, kinh té xanh va doi méi sang
tao. Pay la diéu kién thuin lgi dé cac co s& gido duc mé rong quy mo, nang cao chét
luong dao tao va khang dinh vai tro trong phat trién ngudn nhan luc qubc gia. Qua
trinh chuyén doi sb ciling tao ra co hdi doi moi can ban phuong thirc dao tao, mé rong
tiép can gido duc théng qua cac nén tang sb, do tao tryc tuyén va hoc tap sudt doi,
qua d6 lam giam rao can vé khong gian dia 1y va nang cao hiéu qua sir dung ngudn
luc cua toan hé thong.

Bén canh do, viéc mé rong quyén tu chu, thic déy x4 hoi hoa gido duc, phat trién
hop tac cong — tu va ting cuong lién két gitra nha truong véi doanh nghiép tao didu
kién huy dong thém cac ngudn luc ngoai ngan sach cho dau tu phat trién co s vat
chat, nang cao chét luong dao tao va NCKH. Hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong
cling mé ra co hoi tiép can cac chuan muec tién tién vé dao tao, kiém dinh chat luong,
NCKH va chuyén giao cong ngh¢; dé)ng thoi tao diéu kién dé cac co s6 giao dyc tham
gia sau hon vao mang ludi gido duc va thi trudng lao dong khu vuc va qudc té.

Tuy nhién, mang ludi co s& GDPH va GDNN cong 1ap ciing dang doi mit véi
nhiéu thach thirc 16n. Mot trong nhitng thach thirc co ban 1a tinh trang phan tAn nguén
lire, quy mo nho va chong chéo chirc ning gitta nhiéu co sé dao tao. Viéc phat trién
mang ludi trong thot gian dai theo dia gi61 hanh chinh va theo co quan chu quan da
dan dén su phan manh cua h¢ théng, lam giam hi¢u qua dau tu cong va han ché kha
nang hinh thanh cdc co s& dao tao, nghién ctru c6 quy md va nang lyc canh tranh
quéc té.

Bén canh d6, chét luong dao tao, NCKH va doi méi sang tao ctia nhiéu co so
con chua dap tmg yéu cau phat trién méi. S6 lugng co sd c6 ning lyc dan dat hé
thng, c6 kha ning canh tranh trong khu vuc va quéc té con han ché. Co cau nganh
nghé dao tao & nhiéu noi chua theo kip su thay d6i nhanh chéng cua khoa hoc cong
ngh¢ va thi truong lao dong, dac biét trong cac linh vuc cong nghé sO, tri tué nhan
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tao, ban din, cong nghé sinh hoc, ning luong tai tao va cac nganh cong nghé chién
luoc khac.

Thach thutrc cling dén tur yéu cAu rat 1on vé nguén luc dau tu. Viéce hién dai hoa
co s& vat chat, phat trién ha tang s6, xay dung cic phong thi nghiém trong diém,
trung tim doi mai sang tao, nang cao chat lugng d6i ngili nha gio va can bd quan 1y
doi hoi ngudn luc tai chinh rat 16n trong khi NSNN con han ché. Ddng thoi, qua trinh
gia hoa déan sd, giam muc sinh tai nhiéu dia phuong, dich chuyén dan cu va thay doi
nhu cau hoc tap cling dang tao ap luc tai co cAu mang ludi theo hudng tinh gon, hi¢u
qua va thich Gmg hon véi sy thay doi ctia xa hoi.

Tir nhitng phan tich trén c6 thé thay rang yéu ciu phat trién KT-XH trong giai
doan to1 dat ra nhiém vu phai thuc hién tai cAu trac toan dién mang luéi co s¢ GDbH
va GDNN cong lap. Mang ludi can duoc to chir lai theo hudng giam phén tén, ting
lién két, phan tang rd rang vé chiic ning va st mang; chuyén tir tu duy phat trién theo
dia gi6i hanh chinh sang tu duy phat trién theo khong gian KT-XH, ving dong luc
va nhu céu thi trudong lao dong. Pong thoi, can tap trung ngudn luc dé hinh thanh céc
dai hoc nghién ctru, dai hoc trong diém, truong chét luong cao va céc trung tam dao
tao nghé qudc gia, trung tdm k¥ nang ving c6 kha niang dan dat hé thng.

Trong bdi canh mdi, mang ludi co s¢ GDPH va GDNN cong 1ap khong chi
thuc hién chirc nang dao tao ma con phai tré thanh trung tdim NCKH, doi mai sang
tao, chuyén giao cong ngh¢, dao tao lai va nang cao k¥ ning cho ngudi lao dong
trong sudt vong doi. Pay 1a yéu cau mang tinh chién lugc nhim bao dam GDDT thyc
su 12 qudc sach hang dau, 1a dong luc quan trong nang cao ning suét lao dong, ning
luc canh tranh qudc gia va tao nén tang viing chic cho phat trién nhanh va bén viing
dat nude trong giai doan dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2050.

6. Quan diém, tam nhin, muc tiéu phat trién

6.1. Quan diém

a) Phat trién mang ludi co so gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap
pht hop véi dinh huéng, tim nhin phat trién dat nude, chién luoc phat trién kinh té
- x4 hoi, quy hoach tong thé qudc gia va quy hoach st dung dit quéc gia; bao dam
su lién két, dong bo véi cac quy hoach qudc gia khac ¢ lién quan va cac hé théng

két cAu ha ting khac trong pham vi ving lanh tho;
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b) Phat trién mang ludi co sé gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap
gén v6i1 thuce hién cdc muc ti€u phat trién bén viing; léy chét luong, hiéu qua lam nén
tang dé timg budc mo rong quy mé, can bang co cdu ddo tao thong qua dao tao, dao
tao lai thuc day chuyén dich co ciu kinh té ctia ting viing, gia ting co hoi tiép can
cho nguoi dan, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi va xay dung xa hoi hoc tap;

c) Phat trién hé théng co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap
théng nhat trong da dang, mé va lién thong; 1éy tw chu thuc chét 1am dong luc thic
day hop tac va canh tranh, nang cao thé manh va hiéu qua hoat dong cta timg co s
va tbi uu hoa toan hé théng; khuyén khich phat trién cac co s& giao duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong 1ap 16n da nang luc canh tranh qudc té; sap nhap hodc gii thé
cac co s& hoat dong kém hi¢u qua, kém chat luong;

d) Phat trién mang ludi co s gido duc dai hoc 1am nong cét ctia mang ludi to
chtrc khoa hoc va cong nghé, cac truong dai hoc 1a chu thé nghién ctru manh; ciing
v6i mang ludi co so gido duc nghé nghiép hinh thanh cac trung tim gido duc 16n dao
tao nhan lyc trinh d6 cao, c6 k¥ ning nghé cao gan vai nghién ctiru khoa hoc, phat
trién cong nghé va doi mai sang tao, dap tmg yéu cau phat trién cta ca nudc, tiing
vung va cac dia phuong;

d) Léy dau tu cong dan dat, thu hat nguén luc xa hoi, phuc vu yéu cau hién dai
hoa hé théng gido duc va dao tao dua trén sir mang va tam nhin, chét luong va hi¢u
qua dé cing cb, phat trién mang ludi co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép
cong lap twong xung voi vai tro, st mang trong thoi ky méi gan voi yéu cau ting
trudng 2 con sd; tap trung dau tu phat trién mot s6 co sé ngang tam khu vuc va thé
gioi, nhat 1a trong mot s6 linh vuc trong diém.

6.2. Muc tiéu phat trién dén niam 2030

6.2.1. Muc tiéu tong quét

Hinh thanh mang ludi co s& gido duc dai hoc, co sé gido duc nghé nghiép cong
lap chuan hoéa, hién dai, phan bd hop 1y nham gop phr:fm dao tao luc lugng lao dong
¢6 k¥ nang nghé cao, phat trién nhan lyc trinh d cao, nhan tai dap Gmg yéu cau phat
trién dat nudc trong ky nguyén méi dya trén khoa hoc, céng nghé va déi méi sang

tao.
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6.2.2. Muyc tiéu cu thé

a) Phan c}éu 100% co so gido duc dai hoc va it nhat 80% co s gido duc nghé
nghi¢p dat chuan quoéc gia, 20% co s¢ dugc dau tu hién dai tuong duong cac nudc
phat trién ¢ chau A.

b) Phén diu ti 16 nguoi lao dong co6 trinh dd cao déng, dai hoc tré 1én dat 24%.

- Mang ludéi co sé gido duc dai hoc cong 1ap:

+ Giam dau mdi co s& gido duc dai hoc cong 1ap; sau nam 2030 khong con cac
trudong cao dang su pham.

+ Phan dAu it nhat 08 co s6 giao duc dai hoc thuoc nhém 200 dai hoc hang dau
chau A, trong d6 c6 hinh thanh ttr 03 - 05 dai hoc tinh hoa, it nhat 01 co s¢ gido duc
dai hoc thudc nhém 100 dai hoc hang dau thé gidi trong moét s6 linh vuc theo cac
bang x€p hang quoc t€ uy tin.

+ Quy mo trén 2,2 tri¢u nguoi hoc; ti 1€ hoc dai hoc trén s6 nguoi trong do tudi
18 - 22 dat 33% trong d6 khong tinh, thanh phd nao c¢6 ti 1€ thap hon 15%.

+ Co cau trinh d6 dao tao phi hop véi yéu cau phat trién kinh té tri thirc va
cong nghié¢p hi¢n dai; ti trong quy moé dao tao thac si (va trinh d tuong duong) dat
7,2%, dao tao tién si dat 0,8%, dao tao cao dang su pham dat 1%; ti trong quy mo
dao tao cac nganh khoa hoc, cong nghé¢, ky thuat va toan (STEM) dat 35%.

+ Bao dam 100% co s gido duc dai hoc dat chuan; nang cr?ip, phat trién mot
s6 co s gido duc dai hoc dat cac tiéu chuan chat luong ngang | tam khu vuc va thé

gi6i, dap Gmg yéu cau thuc hién muc tiéu ctia Chién lugc phat trién gido duc dén nam
2030.

+ Hinh thanh cac trung tam gido duc dai hoc 16m, dao tao chét luong cao, trinh
d6 cao gan voi nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va doi méi sang tao tai 04
ving d6 thi gdm Ha Noi, Pa Nang, Thanh phd H6 Chi Minh va Can Tho, tao dong
luc phat trién cac ving kinh té trong diém va ca nudc.

+ Tang cac chi sé dong gop cua giao dyc dai hoc trong myc tiéu phat trién bén
ving cua Lién hop quéc (SDG 4.3) va chi sd d6i moi sang tao toan cau (GII), phan
dau vao top 10 quéc gia chau A.

- Mang luéi co so giao duc nghé nghiép cong 1ap

Phat trién mang ludi co s¢ gido duc nghé nghiép theo huéng ma, linh hoat,
hién dai, lién thong; gin két chit ché véi doanh nghiép, thi truong lao dong, khoa
hoc cong nghe, d01 moi sang tao, chuyén dbi s6, chuyén d6i xanh va hoi nhap qudc
té; dap Ung yéu cau dao tao nguon nhan luc c6 k¥ ning nghé cao, hoc tap sudt doi va
phat trién ngudn nhan luc quoc gia, cu thé:

+ Giam it nhat 30% s6 luong trudng cao dang, trudng trung cap cong lap so
vo1 nam 2020.
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- Ti trong quy md dao tao cac nganh khoa hoc, cong nghé, k¥ thuét va toan
(STEM) dat 65%.

+ Quy md dao tao gido duc nghé nghiép dat khoang 2.5 - 3 triéu nguoi hoc,
dap tng nhu cau nhan luc co ky nang nghe ctia nén kinh té, nhat la cac nganh, linh
vuc cong ngh¢ cao, cong nghé so, san xuét thong minh, kinh té xanh va cac chuong
trinh, dy an trong diém qudc gia

+ Co céu dao tao chuyen dich theo huong tang ty trong trinh d6 cao dang, dao
tao nghé chat luong cao; giam dan dao tao cac nganh nghe c¢6 nhu cau thap; phat trién
manh dao tao lai, dao tao nang cao k¥ nang va dao tao ngan han cho nguoi lao dong.

+ Khoang 80% co so giao duc nghé nghiép cong lap dat chuan co s gido duc
nghé nghiép; 100% co s gido duc nghé nghiép cong 1ap dap tmg cac diéu kién bao
dam chét luong theo quy dinh; khoang 50% co s& gido duc nghé nghiép chat luong
cao dat trinh do tién tién cia ASEAN; mot s6 co s& tiép can trinh do quéc té.

+ Hinh thanh 06 truong cao dang thuc hién chirc ning trung tim qudc gia dao
tao va thyc hanh nghé chat luong cao; 12 truong cao dang thyc hién chuc nang trung
tam vung dao tao nhan lyc co ky nang nghé cao; khoang 30 truong cao dang trong
diém dao tao cac nganh nghé chién luoc, mili nhon phuc vu phat trién ving va qudc

gia

+ Hinh thanh hé thong gido duc nghe nghiép sb quoc gia; 100% co so gido duc
nghe nghi¢p cong lap trién khai quan tri 80, hoc liéu s6 va dao tao trén mo1 truong
s6; phat trién cac mo hinh ddo tao truc tuyén, dio tao két hop va mé phong thue hanh
s6.

+Tang cuong sy tham gia thuc chat ciia doanh nghiép trong toan bo qua trinh
dao tao; m¢ rong mo hinh dao tao song hanh cung doanh nghiép; phan dau dé phan
l6n cac chuong trinh dao tao trinh d¢ cao dang duogc thuc hién song hanh doanh
nghiép.

6.2.3. Tam nhin den nam 2050

Phét trién mang ludi co sé gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap
déng bo va hién dai theo céc tiéu chuan khu vue va quéc té, du nang luc dap ing nhu
cau tiép can gido duc nghé nghiép, gido duc dai hoc chit luong t6t cia Nhan dan,
cung cap ngudn nhén lyc chat luong cao, nhén tai khoa hoc, cong nghé tré thanh
dong luc va loi thé canh tranh cdt 161 cua dat nudc, gop ph?m dua Viét Nam thanh
nudc phat trién, c6 thu nhap cao. 100% co s& gido duc nghé nghiép cong lap dat
chuan quéc gia, phén dAu it nhét 5 co s& giao duc dai hoc thuoc nhom 100 dai hoc

hang dau thé gi6i trong mot s6 linh vuc theo cac bang xép hang qudc té uy tin.
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7. Pinh hwéng phat trién mang luéi co sé gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép cong lap

7.1, Pinh hwong phdt trién va phin bé mang lwdi co sé gido duc dai hoc cong
Igp dén nam 2030

a) Mang ludi co s¢ giao duc dai hoc céng lap

- Nang cép, phat trién mang ludi co s gido duc dai hoc va su pham véi dinh
huéng co ciu nhu sau:

+ Céc co sO gido duc dai hoc cong 1ap chiém khoang 70% tong quy mé dao
tao toan qudc, giit vai trd chil dao trong cung cip ngudn nhan lyc trinh d cao cho
phat trién dt nude va bao dam co hoi tiép can gido duc dai hoc thudn loi, cong bang
cho nguoi dan;

+ Tir 50 dén 60 co so gido duc dai hoc dao tao téi trinh do tién si, trong do
khoang 50% phét trién theo dinh huéng nghién ciru, giir vai trdo nong c6t trong mang
ludi vé dao tao, boi dudng nhan tai gin véi nghién ctru khoa hoc, phét trién cong
nghé va d6i mdi sang tao.

- Pinh huéng phan bd quy mé dao tao va sb lugng co sd gido duc dai hoc theo
tru s& chinh tai cac vung, dia phuong duoc néu tai Bang 1 va Bang 2 Phu luc I ban
hanh kém theo Quyét dinh nay. Phuong an sap xép, phat trién cac co sé gido duc dai
hoc nhu sau:

+ Cuing ¢, sap xép va ting cudng ning luc ddi véi cac co sd gido duc dai hoc
hién c6; chdm dirt hoat dong trudc nam 2028 va giai thé trude ndm 2030 d6i voi co
s& gido duc dai hoc, phan hi€u cia co s& gidao duc dai hoc khong dat chuan hoic
khong hoan thanh x4ac 1ap vi tri phap 1y theo quy dinh ctia phap luat.

+ Sép xép, thu gon s6 dau moi co so gido duc dai hoc cong 1ap; chi xem xét
thanh l4p truong dai hoc cong 1ap mai khi c6 yéu cau cap thiét va co du diéu kién
thuan loi trong cac truong hop: (i) thanh 1ap tai mot sd ving c¢6 muc d6 tiép can dai
hoc thap, cu thé tai Tay Bac, Nam Trung B9, Tay Nguyén va Pdong bang song Ciru
Long; (i1) t6 chire lai mot sd truong dao tao, boi dudng tryc thudc bo, nganh, co quan
trung wong da dugc phép dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc; (ii1) da cé chu
trwong thanh 1ap duoc cdp c6 thim quyén phé duyét va con trong thdi han theo quy
dinh trudc thoi diém Quy hoach nay c6 hiéu luc thi hanh.

+ Sép xép, cung ¢ hoat dong cua cac phan hi€u cta co sé gido duc dai hoc;
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chi xem xét thanh 1ap phan hiéu cua co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap trong céc truong
hop: (i) t6 chire lai co sé ddo tao hodc chuyén giao phan hiéu tir mot co sd gido duc
dai hoc khac dang duoc phép hoat dong; (i1) sap nhap truong dai hoc hodc trudong
cao dang co tru sé tai dia phuong khéc; (iii) mo rong khong gian phat trién cta co s
gido duc dai hoc tai dia phwong lan can hoic tai dja phuong ¢ nhu cau nhan lyc cia
nganh, linh vuc dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xd hoi cta dja phuong va cia
vung.

+ Sép xép, phat trién cac co s& gido duc dai hoc truc thudc bg, nganh, co quan
trung wong (tror BO Gido duc va Pao tao) theo hudng tap trung vao nganh, linh vuc
cdt 151 ctia co quan quan 1y truc tiép; sap xép, phat trién cac co s¢ gido duc dai hoc
tryc thudc Gy ban nhan dan cip tinh theo hudng tap trung vao cac nganh, linh vuc
trong diém cuia dja phuong va cia ving trong d6 c6 cac nganh dio tao gido vién.

+ Khuyén khich thanh 1ap méi, mé rong mang ludi phan hiéu cua co sé gido
duc dai hoc nudc ngoai ¢6 uy tin, nhét 1a cac co s6 giao duc dai hoc chuyén dao tao
cac nganh khoa hoc, k¥ thuat va cong ngh¢.

- Tap trung dau tu nang cip, phat trién cac dai hoc qudc gia va dai hoc ving
dat chat luong va uy tin ngang tam khu vuc va thé gidi, ¢ nang lyc thuc hién nhiém
vu chién luoc qudc gia, nhiém vu phat trién ving, gitr vai trd hat nhan, nong cot ciia
mang ludi co s& gido duc dai hoc toan quéc va tai cac vung kinh té - x hoi, cu thé
nhu sau:

+ Phét trién Dai hoc Quéc gia Ha Nbi va Pai hoc Quéc gia Thanh phd Ho
Chi Minh thudc nhém co sé giéo duc dai hoc hang dau chau A; phét trién Pai hoc
Hué, Pai hoc Pa Nang thanh dai hoc qudc gia. Cac dai hoc qudc gia phat trién theo
dinh hudng nghién ctu, tap trung dao tao tai niang, chat luong cao va dao tao sau dai
hoc gan véi nghién ciu khoa hoc va d6i méi sang tao, thuc hién nhiém vu chién lugc
quéc gia; vu tién cac linh vuc khoa hoc co ban, k thuat, cong nghé va mot sé linh
vuc trong diém khac theo thé manh cét 16i cua timg dai hoc.

+ Nang cap, mé rong khong gian phat trién ctia Pai hoc Thai Nguyén trong
viing Trung du va mién ndi phia Bic; nang cap, phat trién thém cac dai hoc ving tai
Bic Trung Bo, Nam Trung B, Tay Nguyén va Pong bang séng Ciru Long véi nong
cot 1a Truong Pai hoc Vinh, Truong Pai hoc Nha Trang, Truong Dai hoc Tay
Nguyén, Pai hoc Can Tho va mot sb truong dai hoc khac tai mdi ving; chuédn bi diéu
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kién dé phat trién Truong Pai hoc Tay Bac thanh dai hoc ving & giai doan sau nim
2030. Cac dai hoc ving tap trung nang cao chat luong, chi trong nghién ctru khoa
hoc va ddi méi sang tao, thuc hién nhi¢m vu phat trién vung; uu tién cac linh vuc ky
thuat, cong ngh¢, su pham va mot s6 linh vue khac theo yéu cau phat trién tung vung.

b) Mang ludi co sd dao tao giao vién

- Phét trién mang ludi co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién dat quy mo tir
180 dén 200 nghin ngudi hoc trong d6 khoang 85% ¢ trinh do dai hoc va 15% 6 trinh
do cao dfmg, phan bd quy mo tai cac vung duoc néu tai Bang 4 Phu luc I ban hanh
kém theo Quyét dinh nay; du kién c6 tir 48 dén 50 co s6 gido duc dai hoc voi co ciu
nhu sau:

+ Cac co sO gido duc dai hoc cha chét dao tao gido vién bao gom 02 trudng
dai hoc su pham trong diém va 12 co s& gido duc dai hoc khac truc thuoc Bo Gido
duc va Pao tao, cac dai hoc qudc gia va dai hoc ving, gitt vai tro nong cét trong
mang ludi, tap trung nghién ctru, phat trién khoa hoc, cong nghé gido duc, dao tao
chat luong cao va bdi dudng gido vién, chiém khoang 64% quy mé dao tao gido vién
toan qudc, phuc vu nhu cau sir dung cta timg ving va ca nudc (chi tiét tai Bang 5
Phu Iyc I ban hanh kém theo Quyét dinh nay).

+ Céc co sé giao duc dai hoc truc thudc Uy ban nhan dan cép tinh va mot sb
co s& gido duc dai hoc cong lap khac co truyén thdng dao tao su pham tham gia dao
tao, bodi dudng gido vién ¢ nhiéu nganh, chiém khoang 30% quy mo dao tao gido
vién toan quéc, phuc vu chu yéu nhu cau st dung cua dia phuong.

+ Mot sb co s& gido duc dai hoc co thé manh vé cac nganh cong ngh¢, nong
1am, ngon ngir, thé duc, thé thao, nghé thuat tham gia dio tao gido vién cac nganh su
pham dic thu, chiém khoang 6% quy md dao tao gido vién toan qudc.

- Phuong 4n sip xép, phat trién cac co so dao tao gido vién nhu sau:

+ Néng cép, phat trién Truong Pai hoc Su pham Ha Noi va Truong Pai hoc
Su pham Thanh phd HO Chi Minh 1a cac co so gido duc dai hoc trong diém quéc gia
vé su pham, dinh hudng nghién ctru va dao tao chat lugng cao, dong vai trd hat nhan
va dau tau trong mang ludi co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién.

+ Sép Xép, t6 chire lai cac truong dai hoc su pham thé duc va thé thao, su pham
ngh¢ thuat theo cac phuong an: (i) sap nhap vdi mot trudong dai hoc su pham hoac co
sO gido duc dai hoc da nganh, da linh vuc c6 truong, khoa su pham hoac khoa hoc
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co ban; (ii) sap nhap, hop nhét véi nhau hodc voi cac trudng chuyén siu thé duc, thé
thao, nghé thuat dé phat trién thanh mot truong dai hoc da nganh trong d6 c6 nganh
su pham thé duc, thé thao, ngh¢ thuat.

+ Sap xép, t0 churc lai cac trudong cao dang su pham theo cac phuong an: (i)
séap nhap vao mat truong dai hoc su pham hoac co s¢ giao duc dai hoc da nganh, da
linh vuc co6 truong, khoa su pham hoac khoa hoc co ban; (i1) sap nhap vao mot co sé
gido duc dai hoc tai dja phuong hoic trong vung; (iii) sap nhap, hop nhét véi mot sb
co s& gido duc khac tai dia phuong.

+ Tai cAu tric va phat trién cac truong dai hoc su pham k¥ thuat thanh cac co
sO gido duc dai hoc da nganh, da linh vuc véi trong tam 1a cong nghé va ky thuat;
tiép tuc thuc hién vai tro hat nhan trong dao tao gido vién, giang vién gido duc nghé
nghiép dap tng yéu cau phat trién mang ludi co s gido duc nghé nghiép.

¢) Mang luéi co sé gido duc dai hoc dao tao cac linh vuc trong diém khéc

- Phaét trién mang ludi cac co sd gido duc dai hoc dao tao cac nganh thudc linh
vuc suc khoe, tang quy mé dao tao tir 180.000 dén 200.000 nguoi hoc dai hoc dé
cung v6i hé thong gido duc nghé nghiép bao dam dap tng nhu cau vé sd luong ngudn
nhan lyc béc si, duoc si, diéu dudng dat ti 16 19 bac si, 4,0 duoc si va 33 diéu dudng
trén 10.000 dan. Lya chon va dau tu trong diém tir 03 dén 05 co s gido duc dai hoc
cong 1ap c6 nang luc va uy tin hang dau vé nghién ctru va dao tao trong linh vyec strc
khoe, cung vé1 mot s6 dai hoc quéc gia, dai hoc vung (dugc xac dinh linh vuc trong
diém vé y duoc) dong vai tro hat nhan, nong c6t trong mang ludi co sd gido duc dai
hoc dao tao linh vuc sirc khoe, dat chat luong va uy tin ngang tam khu vuyc.

- Hinh thanh, phét trién cac mang ludi co s gido duc dai hoc theo tung linh
vuc trong diém, then chét khéc theo chién luoc phéat trién dat nudc, chién lugc phat
trién cac nganh kinh té - x& hoi, dic biét cac nganh, linh vuc can wu tién phat trién
theo chuong trinh hanh déng caa Chinh phi thyc hién cac nghi quyét cia Pang. Lua
chon va dau tu trong diém tir 01 dén 03 co s& gido duc dai hoc cong lap c6 nang lyc,
uy tin hang dau vé nghién ctru va dao tao trong mdi linh vuc, clng véi mot sb dai
hoc qudc gia, dai hoc ving (duoc xac dinh linh vuc trong diém) dong vai tro hat
nhan, nong ¢t dao tao nguén nhan lyc chit lugng cao, nghién ctru, phat trién va doi
mai sdng tao trong mang ludi co s¢ gido duc dai hoc dao tao linh vuc tuong tng.

d) Mang ludi co so gido duc dai hoc ¢ cac vung
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- Hinh thanh va phat trién cac mang ludi co s& gido duc dai hoc theo vung,
tiéu vung, 1§y cac dai hoc quéc gia, dai hoc vung va cac co sd gido duc dai hoc trong
diém lam nong ct, ting cudng lién két trong mang ludi va gin két véi co s nghién
ctru, khu vuc cong nghiép va doanh nghiép, tao dong luc cho phat trién kinh té - x&
héi ctia viing va cac dia phuong 1an can. Khong gian phat trién mang 1udi co sé giao
duc dai hoc ving chit yéu doc theo cac hanh lang kinh té véi trung tdm 1 céc thanh
phé 16m, cu thé nhu sau:

+ Phat trién mang lu6i co s gido duc dai hoc ving Trung du va mién nui phia
Bic véi trung tam 1a Thai Nguyén va Son La, uwu tién mé rdng mang ludi tai khu vuc
Tay Bac; dau tu nang cap cac co so gidao duc dai hoc trong ving dé mé rong co hoi
tiép can dai hoc cho ngudi dan, ddo tao ngudén nhan lyc trinh d6 cao va nghién ctru
khoa hoc phuc vu phat trién ving, trong tim 1a cic nganh su pham, y duoc, khoa
hoc, k¥ thuat, cong nghé, san xuét va ché bién, nong nghi¢p, 1am nghiép va du lich.

+ Phat trién mang ludi co sé gido duc dai hoc ving Pong bang song Hong vai
trung tam la Ha N§1 va Hai Phong; tap trung dao tao nguén nhan luc chat luong cao,
trinh d6 cao gan v&i nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va doi mdi sang tao
trong tat ca linh vuc trong diém cho viing va ca nudc, nhat 1a cac linh vuc cong nghé
cao, cong nghé chién luge. Pau tu nang cap va md rong khong gian phét trién cia
cac co s¢ giao duc dai hoc trong vung; mé rong di¢n tich, tiép tuc thuc hién 10 trinh
di doi cac co sé gido duc dai hoc nam trong khu vyc trung tdm Ha Noi1 ra cac khu
vuc quy hoach méi ciia Thanh phé va cac tinh Ninh Binh, Hung Yén, Bic Giang.

+ Phat trién mang ludi co s gido duc dai hoc cua ving Bic Trung B9, véi
trung tdm 1a Nghé An (thanh phd Vinh); dau tu nang cap céc co so gido duc dai hoc
trong ving dé mo rong co hoi tiép can dai hoc cho ngudi dan, dao tao ngudn nhan
luc chét luong cao, trinh d6 cao gin véi nghién ctru khoa hoc va dbi méi sang tao
cho vung, trong tdm la cac nganh su pham, y dugc, khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé,
nghé thudt, tai chinh, thily san va du lich; tirmg budc hinh thanh céc trung tam nghién
ctru ddo tao ¢ uy tin trong khu vuc va quéc té. Phat trién Pai hoc Hué tré thanh Dai
hoc Qudc gia.

+ Phat trién mang ludi co s& gido duc dai hoc ving Duyén hai Nam Trung Bo
va Tay Nguyén (thanh phd Pa Ning, cac tinh Quang Ngii, Gia Lai, Pak Lak, Khanh
Hoa, Lam Pong) véi trung tam 1a Pak Lak (thanh phd Buon Ma Thudt) va Lam Pong
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(Pa Lat); dau tu nang cép cac co sO gido duc dai hoc trong vung dé mo rong co hodi
tiép can dai hoc cho nguoi dan, dao tao nguén nhan lyc trinh d6 cao va nghién ctru
khoa hoc phuc vu phat trién vung, trong tam la cac nganh su pham, y dugc, cong
nghé, san xuat va ché bién, nong nghiép, 1am nghiép va du lich; wu tién hinh thanh
cac do thi dai hoc tich hop dao tao, nghién ctru va doi méi sang tao tai cac do thi hat
nhan. Tap trung phat trién Pai hoc Pa Nang theo dinh huéng dai hoc trong diém,
nghién ctru da nganh va chuyén dbi sd; phat trién Truong Pai hoc Nha Trang thanh
trung tam dao tao, nghién ctru vé khoa hoc cong nghé bién, thuy san va mot s6 linh
vuc thé manh nhu cong nghé thuc phém, kinh té bién, du lich va dich vu. Cung cd
cum gido duc dai hoc khu vuc Tay Nguyén véi nong cbt Trudng Pai hoc Tay Nguyén
va Pa Lat.

+ Phat trién mang ludi co s gido duc dai hoc ving Pong Nam Bo (Thanh phd
Ho6 Chi Minh, Pong Nai, Tay Ninh), voi trung tdm 1a Thanh phé Ho Chi Minh; tap
trung dao tao nguén nhan luc chét luong cao, trinh do cao gén voi nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé va ddi méi sang tao trong tat ca linh vuc trong diém cho
viing va ca nude, nhat 1a cac linh vuc cong nghé cao, cong nghé chién luoc. Pau tu
nang cip va mo rong khong gian phat trién ciia cac co sd gido duc dai hoc trong
ving; phat trién Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO6 Chi Minh, Truong Pai hoc Viét -
Duc thuoc nhém hang dau Chau; c6 it nhat 01 co sé gido duc dai hoc cua vung thudc
nhém 100 dai hoc hang dau thé gi6i trong mot s linh vuc wu tién vé ki thuat - cong
ngh¢, kinh té - tai chinh; phén dau khoang 20% co s¢ gido duc dai hoc duoc dau tu
hién dai, twrong duong cac nudc phat trién trong khu vuc chau A; mo rong dién tich,
tiép tuc thuc hién 10 trinh di doi cac co s¢ gido duc dai hoc nam trong khu vuc ndi
thanh Thanh phé H6 Chi Minh ra cic khu vic quy hoach méi ciia Thanh phd, hinh
thanh mét s6 cum dai hoc doc hai bén duong vanh dai 3, vanh dai 4 Thanh phé HO
Chi Minh dé mé rong va lién két khong gian phat trién; xdy dung cac khu do thi dai
hoc theo hudng tich hop da churc nang, vu tién phat trién d6 thi dai hoc gén vo1 Dai
hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

+ Phat trién mang ludi co s& gido duc dai hoc ving Pong bang song Ctru Long
v6i trung tdm 1a Can Tho; phat trién thanh phd Can Tho thanh trung tam gido duc -
dao tao cap qudc gia va ving dong bang song Ciru Long; tap trung vao cac nganh
trong diém phuc vu phét trién ving nhu néng - 1am - thuy san, cong nghé, y té, gido
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duc, du lich, logistics, cong ngh¢ ché bién, gén nghién cuu khoa hoc, doi méi sang
tao va nhu cau thi truong lao dong dia phuong. dau tu nang cip cho cac co s gido
duc dai hoc trong viung dé mo rong co hoi tiép can dai hoc cho nguoi dan, dao tao
ngudn nhan lyc trinh d6 cao va nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién viing, trong
tam la cac nganh su pham, y dugc, cong nghé, san xuét va ché bién, nong nghiép,
thity san va du lich. Gan cac cum lién két d6i méi sang tao véi cac khu cong nghé
cao, trung tam tai chinh, quy dau tu mao hiém, truong dai hoc, vién nghién clru.

- Hinh thanh c4c trung tdm gido duc dai hoc 16n trén co sé nang cip, phat trién
va lién két cac co so gido duc dai hoc, khu do thi dai hoc, cum dai hoc tai 04 vung
d6 thi 16n, cu thé nhu sau:

+ Phat trién trung tam gido duc dai hoc viung do6 th1 Ha Noi voi nong cot 1a Pai
hoc Quéc gia Ha No1, Pai hoc Bach khoa Ha N§i, Pai hoc Kinh té Quéc dan va cac
co s& gido duc dai hoc 16n, co sé giao duc dai hoc trong diém khéc, lién két cac co
s& gido duc dai hoc trong vung; uu tién dau tu phat trién mét s6 khu dé thi dai hoc,
cum dai hoc doc hai bén cac vanh dai 4 va 5 vang Thu d6 va tai cac khu vuc khac da
dugc quy hoach; lién két mang ludi co so gido duc dai hoc tai hai ving Pong bang
song Hong va ving Trung du va mién ndi phia Bic.

+ Phat trién trung tAm gido duc dai hoc ving do thi Thanh phé H6 Chi Minh
v6i nong cbt 1a Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO6 Chi Minh va céc co sd gido duc dai
hoc 16n, co s& gido duc dai hoc trong diém, lién két cc co s6 giao duc dai hoc trong
vung; uu tién dau tu phat trién mot sé khu d6 thi dai hoc, cum dai hoc doc hai bén
cac vanh dai 3 va 4 cua Thanh phé HO Chi Minh; lién két mang luoi co s¢ gido duc
dai hoc tai hai ving Péng Nam B6 va Pong bang séng Ciru Long.

+ Phat trién trung tam giao duc dai hoc vung do6 thi Pa N'fmg vG1 nong cdt 1a
Pai hoc Hué, Pai hoc Pa Ning, lién két cac co s& gido duc dai hoc trong vung; mo
rong khong gian phat trién cia cac co s gido duc dai hoc ndm trong nodi dé cac thanh
phé Pa Nang va Hué ra cac khu vuc quy hoach méi, tap trung dau tu hoan thanh khu
dai hoc tap trung tai thanh phé Pa Nang.

+ Phat trién trung tam gido duc dai hoc vung d6 thi Can Tho véi nong cdt 1a
Pai hoc Can Tho; mo rong khong gian phat trién va lién két cac co so gido duc dai
hoc, khu d6 thi dai hoc, cum dai hoc tai thanh phé Can Tho va cac d6 thi lan can.

+ Phat trién DPai hoc Québc gia Ha Noi1, Pai hoc Qubc gia Thanh phé Ho6 Chi
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Minh, Pai hoc Bach khoa Ha Noi. thanh cac dai hoc tinh hoa theo m6 hinh dai hoc
nghién ctru ding cip qudc té, dao tao nhan tai qudc gia.

d) Mang lu6i gido duc dai hoc s6

- Phat trién mang ludi gido duc dai hoc sb trén co 8O- (1) chuyén doi sb, ung
dung cong nghé trong t6 chirc va hoat dong cua timg co sé va ca hé théng gido duc
dai hoc; (i1) lién két mang luoi co s& gidao duc dai hoc trén céc nén tang dao tao truc
tuyén nham chia sé, sir dung hi¢u qua tai nguyén va dich vu gido duc dai hoc; iii)
chuyén d6i md hinh hoat dong cuia mdt $6 truong dai hoc hoac don vi dao tao thudc
co sO gido duc dai hoc thanh truong dai hoc $0, truong dao tao s0; (iv) phat trién cac
mo hinh dai hoc sé xuyén bién gidi, cung cip cac chuong trinh dao tao qudc té cap
bang cho nguoi nudc ngoai ¢6 nhu cau hoc tap.

- Phat trién hé théng gido duc dai hoc s6 quéc gia, tao dot pha thuc hién muc
tiéu ting quy mo, nang cao chat luong va hiéu qua dio tao; hinh thanh mang luédi co
s& gido duc dai hoc theo nganh, linh vuc trong diém trén hé théng gido duc dai hoc
s6 qudc gia. Pén nam 2030, 100% co sé gido duc dai hoc cung cip chuong trinh dao
tao tur xa, truc tuyén; gido duc dai hoc s6 tré thanh mét tru cot quan trong cua hé
théng gido duc dai hoc, chiém ti trong 30% quy mo (tinh theo s6 tin chi hoc tap duoc
cong nhan).

7.2. Pinh hwdng phdt trién mang luéi co sé gido duc nghé nghigp céng lgp
dén niam 2030

a) Mang ludi co s& gido duc nghé nghiép cong lap theo trinh d6 dao tao

- P6i v6i truong cao dang: Mai tinh, thanh phd co tdi da khong qua 03 trudong
c6 kha nang dao tao lién thong, dao tao thuc hanh dé dao tao lao dong lanh nghé phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi, thu hut dau tu & dia phuong (khong tinh cac trudng tu
bao dam chi thuong xuyén tr¢ 1€n); cac truong con lai thyc hién sép Xép, sap nhap
v6i co so gido duc nghé nghiép cong lap, gido duc dai hoc cong 1ap. Poi véi cac
thanh phd, tinh c¢6 diéu kién kinh té - x hoi phat trién (tu can ddi ngan sach), sd
luong cu thé cac co sé gido duc nghé nghiép cong lap can cir vao mdt trong cac yéu
cau: quy hoach cip tinh, nhu cau nhan luc c6 k¥ nang nghé, kha ning can d6i ngan
sach va nhu cau hoc cac trinh do trong gido duc nghé nghiép ciia nguoi dan.

- P6i v6i truong trung cap: Duy tri cac truong tu bao dam chi thuong xuyén
tré 18n, cac truong con lai thuc hién sap xép, sap nhap véi truong cao dang trén cling
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dia ban va co6 cung nganh, nghé, linh vuc dao tao.

- Hinh thanh trudng trung hoc nghé trén co s& sap xép, to chire lai trudng trung
cép, trung tim gido duc nghé nghiép, trung tAm gido duc thudng xuyén, trung tim
gido duc nghé nghiép - gido duc thuong xuyén trén dia ban xa, phuong hoic lién
phuong, x3; khong to chic truong trung hoc nghé trén dia ban xa/lién x4 trong trudng
hop di c6 truong cao dang.

b) Mang lué6i cc co sé gido duc nghé nghiép cong lap chat lwong cao va dan
toc noi tra.

- Hinh thanh hé théng 50 truong cao dang chat luong cao, trong do c6 05
truong dat chuan quéc té: dao tao it nhét 20 nganh, nghé thudc cong nghé chién luoc,
cac nganh kinh té, mili nhon phat trién kinh té - x4 hoi ving, nganh va dia phuong,
trong do:

+ Hinh thanh 18 truong cao dang, trong d6: 06 trudng thuc hién chic ning
trung tdm qudc gia va 12 truong thyc hién chirc ning trung tim ving dio tao nhan
luc ¢6 k¥ ning nghé cao ddng thoi 14 trung tim doi méi sang tao, chuyén giao cong
nghé, phat trién k¥ nang s6, ky nang xanh va dao tao lai, nang cao k¥ ning cho ngudi
lao dong trong cac nganh, nghé k¥ thuat, cong nghé, phuc vu cac chuong trinh, du
an chién lugc, trong diém quéc gia;

+ Phat trién khoang 30 trudng cao dang dé dao tao it nhat 20 nganh, nghé trong
diém, miii nhon phat trién kinh té - xa hoi vung va dia phuong, ¢6 nang luc canh
tranh trong khu viuc ASEAN, trong d6 uu tién cac linh vuc cong nghé sb, tri tué nhan
tao, ban dan, ty dong hda, ning lugng méi, logistics, kinh té xanh va cac nganh nghé
phuc vu chuyén dbi sb, chuyén d6i xanh.

- Phat trién céc co sé gido duc nghé nghi¢p dan toc ndi tra dé dao tao nhan lyc
c6 chuyén mén, k¥ ning cho cac nganh nghé tai dia phuong, dap tng nhu cau lao
dong, gop phan thiic day phat trién kinh té - x hoi ving déng bao dan toc thiéu so
va mién nui.

¢) Chuan co so gido duc nghé nghiép cong lap

- ft nhat 80% co s gido duc nghé nghiép cong 1ap bao dam cac yéu ciu vé
diéu kién bao dam chat lwong theo quy dinh vé chuan co so gido duc nghé nghiép
quy dinh cta B9 truéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh chuén co so gido duc nghé
nghiép, trong d6: C6 05 trudng dat chudn qubc té; dao tao it nhat 20 nganh, nghé
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thudc cong ngh¢ chién luge, cac nganh kinh té, mii nhon phat trién kinh té - xa hoi
vung, nganh va dia phuong. Timg budc chuyén tir quan 1y theo diéu kién dau vao
sang quan 1y theo chat lvgng va hiéu qua dau ra.

d) Nganh, nghé dao tao

- Uu tién dao tao nhan luc c6 k§ ning nghé cao trong cac linh vuc cong nghé
$b, tri tué nhan tao, ban dan, co dién tir, tu dong hoa, san XUt thong minh, logistics,
nang luong tai tao, kinh té xanh va cac nganh nghé phuc vu cac chuong trinh, du an
trong diém qudc gia.

- Khoang 95% nganh, nghé trong diém, mili nhon thiét bi dao tao dugc dau tu
theo huéng hién dai, thong minh, xanh phu hop véi cong nghé, ki thuat ciia thuc tién
san xuat, dap ing yéu cau cta nhitng nganh nghé moi, k§ ning moi.

d) Mang lu6i gido duc nghé nghiép cong lap s6

- Phat trién mang ludi gido duc nghé nghiép sb trén co so: Chuyén ddi s6, tng
dung cong nghé trong t6 chic va hoat dong cua timg co s gido duc nghé nghiép
cong lap va tién toi toan hé thong gido duc nghé nghiép; lién két mang 1udi co so
giao duc nghé nghiép trén cac nén tang sd nham chia s¢, sir dung hiéu qua hoc liéu,
thiét bi dao tao, dit liéu va cac dich vu dao tao; phat trién cac mo hinh ddo tao truc
tuyén, dao tao tir xa, dao tao két hop va mo phong thyc hanh trén moi truong sé; day
manh cong nhan két qua hoc tap, tich lliy k¥ nang va tin chi trén moi truong s, tao
diéu kién thuan loi cho hoc tap sudt doi; xay dung hd so hoc tap va k¥ ning sb cua
nguoi hoc nham ghi nhén, tich Iy, xac thuc va chia sé két qua hoc tap, k¥ ning nghé
trong moi truong sb.

- Phat trién hé thong gido duc nghé nghiép s6 quc gia, tao dot pha trong md
rong co hoi tiép cin gido duc nghé nghiép, dao tao lai, ndng cao k¥ ning nghé cho
ngudi lao dong; hinh thanh mang ludi co so giao duc nghé nghiép theo nganh, linh
vuc trong diém trén nén tang sé qubc gia.

- 100% co sé gido duc nghé nghiép cong 1ap trién khai quén tri s6 va cung cip
cac chuong trinh dao tao truc tuyén hodc dao tao két hop phu hop véi dic thu nganh,
nghé; gido duc nghé nghiép sd tré' thanh mot mé hinh dio tao quan trong ciia hé
thdng gido duc nghé nghiép, dap tng yéu cau hoc tap sudt doi, phat trién ngudén nhan
luc ¢6 ki nang nghé va thich tng v&i chuyén doi s, chuyén do6i xanh.

e) Theo ving kinh té - xa hoi
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Dinh hudéng phat trién co sé gido duc nghé nghiép 1ap tai 06 ving kinh té - xa
hoi thuc hién theo cac quyét dinh didu chinh quy hoach ving dd duoc Thu tudng
Chinh phu phé duyét.

7.3. Mang lwéi co sé gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong ldp dao tao
cdc linh vuc STEM

- Phat trién mang lué6i co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap
dao tao cac linh vuec STEM dat quy mo hon 1,2 triéu ngudi hoc. Uu tién dau tu phat
trién cac co s& gido duc dai hoc co thé manh nghién ctru, dao tao cac nganh, linh vuc
STEM gén véi dinh huéng phét trién cac nganh kinh té - xa hoi trong diém cta cac
vung nhu sau:

+ U tién dau tu phat trién cac co s& gido duc dai hoc co thé manh vé khoa
hoc tu nhién, khoa hoc sy séng tai 04 ving dong luc va Tay Nguyén, phuc vu phat
trién cac nganh cong nghiép ché bién, nong nghiép cong nghé cao, y té, nang luong,
mdi truong, kinh té bién va cac nganh kinh té khac.

+ Uu tién dau tu phat trién cac co s& giao duc dai hoc co thé manh vé may tinh
va cong ngh¢ thong tin, k¥ thuat di¢n, dién tir va truyén thong tai 04 vung do thi 16n
va Nam Trung bd, phuc vu phat trién cc nganh cong nghiép phan mém, cong nghiép
ban dan, dién tir, vién thong, nang luong va cac nganh kinh té khac.

+ Uu tién dau tu phat trién cac co so giao duc dai hoc c6 thé manh vé k¥ thuat
co khi, co dién tir, diéu khién va tu dong hoa, xay dung va giao thong tai cac vung
Pong Bic bo, Pong bang song Hong, Bic Trung bo, Duyén hai Nam Trung BO,
Pong Nam B9, ving do thi Can Tho, phyc vu phat trién cac nganh cong nghiép ché
tao, nang luong, xdy dung va giao thong, nong nghiép cong nghé cao, kinh té bién
va cac nganh kinh té khac.

- Tap trung dau tu nang cap, phat trién 05 co s& gido duc dai hoc cong 1ap c6
nang luc, uy tin hang dau vé dao tao, nghién ctru mot s6 nganh, linh vuc k¥ thuat,
cong nghé then chdt, mili nhon dé tré thanh cac co so gido duc dai hoc trong diém
qudc gia vé ky thuat va cong nghé, co chat luong va uy tin ngang tam khu vuc, trong
do Pai hoc Bach khoa Ha N1 thanh dai hoc tinh hoa va duoc xép vao nhom co so
gido duc dai hoc hang dau chau A. Cac co s gido duc dai hoc trong diém vé ky thuat
va cong nghé cung voi cac dai hoc qudc gia va mot s6 dai hoc ving dong vai tro hat
nhan, nong cot trong dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao va nhén tai, nghién ciru,
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phat trién va doi méi sang tao phuc vu phat trién cac linh vuc cong nghé cao, cong
nghé chién lugc va chuyén ddi sé quéc gia. Danh sach cac co sé gido duc dai hoc
dugc lya chon va cac linh vuc, nganh trong diém duoc néu tai Bang 6, Phu luc kéem
theo Quyét dinh nay.

- Tiép tuc phat trién 03 trudong dai hoc xuat sic dugc thanh lap theo hiép dinh
lién chinh phu giita Viét Nam va mot s6 qudc gia khac (Truong Dai hoc Viét - Brc,
Truong Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi va Truong Pai hoc Viét - Nhat)
thanh céc co s& gido duc dai hoc dinh hudng nghién ciru voi mie d6 quéc té hoa cao,
trong tam 1a nhitng nganh khoa hoc, k¥ thuat va céng nghé tiém niang. Pau tu xay
dung Trudng Pai hoc Hang Hai Viét Nam 1a truong trong diém quédc gia, dat trinh
d6 ngang bang cac nudc phat trién trong khu vuc vé cac nganh khoa hoc, k thuat va
cong nghé phuc vu phat trién kinh té bién.

- Lya chon va phat trién mot sé co sé gido duc nghé nghiép cong lap c6 ning
lyc, uy tin vé dao tao mot s6 nganh, linh vyc ky thuat, cdng nghé then chét, miii nhon
dé tré thanh céc co s gido duc nghé nghiép trong diém quéc gia vé ky thuat va cong
nghé, co chat lugng va uy tin trong nudc va khu vyc.

7.4. Dinh hwéng phdt trién mang lwéi co sé gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép cong Igp trong tam nhin dén nam 2050

a) Phat trién mang lu6i co ban 6n dinh vé s6 luong va phan bd khong gian cac
co sO gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap, sap xép giam s6 dau mdi co
s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap cong lap.

b) Nang cép, mo rong va hién dai hda céc co sé gido duc dai hoc, gido duc
nghé nghiép cong lap theo céc tidu chuan quéc té, dap tng quy mé dao tao; ti trong
ddo tao thac si, tién si dat mirc trung binh ciia nhém quéc gia c6 thu nhép cao.

C) Tiép tuc wu tién dau tu, phat trién cac dai hoc quéc gia, dai hoc vung, cac
co s& giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap trong diém tré thanh céc trung
tam dao tao, nghién ctru dang cap thé gidi, nhat 13 trong cac linh vuc khoa hoc, k¥
thuat, cong nghé va y duogc.

d) Tiép tuc uvu tién dau tu nang cip va mo rong pham vi hoat dong ctia hé
thong gido duc dai hoc s6 qudc gia va chuyén doi mé hinh hoat dong ctia mét s co
so gido duc dai hoc 16n sang moé hinh dai hoc $0.

7.5. Dinh hwéng diu tw co sé vt chat va nguon nhan luc
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a) Nang cap, phat trién ha tang ky thuat, co so vat chat va cong nghé

- Ra soat, quy hoach, xdy dung cac phuong an sip xép, mo rong khuén vién,
phat trién ha tang k¥ thuat, ting cudng co s vat chit dap ung cac tiéu chuan, quy
chuan va phu hop véi chu truong, dinh hudng, quy hoach phat trién mang ludi co s
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap theo timg ving va dia phuong; dén
nam 2030 c6 100% co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap dap tng
tiéu chuan vé dién tich dit va dién tich san xay dung theo chuan..

- Tap trung du tu ning cap co s vit chit, cong nghé, tang cuong ning luc
nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va déi méi sang tao cho cac dai hoc quic
gia, dai hoc vung, cac co s¢ gido duc dai hoc trong diém va céc co so gido duc dai
hoc dinh huéng nghién ciru khéc, cac co sé gido duc nghé nghiép trong diém, uu tién
nhém nganh su pham, cac linh vuc STEM, strc khoe va céc linh vuc then chdt khac.

- Phat trién dong b ha tang ky thuat, két néi giao thong thuan loi, gan két véi
cac khu déan cu, khu céng nghiép, khu vuc phat trién khoa hoc, cong nghé va ddi moi
sang tao, tao 1ap moi1 truong sinh thai hai hoa bao quanh cac co sé gido duc dai hoc,
giao duc nghé nghiép cong 1ap va cac khu vuc quy hoach dat cho phat trién giao duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap.

- Phat trién ha tﬁng s6, trién khai cac nén tang sb cho gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong 1ap, bao dam an ninh, an toan khong gian sé dap tng yéu cau
chuyén doi sb quéc gia..

b) Phét trién doi ngii giang vién va can bo quan ly

- Phat trién d6i ngii giang vién da vé s6 luong, chuan hoa vé trinh d6, ning luc
chuyén mon va nghiép vu, bao gom ca ning lyc ngoai ngi, ning luc s va ung dung
cong nghé gido duc, dap tmg yéu cau phat trién ctia hé théng gido duc dai hoc. Tang
binh quan mdi nam khoang 05% sd giang vién toan thoi gian va 08% sd giang vién
c6 trinh d6 tién si dé dén nam 2030 toan hé théng c6 110.000 giang vién toan thoi
gian trong do it nhat 40% c6 trinh do tién si.

- Phat trién d6i ngii can bd quan 1y tinh thong, chuyén nghiép, chi trong tu
duy d6i méi va kha nang thich img nhanh véi nhiing yéu cau thay doi trong qué trinh
tu chu dai hoc, chuyén ddi sb va hoi nhap quéc té: bao dam ti 1& can bd quan 1y, phuc
vu truc tiép cho cong tac dao tao va nghién ctru trén ) giang vién co hiru ciia moi
co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap khong qua 1/3.
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8. Pinh hwong b tri sir dung dat cho phéat trién mang lwéi co sé gido duc
dai hoc va cao ding cong lap

a) B tri bd sung quy dit dé dén nam 2030 tat ca co sd gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong 1ap trén dja ban dap Gng tbi thiéu tiéu chi vé dién tich dét theo
chuan co sé gido duc, bao dam ddng bo, thong nhat véi quy hoach, ké hoach str dung
dat quéc gia va cac quy dinh phap luat lién quan.

b) Lap phuwong 4n phan bd va khoanh ving dat dai, quy hoach st dung dit tai
cac dia phuong dap ung yéu cau di doi, mo rong khong gian phat trién cho céc co s
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép coéng lap cin ctt phan bd quy mé dao tao dén
nam 2030. Cac co so gido duc dai hoc cong 1ap dugc néu tai Bang 1 Phu luc kém
theo Quyét dinh nay, c6 tinh hé s6 dy trix tir 1,5 dén 2 1an cho phat trién trong tim
nhin dén nam 2050. Nhu cau bd sung quy dat dén nim 2030 va tim nhin dén nam
2050 tai cac ving va mdt s6 dia phuong dugc néu tai Bang 7 Phu luc kém theo Quyét
dinh nay.

¢) Cian ctr Quy hoach nay, céc tinh, thanh ph va cac co quan, t6 chirc c6 lién
quan thuc hién bd tri quy dat theo quy dinh cua Luat dat dai va cac quy dinh phap
luat khac co lién quan dé bao dam phat trién gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép.

9. Giai phap, dw kién nguén luc thuc hién quy hoach
9.1. Gidgi phap vé co ché, chinh sach

a) Hoan thién déng bo hé théng luat phap vé tu chu, bao dam tu chu thuc chat;
tao dong luc thic day hop tac va canh tranh binh dang trong mang ludi co so gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap.

b) Ra soat, hoan thién cac chinh sach wu dai vé dat dai, wu tién danh quy dat
sach, cho phép chuyén ddi linh hoat muc dich st dung dat sang dat gido duc; khong
thu tién sir dung dat, giam tién thué dat, tién thué dat ddi véi cac co so gido duc dai
hoc, gido duc nghé nghiép cong lap. Uu tién danh tru s¢ co quan nha nudc doi du
sau sap xép cho cac co s gido duc, trong d6 uu tién cho co s& gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong lap.

¢) Xay dung, hoan thién cac tiéu chuin, quy chuan qudc gia vé thiét ké, xay
dung co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap, d6 thi dai hoc, ha ting

cong nghé, thu vién va co s¢ vat chat dung chung trong cac co s¢ giao duc dai hoc,
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giao duc nghé nghiép cong lap, trong d6 chi trong céc tiéu chi “xanh”, chuyén do6i
s6 va bao trum.

d) Xay dung, hoan thién chuin co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép,
chuan chuong trinh dao tao cac linh vuc, nganh dao tao; quy dinh, tiéu chuan danh
gia va kiém dinh chat luong co s giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép, danh gia
va kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao.

d) Xay dung, hoan thi¢n cac co ché, chinh séach, tao dot pha trong thu hut, phat
trién doi ngii giang vién va can bd quan 1y gioi, khuyén khich dich chuyén tai ning
gitra cac khu vuc.

e) Ra soat, hoan thién danh muc dich vu sy nghi¢p cong st dung ngéan sach
nha nudc thude linh vuc gido duc va dao tao; vu ti€n dat hang, giao nhiém vu dbi véi
cac nganh, linh vuc trong diém va dao tao gido vién, giang vién theo két qua dau ra.

g) Ra soat, hoan thién cac co ché, chinh sach khuyén khich hop tac gitta co s&
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap véi co sé nghién ciru va doanh
nghiép; khuyén khich hop tac cong - tu, khuyén khich doanh nghiép tham gia dau tu
co s& vat chat, thiét bi dao tao, cung cép chuyén gia, hoc béng va cac hinh thirc hd
tro hién vat, dich vu phuc vu dao tao cho phat trién gido duc dai hoc, giao duc nghé
nghiép.

h) Hoan thién co ché cong nhan két qua hoc tap, tich ity tin chi, cong nhan k¥
nang nghé dugc hinh thanh tir thuc tién 1am viéc; tao diéu kién lién thong gitra giao
duc nghé nghiép voi gido duc pho thong, gido duc dai hoc va dao tao thudng xuyén;
thuc day hoc tap suot doi.

9.2. Gidi phap vé phat trién ngusn nhan luc

a) Khai thac hiéu qua cac chuong trinh, dé 4n hd tro thu huat, dao tao, boi dudng
giang vién dai hoc, nha gido, giang vién, nghé nhan, chuyén gia va nguoi day nghé
va can bo quan 1y, uu tién cho céc linh vuc, nganh trong diém; ra soat, 10ng ghép noi
dung thu hut, dao tao, boi dudng gidng vién va can bd quan 1y co sé vao nhiém vu
phat trién nguén nhan lyc trong cac chwong trinh, dé 4n c6 lién quan. Tang cuong
dao tao, bdi dudng nha gido giao duc nghé nghiép vé k¥ ning nghé, k¥ niang sb, cong
nghé méi; diy manh trao doi nha gido giita co s gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép cong lap vé1 doanh nghi¢p; thu hat chuyén gia, nghé nhan, k¥ su, nguoi lao
dong co tay nghé cao tham gia giang day.
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b) Xay dung va trién khai cac chuwong trinh hop tac giita cac co s& gidgo duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép trong va ngoai nudc dé dao tao giang vién ngudn.

c) Mé& rong chinh sach tin dung wu dai cho hoc sinh, sinh vién, hoc vién sau
dai hoc; hoc vién hoc nghé cac nganh, nghé trong diém, nganh nghé phuc vu phat
trién bén viing va cac nhom yéu thé;ndng muc vay va cac vu dii theo nhom d6i
tuong, linh vuc, nganh dao tao va trién vong nghé nghiép.

d) 100% hoc sinh, hoc vién, sinh vién trong co s& giao duc dai hoc, gido duc
nghé nghiép cong lap duoc tiép cin, tham gia hiéu qua, thudng xuyén cac hoat dong
nghé thuét, gido duc di san vin hoa. P6i moi gido duc nghé thuat trong cc co s
giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap, gitp hoc sinh phét trién nang khiéu,
chuan bi nguén nhan lyc sém va dinh hudng thi hiéu tham my

d) Pay manh thu hat d6i ngii cac nha khoa hoc, chuyén gia trong nuéc va nudc
ngoai tham gia hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va quan 1y tai cac co s¢ gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghié¢p cong lap.

e) Pay manh hop tac voi doanh nghiép trong bdi dudng ning luc ki thuat,
cong nghé, ning luc quan 1y san xuat tai doanh nghiép cho doi ngii nha gido, can bo
quan 1y cac co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép va bodi dudng nghiép vu su
pham cho ngudi dao tao tai doanh nghiép.

9.3. Gidi phap vé méi truong

a) Xay dung moi truong hoc duwong Xanh - Sach - Pep: Xay dung “nha truong
xanh”, khung ti€u chi truong dai hoc xanh, co s& gido duc nghi¢p xanh dua trén céc
mo hinh co sd gido dyc xanh d3 dugc cong nhan qudc té va thi diém tai Viét Nam.

b) Long ghép cac chu dé vé bao vé moi trudng, phat trién bén viing, ing phod
voi bién doi khi hau vao céc chuong trinh dao tao va hoat dong ngoai khoa va yéu
cu xanh héa va bao trum d6i véi co s6 gido duc nghé nghiép, giao duc dai hoc va
hé thong chuan truong hoc, chuan chuong trinh va bao dam chat lugng.

¢) Khuyén khich, hd trg cac co sé gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép
thyc hién xanh hoa mot cach toan dién (xanh héa khudn vién, xanh hda chuong trinh,
xanh hoéa phuong phéap day - hoc, xanh hoa nghién ciru, xanh hoa cong dong, xanh
hoa van hoa truong hoc, xanh hoa quan tri va van hanh truong), giang day thong qua
cac du an nhu 1am san pham tai ché (1am d6 choi, thoi trang tir rac thai), do dac chat
luong khong khi, hodc xur 1y réc hitu co.
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d) Ung dung phuong phap dao tao, gido duc mdi truong hién dai va truyén
cam hung cho ngudi hoc. Xay dung nang luc cho cac co s¢ gido duc dai hoc va gido
duc nghé nghiép dé xay dung va thuc hién chién lugc chuyén d6i xanh phu hop véi
diéu kién, dic thu, ngudn luc cia minh; déng thoi dam bao co hoi tiép can gido duc

cho moi doi tuong.

9.4. Gigi phap vé khoa hec, cong nghé, déi méi sang teo va chuyén doi sé

a) Nang cap, phat trién va khai thac hiéu qua co so dit liéu chuyén nganh vé
giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép, két ndi dong bo véi cac co sd dit liéu qudc
gia khac; d6i méi cin ban phuong thirc quan 1y nha nudc ddi véi gido duc dai hoc,
gido duc nghé nghiép va mang ludi co so gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép
cong 1ap dua trén cong nghé dir licu 16m va tri tu¢ nhan tao.

b) Tang cuong nghién ciru vé khoa hoc, cong nghé va quan 1y gido duc, nang
cao chat luong cong tac 1ap ké hoach, du bao, cung cip thong tin vé phat trién gido
duc dai hoc va xu huéng nhu cau nhan lyc nhim diéu chinh co ciu nganh nghé va
trinh d6 dao tao cho pht hop v6i nhu cau str dung va phat trién kinh té - x4 hoi.

¢) Tang cudng gan két nghién ctru, phat trién va d6i moi sang tao vdi dao tao
nguén nhan luc chét luong cao trong cac co s gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép, nhat 12 & cac trinh do sau dai hoc va & cac nganh, linh vuc trong diém, then
chét cua dat nudc.

d) Tang cudng tng dung tri tué nhan tao va cac cong nghé tién tién trong dao
tao, nghién ctlru; déy manh trién khai mé hinh gido duc dai hoc s6 véi nong cot 1a cac
dai hoc quéc gia va co s& gido duc dai hoc trong diém trong mot s6 linh vuc wu tién,
ting budc mo rdng téi cac co s¢ gido duc dai hoc khac va linh vuc dao tao khac. Déy
manh trién khai mé hinh gido duc dai hoc sb va gido duc nghé nghiép sd; phat trién
hoc liéu sb, nén tang dao tao truc tuyén, mo phong $0, phong thuc hanh do; ing dung
tri tué nhan tao va cong nghé so trong quan tri, dao tao, danh gia k¥ nang nghé va
cong nhan két qua hoc tap.

9.5. Gidi phap vé lién két, hop tac phat trién
a) B tri, sap xép khong gian phat trién cho cac co so giao duc dai hoc, gido

duc nghé nghi¢p cong 1ap gan ké vdi cac co sé nghién curu, trung tdm d61 maoi sang

293



tao va cac doanh nghiép cong nghé cao nhét 14 tai cac khu d6 thi dai hoc, cac cum
dai hoc, cac khu cong nghiép, khu cong nghé cao.

b) Tang cuong lién két trong mang ludi co s gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép coéng 1ap voi mang ludi co s& nghién ciru, trung tim doi méi sang tao theo
nganh va linh vuc, ndi vung va lién vung thong qua cac hinh thuc hop tac dao tao,
nghién ctru va dau tu, trao d6i nguoi hoc, giang vién va nha khoa hoc, str dung chung
phong thi nghiém, xudng thue hanh va hoc liéu $0.

¢) Tang cudng lién két, hop tac dao tao, nghién ctru gitta mang ludi co sd gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap va doanh nghiép thong qua cac hinh thirc
tai trg, dat hang, dau tu, hop tac dao tao va nghién ctru, dao tao tai doanh nghiép,
thuc tap va viéc lam. Déy manh mo hinh dao tao tai doanh nghié€p; hinh thanh mang
ludi hop tac giita co s& gido duc dai hoc, nghé nghiép cong 1ap véi doanh nghiép,
khu cong nghiép, khu cong nghé cao, trung tim d6i méi sang tao trong to chirc dao
tao, thuc hanh, thyc tap, danh gid ky nang nghé va tuyén dung ngudi hoc.

d) Tang cuong lién két, hop tac gitra mang ludi co s¢ dao tao gido vién voi
mang ludi co sd gido duc mam non, pho thong tai cac dja phuong théng qua cac hinh
thirc dit hang, giao nhiém vy dao tao, hd tro thuc tap, dau tu xay dung truong mam
non, pho thong thuc hanh trong trudng su pham.

d) Tang cudng lién két, hop tac gitta mang ludi co so gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong lap dao tao linh vuc stic khde, van hoa, ngh¢ thuat véi mang
ludi co s y té, co sé van hoa nghé thuat thong qua cac hinh thirc hop tac dau tu, dao
tao, nghién ctru, thuc hanh, thuc tap.

e) Mo rong hop tac, ddy manh lién két gitta cac co sé gido duc dai hoc va co
sO gido duc nghé nghiép dé bao dam lién thong trong hé thdng gido duc dao tao, phuc
vu nhu cau hoc tap sudt doi cua nguoi dan.

g) Tang cudng két ndi giita mang ludi co sé gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép cong 1ap v6i hé thong thong tin thi truong lao dong, trung tim dich vu viéc
lam va cac hiép hoi nganh nghé nham nang cao hiéu qua du bao nhu cau nhan lyc va
kha nang c6 viéc 1am ctia nguoi hoc sau tét nghiép.

9.6. Gidi phap vé gido duc, tuyén truyén

a) To chirc tuyén truyén, nang cao nhan thiic vé vai trd then chét cua gido duc

dai hoc, gido duc nghé nghi¢p trong viéc thyc hién mdt trong ba dot pha chién luoc
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cho phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude, vé ban chét cia ty chi, vé huy dong
nguén luc dau tu va hiéu qua dau tu cho phat trién gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép.

b) T6 chirc cong bd cong khai quy hoach bang nhiéu hinh thic khac nhau,
tuyén truyén rong rai trong xa hoi vé quan diém, muc tiéu, ndi dung, tam quan trong
va tac dong cua viéc quy hoach dbi voi phat trién hé thong gido duc dao tao.

C) T6 chuc tuyén truyén, nang cao nhan thuc, tinh than trach nhiém cua doi
ngil can bo quan 1y, nha gido, doanh nghiép, ngudi dan vé quy hoach.

9.7. Gidi phap vé hep tac quéc té

a) Tang cuong cac hoat dong hop tac qudc té, hoc tap kinh nghiém thuc tién
thanh cong va khdng thanh céng trong thuc hién quy hoach, sap xép mang ludi co
s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap; nghién ctru 4p dung cac tiéu
chuan thong dung qudc té trong phat trién cac co sé dao tao trong diém.

b) Tang cuong huy dong, sir dung hiéu qua va két hop cac ngudn vién tro nudc
ngoai hop phap theo quy dinh cho dau tu va thuc hién quy hoach; ting cudng xuc
tién, thu hat co s& gido duc dai hoc nude ngoai c¢é uy tin dau tu xy dung phan hiéu
tai Viét Nam.

¢) Tang cudng cac hoat dong hop tac song phuong, da phuong vé gido duc dai
hoc, giao duc nghé nghiép giira Viét Nam véi cac nude trong khu vuc va trén thé
gi01; tung budc hoan thién céc ti€u chuin, md hinh trong gido duc, dao tao tuong
thich vé6i cac tiéu chuan, mé hinh thong dung qudc té.

d) Tang cuong va da dang hoa cac hoat dong hop tac gitra cac co so gido duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap Viét Nam vai cac co sé gido duc dai hoc,
giao duc nghé nghiép, co s& nghién ciru nude ngoai c¢é uy tin trong dao tao, nghién
ctru va tng dung khoa hoc va cong nghé; giira cac to chuc kiém dinh gido duc trong
nudc véi cac to chie kiém dinh gido duc nudc ngoai c6 uy tin; ddy manh thuc hién
cac Hiép dinh, Thoa thuan song phuong déi véi cac dbi tac phat trién trong viéc doi
ma&i va nang cao chét lugng cua cac co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép la
cac to chirc khoa hoc va céng nghé nhim gia tang s6 luong t6 chic khoa hoc va cong
nghé duoc qudc té xép hang.

9.8. Gidi phap vé huy déng va phan bé dau tw
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a) Xay dung va thuc hién 1§ trinh tang ti trong chi ngan sach nha nudce cho
gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap trong tong chi ngan sach nha nudc
n6i chung va téng chi ngan sach cho gido duc dio tao, dap timg yéu cau thuc hién
quy hoach. Phan bo ngan sach nha nudc cho cac co sd gido duc dai hoc, co so gido
duc nghé nghiép dya trén st mang, chat lugng va hiéu qua theo co ché théng nhat
trong toan nganh; uvu tién dat hang, giao nhi¢m vu ddi vai cace nganh, linh vuc trong
diém theo két qua dau ra.

b) Huy dong da dang ngudn vén dau tu tir ngan sach nha nuée, von hd trg phat
trién chinh thirc, von vay uu dai, vién tro khong hoan lai, quy phat trién hoat dong
su nghiép, von tu co va cac quy hop phap khac cua co s gido duc dai hoc, co so
giao duc nghé nghiép cong 1ap, von dau tu, tai tro cta to chiic, ca nhan va cac ngudn
kinh phi hop phéap khéc trong d6 ngan sach nha nudc 1a nguén lyc chinh dé ciing co,
phat trién mang ludi co s& gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong 1ap; phan bo
va sir dung hiéu qua cac ngudn dau tu cong dé gia tang thu hat cac ngudn luwc xa hoi
cho dau tu phat trién.

¢) Uu tién phan bo dau tu cong cho: (i) md rong, nang cap va ting cudng ning
luc cho cac dai hoc quéc gia, dai hoc ving va co sé gido duc dai hoc trong diém, co
so giao duc nghé nghiép trong diém; (ii) nang cap, ting cuong nang luc cho mot s6
co sO gido duc dai hoc dao tao, gido duc nghé nghiép cong 1ap cac linh vuc then chdt,
trong yéu va mot sb co so gido duc dai hoc, giao duc nghé nghiép tai cac khu vuc co
diéu kién kinh té kho khan; (iii) phat trién co sé ha ting phuc vu mé rong dién tich,
tiép tuc thuc hién 16 trinh di do1 cac co s¢ gido duc dai hoc nam trong khu vuc trung
tam Thanh phé Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh ra cac khu vuc quy hoach méi
ctia thanh phd.

d) Uu tién dau tu tap trung cho cac truong cao dang thyc hién chirc nang trung
tam qudc gia dao tao va thuc hanh nghé chat lugng cao, trung tim ving dio tao nhan
luc k¥ nang nghé cao va cac co sd gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap
dao tao cac nganh nghé thudc linh viuc STEM, cong nghé chién luoc, chuyén doi sb,
chuyén d6i xanh va cong nghiép ban dan.

9.9. Gidgi phap vé mé hinh qudn Iy, phwong thirc hoat déng

a) T6 chuc thuc hién quy hoach
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- Cong bd cong khai quy hoach bang nhiéu hinh thtrc khac nhau, tao sy dong
thuén, nhét tri cao trong cac td chirc, doanh nghi¢p, nha dau tu, co s6 gido duc dai
hoc, gido duc nghé nghi¢p va Nhan dan khi trién khai thuc hién;

- Lap ké hoach cuy thé cho ting giai doan, timg nam dé trién khai cac ndi dung
quy hoach theo cac ving va cac dia phuong; phdi hop dong bo, chit ché giita cac bo,
nganh va dia phuong trong qué trinh thuc hién Quy hoach, bao dam tinh théng nhét
va hiéu qua, két hop hai hoa giira quy hoach mang luéi co s& gido duc dai hoc, gido
duc nghé nghiép cong lap.

- Xay dung va trién khai cac chuwong trinh, dé an sap xép, phat trién va cac du
an dau tu d6i véi cac co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap.

b) Giam sat thyc hién quy hoach

- Cong bo cong khai hang nam thong tin dap Gng chuan, dap mg cac tiéu
chuan kiém dinh cta cc co s gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép cong lap va
két qua danh gia mirc do dap ung cac muc tiéu, yéu cau dé ra trong Quy hoach dé
cac co quan nha nudc, nguot dan va toan xa hdi cung gidm sat.

- Tang cudng thuc hién kiém tra, giam sat cong tic quan ly, thyc hién Quy
hoach bao dam dung quy dinh; phat huy vai trd clia nguoi dan, ca nhan, to chirc,
doanh nghiép, cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi trong giam sat thuc hién Quy hoach; kip
thoi phat hién, chan chinh va xir 1y cac hanh vi vi pham ndi dung Quy hoach, nhiing
van dé tiéu cuc trong vi¢c thuc hién Quy hoach.

9.10. Dw kién nguén lwc thwe hién quy hoach

a) Nguon ngan sach nha nudc: Chi ngan sach nha nudc cho gido duc va dao
tao dat t6i thiéu 20% tong chi ngan sach nha nudc, trong d6 phan bo chi dau tu dat it
nhat 5% tong chi ngan sach nha nude va chi cho gido duc dai hoc dat it nhat 3% tong
chi ngan sach nha nuéc. Trong d6 tap trung:

- Péi v6i gido duc nghé nghiép: Pau tu nang cip co sd vat chat, nha xudng,
thiét bi thuc hanh va ha tﬁng dao tao hi¢n dai, mo rong quy mod dao tao;

- Péi véi giao duc dai hoc: Pau tu nang cép, mé rong khong gian phat trién,
hién dai hoa co s¢ vat chat, phong thi nghiém, phong thyc hanh, trung tim nghién
ctru va db6i méi sang tao, trung tim hd tro khoi nghiép va ha ting chuyén doi sb cua

cac truong dai hoc trong diém.
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b) Tiép tuc thu hat va st dung c6 hiéu qua ngudn von ODA, ngudn von vay
uu dai cua cac nha tai trg quéc té nham hién dai hoa gido trinh, nang cao nang luc
quan tri, co s vat chit va dao tao nhan luc chét luong cao.

¢) Hop tac dau tu theo hinh thirc dbi tac cong tu (PPP) trong linh vuc gido duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép nham huy dong ngudn lyc xi hoi, giam ganh ning
ngan sach nha nude va nang cao chat lugng co sd ha tang, trang thiét bi.

d) Cac ngudn thu hop phap, dong gop hop phéap tir cac to chirc, chuyén gia
dudi hinh thire nghién ctru, hd tro ki thuat hodc tai liéu (co kiém soat chit ché ddi

voi1 yéu to nudc ngoai d€ bao dam bi mat qudc gia).
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Phu luc

PHAN BO KHONG GIAN MANG LUOI CO SO GIAO DUC PAI HQOC CONG LAP PEN

NAM 2030

(Ban hanh kém theo Quyér dinhsé ~ /OP-BGDPTngdy thang ndam 2026 cua
Bé truong Bé Gido duc va Pao tao)

Bang 1. Pinh huéng phan bé quy mé dao tao tai cic viing, dia phwong

Quy mo dao tao

Vung, dia phuong (nghin nguoi hoc)
Trung du va mién ndi phia Bac 120 - 130
Pong bang song Hong 1.200 - 1.300
trong do:
- Ha Noi 1.000 - 1.100
- Hung Yén 50-80
- Bdc Ninh 50 - 80
- Ninh Binh 40 - 60
- Hai Phong 50 - 80
Bic Trung Bo 360 - 420
Duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén 60 - 65
bong Nam Bo 1.000 - 1.100
trong do:
- Thanh phé Hé Chi Minh 960 - 1.090
- Pong Nai 40 - 60
Pong bang song Ciru Long 270 - 300
Toan quéc 3.000 - 3.200

Bang 2. Pinh hwéng phan bé s lweong co sé gido duc dai hoc cong 1ap (theo tru sé

chinh) tai cac viung

S0 co s6 giao duc

Vung dai hoc cong lap
Trung du va mién ndi phia Bic 06 - 08
Pong bang song Hong 58 - 60
Bic Trung B 21-25
Duyén hai Nam Trung bd va Tay Nguyén 05-07
bong Nam Bo 35-37
DPong bang song Ciru Long 08-11
Toan quoc 133 - 148
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Biang 3. Pinh hwéng quy mé dao tao va linh vue trong diém ciia cac dai hoc quoc gia,
dai hoc vung

Quy moé dao tao

X Linh vue trong diém
du kién we trong

Co sé giao duc dai hoc

- Nhan van, khoa hoc xa hdi va hanh vi
- Khoa hoc tu nhién, khoa hoc su séng
- Toan va thong ké

- Mdy tinh va cong nghé thong tin

- K¥ thuat, cong nghé k¥ thuat

- Cong nghi¢p van hoa

Cic dai hoc quéc gia

bai hoc Quéc gia

Thanh phé Hé Chi Minh 120.000 - 130.000 - Kién trac va xay dung

- Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién

Pai hoc Qudc gia Ha N1 70.000 - 80.000 Nghé thust

- Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién
- Nghé thuat
140.000 - 150.000 - Nong lam nghiép va thuy san
- Strec khoe
- Du lich

Pai hoc Qudc gia tai Hué,
Pa Nang

- Khoa hoc tu nhién, khoa hoc su séng
- Toan va thong ké
Cac dai hoc vang - May tinh va cong nghé thong tin
- K¥ thuat, cong ngh¢ k¥ thuat
- Nong 1am nghiép va thay san

- Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién

bai hoc Thai Nguyén 70.000 - 80.000 Stre khoe

bai hoc Vinh 35.000 - 40.000 - Khoa hoc giao duc va dao tao giao vién

DPai hoc Nha Trang 25.000 - 30.000 - Du lich

Pai hoc Tay Nguyén 15.000 - 20000 Khog hoc giao duc va dao tao gido vién
- Du lich

Pai hoc Can Tho 60.000 - 70.000 ghu‘;?clﬁoc gido duc va ddo tao gido vién

Bang 4. Pinh huéng phan bé quy méd dao tao gido vién tai cac viing

Quy mo dao tao

Vung gi4o vién du kién Titrong

Trung du va mién ndi phia Bic 20.000 - 22.000 11% - 12%
Pong bang song Hong 50.000 - 55.000 26% - 27%
Béc Trung Bo 40.000 - 45.000 23% - 23%
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Duyén hai Nam Trung b6 va Tay Nguyén 10.000 - 12.000 05% - 06%

DPong Nam Bo 35.000 - 40.000 19% - 20%
Ddng bang soéng Ciru Long 25.000 - 30.000 14% - 15%
Toan quéc  180.000 - 200.000 100%

Bang 5. Pinh huéng quy mé dao tao ciia cic co sé gido duc dai hoc chii chdt dio tao gido

Vién

Co s6 giao duc dai hoc

Quy mo dao tao Ti trong
gido vién du kién (xap xi)

1. Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 18.000 - 20.000 10,0%
2. Trudng Pai hoc Su pham Thanh phd H5 Chi Minh ~ 22.000 - 24.000 12,0%
3. Truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2 9.000 - 10.000 5,0%
4. Truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi 5.400 - 6.000 3,0%
5. Truong Pai hoc Tay Bic 4,500 - 5.000 2,5%
6. Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Thai Nguyén 9.000 - 10.000 5,0%
7. Truong Pai hoc Vinh 7.200 - 8.000 4,0%
8. Trudong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué 7.200 - 8.000 4,0%
9. Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Pa Nang 5.400 - 6.000 3,0%
10. Truong Pai hoc Quy Nhon 4.500 - 5.000 2,5%
11. Truong Dai hoc Tay Nguyén 4.500 - 5.000 2,5%
12. Truong Pai hoc Pa Lat 4.500 - 5.000 2,5%
13. Truong Pai hoc Can Tho 7.200 - 8.000 4,0%
14. Truong Pai hoc Pdng Thap 7.200 - 8.000 4,0%

Toan qudoc  180.000 -

200.000 64%

Bing 6. Pinh hwéng phat trién cac co sé gido duc dai hoc trong diém vé ky thuit va cong

nghé
(ngoai cac dai hoc quoc gia, dai hoc vung)
Co s6 giao duc dai hoc Linh vie, nganh trong diém
1. Pai hoc Bach khoa Ha Noi - Khoa hoc tu nhién, khoa hoc su séng

- Toén va théng ké
- May tinh va cong ngh¢ thong tin

- K§¥ thuat
2. Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi Kién tric va xdy dyung
3. Truong Pai hoc Giao thong van tai Giao thong va van tai
4. Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong May tinh va cong nghé thong tin

5. Truong Pai hoc Cong nghé Ky thuat Thanh Cong ngh¢ ky thuat

phé H6 Chi Minh
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Bang 7. Nhu ciu bé sung dién tich dét va dién tich san xiy dung phuc vu dao tao,
nghién ctru cho phat trién mang luéi co sé gido duc dai hoc

Dién tich dat

Dién tich san

(héc-ta) (1.000m?)

Vung, dia phwong Toi 2030 Toi 2050 To6i 2030
Trung du va mién ndi phia Bic 138 276 248
DPong bang song Hong 1.378 2.757 1.082
- Ha Noi 1.161 2.321 813
Bic Trung Bo 303 605 473
IN)galf/rélnhéi Nam Trung bo va Tay 100 200 142
Pong Nam Bo 1.427 2.853 1.177
- TP Ho6 Chi Minh 1.083 2.166 679
Pong bang song Ciru Long 254 509 348
Toan quoc 3.600 7.199 3.470
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