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BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: /BGDDT-GDPT
V/v hudng dén td chirc va hoat ddng clia
co s& gido duc mam non, phé théng,
thuong xuyén cong ldp sau sip xép
(DU THAO XIN Y KIEN)

Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2026

Kinh gtri: Cac S& Giao duc va Pao tao.

Thuc hién Cong vén s6 777/TTg—TCCV ngdy 10 thang 7 ndm 2026 cta Thu
tuo’ng Chinh phu vé viée sip X€ép co s6 glao duc mdm non, phd thong, thudng xuyén,
g1ao duc nghé nghiép céng lap cAp tinh, clp x&; thye hién Nghi quyet 80 .../NQ-CP
ngay ... thang ... nam 2026 ctia Chinh phtl vé co chu, sb lugng va mot sd chmh sach
ddi véi hidu truong, giam dbce, pho hiéu truong, pho giam dbc, nhén su h trg g1ao
duc khi thyc hién sdp xép co so gido duc cong lap; nham bao dam cac co s6 gido
duc sau sép xép di vao hoat dong on dinh, lién tuc, théng nhét ngay tr nim hoc
2026-2027, khéng dé khoang trong trong cong tac quan ly, quan tri nha tru.'ong B
Giao duc va Dao tao huong dén viéc to chirc v hoat ddng cua cac co sé gido duc
mam non, phd théng cdng 1ap sau khi sép xép nhu sau.

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

a) Hudng din céc dia phuong tb chirc, van hanh cac co s& gido duc mé.m non,
phd thdng, thudng xuyén cdng 13p sau khi sip xep theo md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap, bao dam hoat dong ciia céc co s¢ gido duc duge & bn dinh, thong suét,
lién tuc ngay tir diu ndm hoc 2026-2027.

b) Cu thé héa viée t6 chirc bd may, quén tri nha tmofng, trung tam t5 chirc hoat
dong chuyén man, quan ly doi ngu va cac hoat dong quan trj khac dm v&i mé hinh
trudng hoc sau sép x€p; tao co so dé cac co sé gido duc thdng nhét td chire thyuc hién
trong khi chua stra dbi, b sung cic quy dinh cé lién quan.

¢) Nang cao hiéu luc, hiéu qua quén tri nha trudng theo hudéng tinh gon, thong
nhit, hién dai; phat huy hiéu qua sir dung ddi ngi, co s& vt chét, trang thiét bi va
cac nguon luc diu tu; gop phan nang cao chét luong gido duc va dép img yéu céu
dbi méi quan tri trong giai doan méi.

~ A
2. Yéu cau

a) Viéc td chirc va hoat dong ciia cc co s& gido duc sau sip xép phai bao dam
én dinh, lién tyc, khong 1&m gién doan cac hoat d(’)ng gido duc, khong ¢ khoang
tréng trong cdng tac lanh dao, quan ly, quan tri va diéu hanh nha trudng; bao dam
cAc didu kién t8 chire khai ging va trién khai thye hién nhiém vy ndm hoc 2026—
2027 theo ding ké hoach.

b) Béo d4m quyén cta ngudi hoc; duy tri va néng cao chét luong gido duc; da
dang héa chucmg trinh giao duc thu'(mg Xuyén o chét lugng, dap g nhu ciu hoc
tap sudt doi ciia ngudi dan; viée sip xép t6 chirc bd may khéng lam anh huéng dén
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viéc thue hién Chuong trinh gido duc mam non, phé thong, thudng xuyén; quyén va
loi ich hgp phap ctia ngudi hoc, nha glao va cac dbi tuong c6 lién quan. Phat huy vai
tro clia cac co s& gido duc thuong xuyén trong viée thic day hoc tap subt doi, xay
dung xa hoi hoc tp tir co sé.

¢) Thyc hién thong nhit nguyén tic mét co s glao duc la mot phap nhén, mot
hé thong quan tri, mot ké hoach gido duc va mot hé thong quén 1y chét lugng thong
nhét; ddng thoi thue hién phén cip, phin quyen, uy quyen hop 1y trong quan Iy, diéu
hanh céc phan hiéu, diém trudng phil hop voi quy mé, diéu kién thyc té va djc diém
cla timg dia phuong.

d) Xac dinh rd trach nhiém cta Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, Giam déc, Phé
Giam dbc trung tim, ngudi phu trach phén hiéu, diém trurong, tb chuyén mon, giao
vién va nhén sy hé tr¢ gido duc; bio dam phén cong, ph01 hop, kiém tra, gidm sat
va trach nhiém giai trinh rd rang trong toan bd hoat dong cla co s& gido duc.

d) Pay manh tmg dung céng nghé théng tin, chuyen ddi sb va tri tué nhén tao
trong quén tri nha trudng, trung tdm; thuc hién théng nhit viéc quan Iy hé so, dit
ligu, tai chinh, tai san, nhéan sy, chuyén mén va cac hoat déng quan Iy khac trén méi
truong so6; ting cuong két noi, chia sé dir liéu vdi co s& dir liéu nganh gido duc va
céc co s dif liéu quoc gia theo quy dinh.

e) Phat huy tinh chu dong, sang tao cua dia phwong va co s¢ giao dyc trong
qué trinh t6 chire thye hién; bao dam phu hop véi diu kién thyc tién nhung phai
thong nhat véi quy dinh cla phap lu'ét, bieu 1é A'truong hoc, quy ché t6 chirc va hoat
ddng cua trung tAm va cac nguyén tac hudng dan tai van ban nay.

II. TO CHUC BQ MAY SAU SAP XEP

1. M6 hinh tb chitc cita co s& gido duc

a) Nguyén tic tb chirc

Co s gigo duc mam non, phd théng, thudng Xuyén sau sép xép duge td chic
theo md hinh mét co s¢ gido duc 1& mét phap nhén thong nhit, 6 mot Hiéu trudng,
mot bd médy quan tri, mot ké hoach  giao duc, mot hé théng quan ly cht luong va

mét hé théng quan trj hanh chinh thong nhét, ddng thoi €0 thé t6 chirc truéng chinh,
phén higu va diém truong phi hop véi diéu kién thyc té cta dia phuong,

Co s& gido duc sau sip xép c¢b thé bao gdém: Trudmg chinh; mét hodic nhidu
phan hidu; mét hodc nhidu diém trudng. Viée thanh 1p, duy tri hogc diéu chinh phén
hidu, diém trudong thuc hién theo quyét dinh ctia co quan ¢6 thdm quyén va phi hop
voi quy hoach mang luéi co s& gido duc cua dia phuong.

Riéng ddi véi cac trung tim gido duc nghé nghiép, trung tdm gido duc nghé
nghiép-gido duc thudng xuyén duogc sap nhap thanh trung tim gigo duc nghé nghiép-
gido duc thudng xuyén lién phudng, xa, trong dé mdi trung tim cé mét tru s& chinh
va co mot hodc nhiéu dia diém hoat déng gido duc, co s& thue hanh.

Viéc td chirc trudng chinh, phén hiu va diém trudng phai bao d4m théng nhat
trong lanh dao, quan ly, quan tri, di€u hanh; phat huy hiéu qua st dung déi ngii, co




s& vat chat vacac nguon lyc; khdng Iam anh huong dén viée td chirc hoat dong gido
duc, quyén hoc tip ctia ngudi hoc va chit luong gido duc.

b) Quau hé giita trwdng chinh, phin hi¢u va diém truong

Truéng chinh, phan hidu va diém truorng khong phai la cac phap nhan déc 1ap
ma 1 cic don vi thufe cing mdt co s& gido duc. Hoat dong cta phan hiéu va diém
trudng chiu sy ldnh dao, quan ly, dleu hanh truc tlep cia Higu trudng; thuc hién
nhi¢m vy theo sy phan cong, phin cAp vauy quyen cia Hiéu trudng; bao dam thong
nhét vé ké hoach giao duc, t6 chitc bd may, quan ly ddi ngil, quan ly tai chinh, tai
sén, co s& vét chét, hd so, dit liéu va cdng téc bao dam chit huong,

Phan hiéu va diém truéng khong phai la don vi td chirc doc 1ap; khong ¢b con
dau, tai khodn, mi trudng, bién ché va b may quén ly riéng; khong thanh lap ban
gigm hiéu, td van phong hodc td chirc dbc 1ap tai phan hiéu, diém trudng.

2. Chirc niing, nhi€m vy ciia cac don vi thuge co s& gido duc
a) Trudmg chinh

4 rz,rong chinh (d6i v6i co sé gido duc mdm non, co sé gido duc phé thong,
trung tdm gido duc thuong xuyén) hodc tru sé chinh (doi véi trung tam gido duc
nghé nghzep gido duc thuong xuyén, treong trung hoc nghé) 1a noi dit try 8¢ chinh
ctia co s6 gido duc, thuc hién chirc ning quén tri, quan 1y va diéu hanh théng nhét
toan bd hoat dong cla co s& gido duc.

Truong chinh c6 trdch nhiém: 1) t6 chtre thyuc hién chirc ning quan tri, quan
Iy va didu hanh thong nhét moi hoat ddng cla co s§ glao duc; ii} x8y dyng va td
chirc thuc hién k& hoach gido duc, k& hoach nim hoc va cac ké hoach chuyen dé cua
toan truO'ng, iii) quan ly ddi ngii can bd quan ly co s& gido duc, glao vién va nhén sy
hd trg gido duc; iv) thuc hién odng tac t0 chie can bg, danh gia, bbi du'o*ng, phén
cong nhiém vu theo quy dinh; v) thdng nhit quan Iy tai chinh, tai sén, co s¢ vét chit,
hd so, dit lidu, vin thu, heu trif va cac hoat dong hanh chinh; vi) t§ chirc kiém tra ndi
b, bao dam chét luong gido duc, cong tac kiém dinh chét lugng va thye hién trach
nhiém giai trinh; vii) chi dao, huomg dan, kidm tra hoat dong cia cac phan hiu va
diém truéng.

b) Phan hiéu

Phén hiéu cia co sé gido duc mam non, co sé gido duc phd thong, trung tdm
gido duc thwong xuyén 1a don vi thude co s& gido duc, dit tai dia diém khac véi
truong chinh, thuc hu;n chic néing, nhiém vu cla co s giao duc theo sy uy quyén
cua hiéu trurdng hodc giam dée.

Phdn hiéu co trdch nhiém: i) t6 chirc cac hoat déng gido duc tai phan hiéu
theo ké hoach glao duc thong nhét cta nha truo:mg, ii) quén ly truc tiép gido vién,
nhan su hd trg gido duc, ngudi hoc va co s& vat chit duoc giao theo phan cip, y
quyén cta Hiéu trudng; iii) thuc hién céng tdc quan 1y hoc sinh, bio dam an toan
trudng hoc, ban tra, ndi tri (nu o), phdi hop véi cha me ngudi hoc va chinh quyén
dia phuong; iv) thue hién ché d6 thong tin, bao cdo; phdi hop véi cdc don vi thude
trudmg trong to chirc hoat déng chuyén mén va quan trj nha trudng; v) khong ban
hanh quy dinh riéng hojc td chirc hoat déng trai véi quy ché chung cia co s gido
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duc; vi) phuong an t chirc phan hiéu pha1 xac dinh ro: cap hoc, khbi 16p, sb 16p va
s6 ngudi hoc; d6i ngu can bd quan ly co sd g1ao duc, glao vién, nhan sy hd trg gido
duc duoc b tri; co so vét chat, thiét bi, tai san dugc giao quan ly; phuong an quén
Iy hé so, dit lidu; phuong &n bio dam an ninh, an toan trudng hoc; ché do phéi hop
gitra phan hiéu vdi trudng chinh.

¢) Piém trwong

Diém truong ctia co s6 gido duc mém non, co sé gido duc phé thong, trung tdm
gido duc thuong xuyén la dia diém tb chirc cac 16p hoc ngodi trudng chinh va phén
hiéu, chiu su quan Iy, didu hanh ctia trudng chinh hoic phan hiéu.

Diém truong co trdch nhiém: i) t6 chirc day hoc, gido duc va céc hoat dong
chim s6c theo ké hoach ctia nha trudng hodc phén hiéu quan ly truc tiép; ii) quan ly
ngudi hgc, bao dam an toan, co s& vat chét va diéu kién day hoc, hoat donggido duc
tai diém trudng; iii) thue hién ché d6 théng tin, bao cao, quan 1y hd so, tai san va cac
nhiém vy khac theo phan cdng ctia Hiéu trudng hodc ngudi duge Hiéu trudng giao
phu trach; iv) khong td chire b may quén ly dgc 14p, khong thuce hién cac nhiém vu
quan tri hanh chinh ngoai pham vi dugc phén cong.

3. Co ché quan 1y, diéu hanh

Co sé gido duc sau sip xép dugc quan ly theo nguyén tic: i) mot Hiéu trueong
chiu trich nhiém toan dién truéc co quan quan ly nha nude va trude phap luat vé
toan bd hoat déng ctia co s& gido duc; ii) mot hé thdng quén tri théng nhét, bao gbm
quén trj chuyén mén, nhén sy, tai chinh, tai san, co s¢ vit chat, dit liéu va cdng tac
bao dam chét lugng; iii) phén hi¢u, diém trudng dugc phan cong, phén cap va uy
quyén thue hién mot s6 nhiém vy quan ly, didu hanh pht hop véi diéu kién thuc 8
nhung khéng 14m thay ddi trach nhiém ctia Hiéu truong.

Hiéu trudng thuc h1¢n phén céng, phén cap va iy quyén bing van ban cho
Phé Higu trudng voi mét sb nhiém vu quan 1y, diéu hanh theo quy dinh cua phap
luat va Quy ché té chirc, hoat dong ctia nha trudng. Viéc phén céap, uy quyen phai
xac dinh rd pham vi, néi dung, thoi han, trach nhiém va co ché kiém tra, giam sat;
bao dam thdng nhét trong quan tri, khong lam phét sinh td chirc quan 1y trung gian
hodc phap nhén ddc 14p tai phan hiéu.

Céan cr hu'ong din tai Cong vin nay va Diéu 18 trudng hoc, Quy ché tb chire
va hoat d6ng cua trung tam, Hiu trudng hodc Giam doc ban hanh hodc sira dbi, bd
sung Quy ché t6 chirc va hoat dong clia co 8¢ gido duc d& cu thé héa co ché quan Iy,
didu hanh; phan cong nhiém vy, uy quyén; quy trinh phm hop glua trurdong chinh,
phan hidu va didm truong; ché d6 thong tin, béo cdo, kiém tra va trach nhidm giai
trinh.

Quy ché t6 chirc va hoat dong clia ¢o sO gido dyc phai quy dinh t61 thidu: 1)
nguyén tic phan cong, phin cap, uy quyen ii) trach nhiém va quyen han ciia timg
b0 phén, ¢4 nhén; iii) co ché phéi hop giita trudng chinh, phan hiéu va diém trudng;
V) ché d6 théong tin, béo c4o; v) quan 1y, khai thac va c8p nhat co s¢ dit liéu; vi) didu
ph01 doi ngii, co s& vat chit va cac ngudn luc; vii) kiém tra, gidm st va trach nhiém
giai trinh.
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IIL. TO CHUC QUAN TRI CAC HOAT BONG CHUYEN MON HANH
CHINH, BAO PAM CHAT LUQ'N G GIAO DUC VA QUAN LY NHAN SU

Céc ndi dung huong dan cu thé vé quan ly, tb chirc hoat dong chuyén mén,
hoat déng hanh chinh, quan 1y nhan sy, chuyén dbi sb va bao dam chit lwong gido
duc duge thuc hién theo Phu luc ban hanh kém theo Cong vin nay.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN
1. Trach nhiém ciia S& Giao duc va Dao tao

a} Tham muu Uy ban nhan dén cép tinh chi dao viée to chirc va hoat dong cia
céc co s& gido duc mim non, phd théng cong 14p sau sép xép co s& gido duc mim
non, gido dyc phd théng cong 14p bdo dam thuc hién dung quy dinh ctda phéap luat
v€ phan cép quan 1y nha nudc vé glao duc va huéng dan tai Coéng vén nay.b) Huéng
dan, kiém tra, dén dbc cac co s& gido duc ra soat, sira dbi, b sung hogc xay dung
méi Quy ché t6 chirc va hoat dong phu hqp v6i m6 hinh sau khi sap xép; kién toan
t6 chirc bo may; td chirc trong nha truong va dn dinh céc hoat dong quan tri, chuyén
mén, bao damcéc didu kién hoat dong gido duc theo mé hinh méi. .¢) Chu tri, ph01
hgp vdi cac co quan chuyen mon lién quan hu.'ong dan phwong an sip xep, b6 tri, sir
dung d6i ngii can bd quén ly, gido vién, nhan vién theo dinh mirc bién ché va vi tri
viéc lam; hucmg dan cbng tac ban giao, tiép nhan, xi 1y tai chinh, tai san cong, co
s& vat chat va day manh Ung dung céng nghé théng tin, chuyén dbi sb tai cac don vi
sau khi sép xép.

d) Theo dbi, don doc kiém tra va danh gi4 hidu qua vigc thye hién; kip thoi
gidi quyet theo thdm quyén hoic ‘tham muu Uy ban nhan dan cip tinh xem xét, giai
quyét nhitng kho khan, vuong mic phét sinh; thuc hién ché d6 béo cdo dinh ky hoc
d6t xuit theo quy dinh.

2. Trach nhiém cia Uy ban nhén din cip xa

a) Phoi hop véi co quan chuyén mén quan ly co s¢ glao duc trén dia ban; bdo
dam céc didu kién cén thiét dé trudng chinh, phan higu va diém trudng hoat dong 6 én
dinh, an toan v hiéu qua. Phdi hop xir Iy khé khin phét sinh.

b) Chi dao, phéi hop thuc hién cong tac huy dong ngudi hoc dén trudng, duy
tri va ning cao chat lugng pho ¢ép gido duc, xda mu; xay dung mdi trudng gido duc
an toan, lanh manh; bio dam an ninh, trit ty trudng hoc theo quy dinh.

c) Phéi hop quan ly, bao vé co s& vit chét va tai san cong clia cac co s& gido
duc thude tha.m quyén quan ly trén dia ban; hd trg huy déng cdc ngudn lyc hop phap
dé phat trién gido duc theo quy dinh ctia phép luit.

d) T4 chirc thuc hién viéc cip nhat, khai thac va chia sé thong tin, di¥ liéu vé
gido duc va dao tao vao hé thong co s& dir 1iéu chuyén nganh gido dyc theo ding
quy dinh.

3. Trach nhiém ciia co sé giao duc
a) T chirc trién khai thurc hién cac ndi dung huong dén tai Coéng vin nay; x8y

dung, ban hanh hodc stra di, bd sung Quy ché tb chire va hoat dong, Quy ché chi
tidu ndi bd, Quy ché dén chu & co s& va cdc quy ché ndi bd khéc; kién toan co cdu
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to chirc bd may va co ché quén tri trong nha trudng phu hqp v6i md hinh sau khi sap
xép co s& gido duc theo quy dinh tai Didu 1§ truéng mam non, Piéu 18 trudng phd
théng va cic quy dinh phép luét hién hanh.

b) T chirc bd may; thye hién phan cong, phén cip, ty quyen b6 tri, sir dung
doi ngll can bd quan ly co s& gido due, glao vién va nhin sy hd trg gido duc theo vi
tri viéc 14m, dinh mirc bién ché duoc giao; td chirc 6n dinh hoat ddng quan 1y hanh
chinh, thong nhit céc hoat ddng chuyén mén; thyc hlenquan ly, tai chinh, tai san
cong, ddy manh tmg dung céng nghé théng tin, chuyen d6i s va duy tri, ndng cao
chét luong gido duc theo quy dinh.

P& nghi S& Gido duc va Pao tao cin cif cac quy dinh cta phap lugt va hudng
dan tai Cong van nay, tham muu Uy ban nhan dan cap tinh chi dao, t6 chirc trién
khai thyc hién; hudng dAn, kiém tra, d6n ddc cic co s& gido duc méam non, phd théng
céng lap trén dia ban thyc hién, bdo dim céc co s¢ gido duc sau sip xép di vao hoat
dong on dinh, thong nhat va hidu qua ngay t dau nam hoc 2026-2027. Trong qua
trinh thyc hién, néu c6 khé khén, vudng méc, dé nghi céc S¢ Gido dyc va Dao tao
kip thoi tdng hop, bdo cao Bo Gido duc va Dao tao dé dugc hudong dan, giai quyét.

KT.BQ TRUONG
Noi nhgn: THU TRUONG THUOGNG TRUC
- Nhur trén;
- B truémg (dé brc);
- Cég Thir truémg (38 p/h c/d);
- Céc S& GDDT (dé t/h);
- Céc co quan thude B4 GDDT (dé t/h);
- Cong TTBT B GDDT;
- Luu: VT, Vu GDPT. Pham Ngoc Thudéng
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PHU LUC 1
Huéng din t§ chirc va hoat ddng ciia co s& gido duc mam non cong lip
sau siap xép

(Kém theo Céng vinsé ~ /BGDDT-GDPT ngdy  thdng  ndm 2026 ciia BY
Gido duc va Dao tao)

1. QUAN LY NHA TRUONG
1. Hiéu truéng
a) Nguyén tic thuc hién

Higu truéng 14 ngudi dimg d4u, chiu trach nhiém truéc co quan quéan ly cap
trén va trudc phap lut vé toan bd hoat ddng ctia trudmg chinh, cac phén higu va diém
trudong. Hoat dong quan trj dugc thuc hién theo nguyén thc tap trung dén chu, dé cao
trach nhiém nguéi ding déu, bio dam todn bg hé thong (bao gom trudng chinh, phan
hlé;}l \ diém trudng) vin hanh thong nhét, hidu qua theo Piéu 1§ trudng hoc, Quy
cheé to chirc va hoat dong cha nha trudng va cac quy dinh cha phap luat.

b) Trach nhiém cia Hiéu trudng

Thuc hién quén trj théng nhét toan b hoat dong clia co sO gido duc méim non;
chiu tréch nhiém truéc co quan quéan 1y cip trén va trudce phap lujt vé to chire, quan

ly, didu hanh trucng chinh, phén hidu v4 cac diém trudng; béo dam chit luong nubi
dudng, cham séc, gido duc tré em va an toan trong toan truong.

Ban hanh céc quy, che ndi bd pht hop véi md hinh sip xép; thuc hién phan
cong, phan cip, iy quyén gin véi trach nhiém giai trinh, bao dam rd ngudi, rd viée,
10 trach nhiém.

Chi dao xiy dung va t8 chirc thyc hién théng nhit ké hoach phét trién nha
truong, chuong trinh va k& hoach nudi dudng, cham séc, gido duc tré em phu hop
voi didu kién cia timg diém trudng,

Quyét dinh phan cong nhiém vy d6i véi Pho6 Hiéu trudng, td trucng chuyén
mén, gido vién, nhan sy hd tro glao dyc; trye tiép bd tri nhén su lam viée tai tnrong
chinh ho#c cac diém trudng theo yéu cdu nhiém vu.

Chi dao, kiém tra, gidm sét toan dién moi hoat dong chuyén mén, t chirc bo
may, nhdn sy, tai chinh, tai san, co s& vét chét, dit lidu va kiém tra ndi bo; k1p thoi
xir ly céc vén d& phat sinh tai diém truong.c. Co ché phan cong, phan cip va uy
quyén

- Nguyén tic chung: Hiéu truéng thuc hién phén cong, phan cép, iy quyén béng
vin ban cho Pho Hiéu trudng dé 'béo dam su chu dfng, kip thoi trong quan 1y céc
phan hi¢u, diém trudomg nhung van duy tri tinh théng nhét todn hé thong Viéc uy
quyén khong lam thay dbi trach nhiém phap ly cta Hi€u trudéng d6i véi toan b hoat
dong ctia co s¢ gido duc mim non.

- N§i dung va pham vi ay quyén: Hiéu truong c6 thé tiy quyén cho Phé Hiéu
truong phu trach phén hidu, diém trudng thue hién cdc nhiém vu: Quan Iy, diéu hanh
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hoat dong thuéng xuyén va t chirc thyc hién ké hoach nuéi dudng, chim séc, gido
duc tré em tai co s duge phan cbng; quan ly, phan cong cong viée hang ngay dbi
v&i doi ngli gido vién, nhan vién; quan ly va giai quyét céc cdng viée lién quan dén
tré em; quan ly, sir dung hop ly co s& vét chit, trang thiét bi, tal san cong; ky xéac
nhéan céc hd so, gidy to thude pharn vi dugc phén cp, Oy quyén; cha tri xir Iy céc
tinh hudng phat sinh, 4p dung c4c bién phip bao ddm an todn tuyét dbi cho tré em,
nha glao va téi san; kip thoi bao cdo Hidu truéng xin ¥ kién chi dao ddi véi nhimng
van dé& vuot thdm quyén.

- Hinh thirc va trach nhiém thue hién: viéc Gy quyén phai dugc 14p thanh vin
ban 18 rang vé ndi dung, pham vi, thdi han, trdch nhiém béo céo va co ché giam sat.

2. Phé Hiéu trudng
a) Nguyén téc thuc hién va nhiém vy chung

Phé Hiéu tru:ong duge b tri tai trudng chinh hodc phén | hiéu (c‘hem trudng)
theo quy dinh cla phép luat va quyet dinh cia co quan cé thdm quyen ¢d trach
nhiém gitp Hi¢u truong quén ly, diéu hanh nha trudng theo linh vuc cong tac hofic
dia ban dugc phan cdng; chiu trach nhiém trude Hiéu truéng va trude phap lugt ve
viéc thuc hién cac nhiém vy dugc giao, dugc phan cong, phan cip hojc y quyen
tuyét d6i khong dugc phan cong, phén cip hoic Gy quyén lai cho ngudi khéc néu
khéng dugc Hiéu trudng chép thuén béng vén ban.

b) Nhiém vu khi phu trach phan hiéu, diém truong

Trudng hep dugce phan cbng phu trach phan hiéu, diém truéng, Phé Hiéu
trudng tryc tiép quan Iy cdc hoat dong thudng xuyén tai co so; theo ddi viéc thuc
hién nhi¢m vu ctia d¢i ngd; chi dao cong tac chuyén moén, bao dam an toén, quén ly
co s& vét chat, tai san, thiét bj va ho so theo sy phan c6ng cua Higu trudng.

¢) ThAm quyén giai quyét céng viéc va ky van ban

Thyc hién ky céc van ban, hd s va giai quyet cong viée thude pham vi dugc

Hiéu truong phan cong hogic iy quyén theo diing quy dinh clia phap luét va Quy ché
tb chirc, hoat ddng clia nha trudng,

IL TO CHUC HOAT DONG CHUYEN MON
1. T6 chuyén mdn

a) Té chirc va nguyen thc hoat dong: T chuyen mbn 1 t§ chirc chu thanh cta
todn co s& gido duc méam non, dugc thanh 14p va hoat dong théng nhit theo Piéu 18
truong mm non nhim trién khai Chuo'ng trinh gido duc mam non va phat huy hiéu
qua d6i ngii nha glao T4 chuyén mén bao gdm ca gido vién lam viéc tai trudng
chinh, phan hiéu va diém truong, khong td chirc thanh céc t6 chuyén mén djc 1ép
theo tung diém truong trir trudng hop déc biét do Hiéu trudng quyét dinh dé phu
hop véi didu kién thyc té.

b) Hinh thirc t6 chirc sinh hoat va quan ly chuyén mén: Cén cir quy mo va dleu
kién thuc té, Hidu trudng quyét dinh hinh thirc t8 chirc t& chuyén mén (theo khdi,
d6 tudi hodc theo cum phan hiéu, d1em truomg) bao dam tinh gon, thuén lgi. Hoat
d6ng sinh hoat chuyén mén duoc td chirc linh hoat theo todn trudng, theo td holic
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theo cum diém truong, két hop truc tiép va truc tuyén, bao dam thiét thyc, hiéu qua
va khong anh hudmg dén hoat dong nudi dudng, chim séc, gido dyc tré em.

c) Phan cong chi dao va trach nhiém cla T truéng: Hiéu trudng phan cong
Pho Hiéu truong phu trach linh vuc chuyén mén ph01 hop cing T4 truéng chuyén
mon trong cdng tac chi dao, t4 chirc sinh hoat, hd trg gido vién va danh gia két qua
thyc hién nhiém vy. T truéng chuyén mén chiu trach nhiém diéu hanh toan bd hoat
dong ciia t& mot cach théng nhét, bao trim ca gido vién tai trudng chinh, phén hi¢u
va céc diém trudng,

2. T6 chitc sinh hoat chuyén mén

- Cin ctr Piéu 18 trudng mim non, Chuo'ng trinh gido duc mam non va cac quy
dinh phdp lut hién hanh, sinh hoat chuyén mén dugc t6 chirc thong nhit trong co
s& gido duc nhim néng cao chét lugng nudi dudng, chim séc, gido duc tré em, béi
dudmg d6i ngfi va théng nhit thuc hién chuong trinh.

- Hiéu truong chil dong xéc dinh rd muc dich, ndi dung, thoi dlem thoi gian va
thanh phan tham gia (toan trudng, theo td chuyén mon, nhém d6 tudi hodc theo cum
diém trudmg); linh hoat lua chon hinh thirc t6 chirc sinh hoat chuyén mén (truc tlep,
true tuyén hoic két hop) sao cho phu hep véi diéu kién thye tién, bdi canh sdp xép
truéng 16p ciia trudng chinh, phan hi€u va diém trudng; béo dam tuyét d6i an toan
cho tré em, duy tri 6n dinh chat lugng hoat ddng cia nha trudng, dbng thoi tiét kiém
thoi gian va chi phi di lai.

- Piy manh img dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sé trong quan ly, sinh
hoat chuyén mén, luu trir hd so dién ti; tranh hinh thitc, khong phét sinh hd so s6
sach hanh chinh ngoai quy dinh gy ép luc cho gido vién.

- Téng cudng vai tré chi dao ctia can bd quén Iy co 8, td truéng chuyén mén
va phdi hop chit ché véi gia dinh tré cm (thong qua Ban dai dién cha me hoc smh)
8 bao dam céc didu kién thuc hién ché d¢ sinh hoat cho tré, ché d6 1am viéc cta
gido vién theo ding quy dinh.

111. TG CHUC HOAT PONG HANH CHINH

1. T6 viin phong

a) Nguyén tic va md hinh t6 chire: Thyre hién thong nhét nguyen tic modt co
s¢ gido duc 1a mot phap nhan, mét hé thong quan tri, mdt ké hoach glao duc va mjt
hé thong quén 1y chat luong thong nhét; ddng thdi thye hién _phan cap, phén quyén,
Uy quyén hop ly trong quan Iy, diéu hanh c4c phén hiéu, diém trudéng Phu hop véi
quy md, didu kién thuc t& va dic diém cia timg dia phuong. Theo do, t6 van phong
dugc td chirc thong nhét trong todn trudng theo quy dinh tai Piéu 1¢ truéng mam
non, bao g6m vién chic va nguol lao dong lim cong tdc hanh chinh, vin thu, ké
todn, y t&, thu vién (neu cd) va cac vi tri viéc lam khéc, nhim bao dam phuc vu hiéu
qua hoat ddng chung cia trudng chinh, cac phén higu va didm trudmg sau khi sip
X€p.

b) Chi dao va quan ly hoat dong Hiéu truong hodc phén cong Phé Hidu
trudng truc tip phu trach hoat dong cla td van phong; phdi hop chit ché véi tb
trudng t& vin phong trong viée chi dao, td churc sinh hoat dinh ky, kiém tra, hé trg
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va danh gia viéc thyc hién nhiém vy cia céc thanh vién, bao ddm su théng sudt,
ddng bd trong cbng tac phuc vy hanh chinh giita truomg chinh va cac phan hiéu, diém
truong.

2. Co ché quén tri hanh chinh, phdi hgp hoat ddng va quén Iy vin ban, dir
licu

a) Nguyén tic tb chirc hanh chinh va quén tri h¢ thong. Hoat dong hanh
chinh ctia co s& gido duc mim non sau sép xép dugc thuc hi¢n thong nhét, tép trung,
cong khai, minh bach; bdo dam mét phép nhan, mét hé théng quén trj, mot ké hoach
gido duc vaquanly chét lugng chung cho cé trudng chinh, phin hiuva diém trudmg.
Céc phén hiéu, dlem trudng hoat ddng theo su phén cong, phén cip hoic U uy quyen
tuyét déi khong td chirc b méay hanh chinh ddc 1ap va khéng sir dung con dau riéng.

b) Cong tac vian thu, luu trit, quén ly vin béin va con ddu: Toan trudng bd
trf mét ddu mdi théng nhit thuc hién cong tac van thu, luu tri, quén ly todn bd vin
ban di, dén va sir dung con dAu theo ding quy dinh phap luft. Céc phan hiéu, diém
truong c6 trach nhiém tiép nhén, chuyén giao, xir ly hd so theo huéng dén chung
Khuyen khich img dung cong nghé thong tin, hé thdng quan ly van ban dién tir va
chit ky sb dé bao dam théng tin thong subt, kip thoi.

¢) Co ché phdi hep cdng tac va xir Iy cdng viée: Xay dung quy ché phéi hop
chit ché, thong sudt gitra Hiéu trudng, Phd Hiéu truong, td chuyén mon, td viin
phong va cdc phan hidu, diém trudng; x4c dinh rd tréch nhiém phédi hop gitta Phé
Hiéu truomg phy trach phan higu véi tb truéng chuyén mén trong chi dao chuyén
mdn, danh gid dbi ngii, xir Iy cbng viée kip thoi, tranh chdng chéo hodc bé s6t trach
nhiém.

d) Quan 1y tai chinh, tii sin, hd so va ché 36 bio cdo:

Tai chinh - Tai san: TS chirc cdng tac thu, chi tai chinh tip trung va quén ly
théng nhét tai san cong theo quy dinh phép lut; thyc hi¢n phén cap quan ly chimg
tir va giao trach nhiém tryc ti€p trong viéc bao quan, sir dung co s& vt chat, tai san
cho timg phan hiéu, diém trudng,

Ho so - Dit liéu: Quan ly thong nhét hé so, dit lidu theo nguyen tic mot nguon
diing chung, chuin héa céc loai hd so theo dung Diéu 1¢ trrdng mim non va quy
dinh nganh tuyét dbi khong phét sinh thu tyc, hd so ndi b§ hodc béo cdo ngoal quy
dinh gy 4p luc cho gido vién; ddy manh 1 {mng dung phin mém quén 1y v sd héa dit
liéu.

Théng tin - Béo cdo: Thyc hién nghxem tic che d6 thong tin, bao céo dinh ky
va dét Xuét bdo dam dong bd, chinh xac theo yeu cdu ciia Hiéu trudng; duy tri ket
nbi thong sudt véi hé théng co s dit liéu nganh gigo duc.

II. QUAN TRI CAC PIEU KIEN BAO PAM CHAT LUQONG
1. Dji ngii
B3 tri, sir dung: Ra soat, bb tri d6i ngil theo vj tri viée lam, quy md lop va sb

tré tai truomg chinh va cac diém trudng; bao dam cdng bing trong tiép cén gido dyc
cho moi tré em.
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Pidu phbi va chia sé: Linh hoat diéu ph01 glao vién gitta cac diém truo'ng, gxu
n dinh 16p hoc, phat huy vai tro di ngli cot can dé hé trg chuyén mén va chia sé
kinh nghiém.

Béi dudng chuyén mén: Pi méi sinh hoat chuyen mén (tryc tiép, trrc tuyén,
két hop), ting cudng chia sé hoc liéu dé néng cao chit luong ddng b, thu hep khoang
cach gifta truong chinh va cac phén hiéu, diém truomg.

2. Co sd vat chit, thiét bi, d6 dung, dd choi

Quan 1y théng nhét: Quan ly tip trung todn b co s& vét chét, thit bi, hoc lidu;
phin céng rd trach nhiém bao quan va khai thac tai timg diém truong.

Diéu phdi va tdi wu hoéa: Piéu phéi nguon hyc hop ly glua truong chinh va céc
diém truong nhim thu hep chénh léch diéu kién cham sdc, gido dyc, bao dam quyen
loi céng bang cho tré em.,

Quan ly bep an ban tru va an toan: Quan ly thong nhét cong tic ban tra, kiém
soat chét ché bep &n va thyc phidm; bao dam tuyét ddi an toan vé sinh va chit huong
bita an tai tit ca céc diém trudng.

Khai thic hiéu qua: Tng cudng sir dung chung phong chirc nang, thiét bi, hoc
liéu; bao tri dinh ky, bao dam an toan va dap Umg diéu kién t61 thidu cho céc diém
truong kho khan.

3. Tai chinh
Quan ly tip trung: Quan ly tai chinh, ngén sach va tai san céng théng nhét trong

toan trudng theo ding quy dinh phap luit; bao dam cong khai, minh bach va tiét
kiém.

Phin bb hop ly: Phan b kinh phi theo quy m6 tre, s6 diém trudng va hoat dong
ban trd; vu tién nguon luc cho céc dlem truong vung khé khin nhim bao dam céng
bing va duy tri cac didu kién thiét yéu cho tré.

Db méi quan ly: Tang cuong g dung cong nghé thdng tin, cong khai tai
chinh ddy du; gin quyen ty chu tai chinh vdi trach nhiém kiém tra, giam sat va giai
trinh clia ngudi dimg dau d6i véi moi diém trudmg,

111. TO CHU'C HOAT PONG NUOI DUONG, CHAM SOC, GIAO DYC
1. Xay dung va phat trién Chwong trinh gido duc nha trudng

Chuong trinh thong nhit: Thyc hién Chuong trinh gido duc mam non do Bg
Gido dyc va Pao tao ban hanh; bao dam tinh théng nhét va chi déng trong tb chirc
thuc hién phu hgp véi diu kién thyc tién ctia trudng chinh, phén hiéu, diém trudng.

Ké hoach tinh gon: Ban hanh mét K& hoach gido duc nha trudng chung trén co
s& phén cép, Gy quyén hop ly; céc diém trudng chi dong cu thé hdéa ndi dung, phuong
phap, hinh thirc td chire, khéng phat sinh k& hoach riéng hodc triing lip hd so, khong
tir phat sinh hd so sb sich, bao céo hanh chinh ngoai quy dinh.

Dong bd chat lu'cmg va chuyén dbi sb: Tang cudng chia sé hoc ligu, phat huy
vai tro g1ao vién cdt can; day manh tmg dung cdng nghe thong tin va chuyén doi s6
trong x4y dung, quan ly va chia sé kho hoc liéu so, ngan héng cac ké hoach hoat
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dong cé tl}é ding chung nhim néng cao chét luong phat trién chuong trinh déng déu
tai moi diém trudng.

2. T chire hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc tré em

_Thyc hién ddng bd: T chirc théng nhit cac hoat dong béo dam céng bing vé
quyén loi chiam séc, gido duc cho tré em tai moi diém truong

Linh hoat, chu dong: Thuc hién phan cap, uy quyén hidu quéa dé phat huy vai
trd, thé manh, sy linh hoat va séng tao tai m3i diém truong, nhung phai tudn thi theo
quy dinh phap ludt lién quan.

Tbi wu nguon lyc va cong nghé: Tang cucmg giao Iuu, trdi nghiém va sir dung
hiéu qua thiét bi, hoc liéu dung chung, két hop tmg dung cong nghe thong tin trong
theo d&i su phat trién cua tré, quan ly hoat dong chim séc nudi dudng va hd trg to
chitc cac hoat ddng két ndi trai nghiém giita cic diém trudng,

3. Bao dam an toan

Co ché quan ly: Theo Diéu 1& trudng mam non, thiét 1ap hé théng quan 1y, glam
sat xuyén sudt tir trudng chinh dén cac didm truéng nhim bao dam an toan tuyét ddi
cho tré em.

Phén dinh trach nhiém: Giao ré trach nhiém cho Hiéu trudong, Pho Higu trudng,
gido vién va nhan vién trong vi¢c phong chéng tai nan, bao hanh, chiy nd, an toan
thuc phim va dich bénh tai ting diém truong.

Kiém soat rui ro va giam sat s§: Tang cudng kidm tra thyuc t&, chii dong nhéan
dién sém nguy co dé phong ngira va xir 1y kip thoi; ung dung cong nghé théng tin
va hé thong glam sat s§ dé hd trg didu hanh, canh bao sdm cac nguy co mét an toan
va phdi hop xir Iy nhanh chéng céc tinh huong khén cap

4. Phéi hop giira nha trwdng véi gia dinh va xi hoi

Ph01 hop lién théng: Xéy dung co ché phéi hop chit ché giita nha trudng, gia
dinh va Uy ban nhén dén cip xa trong cong tic quén Iy, bédo vé tré em va y t& hoc
dudng.

Phét huy vai trd xd hdi héa: Huy dong su tham gia cla cha me tré trong viéc hd
trg, giam sat an toan; quan ly cdng khai, minh bach céc ngudn lyc giita céc diém
truong.

Két néi sb: ‘f)ay manh Umg dung cac nén tang sd, sb lién lac dién tr va kénh
thong tin truc tuyen dé ting cudng két ndi, twrong tic thong subt, k1p thoi gilta nha
trudmg, gia dinh va x4 héi trong cong tac nudi dudng, chim sdc, gido duc tré em.
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PHU LUC 2
Huéng din td chire va hoat ddng ciia co s& gido duc phd thong cong lap
sau sip xép

(Kém theo Céng vin s6 /BGDDT-GDPT ngay  thang  ndm 2026 cua B)
Gido duc va DPao tao)

1. TO CHUC LANH PAO, QUANLY
1. Hiéu truwéng
a) Nguyén tic thye hién

Higu tru'orng 13 ngudi dimg dau co 0 glao duc, chju trach nhiém trudc co quan
quan ly glao duc, co quan quén Iy truc tiép va trude phép ludt vé toan b hoat dong
clia co s& gido duc, bao gdm trudmg chinh, cac phén hidu va diém trudng.

Hiu truéng thue hi¢n quén trj co s¢ gido duc theo nguyén téc théng nhét 1anh
dao, théng nhét quén 1y, théng nhit c‘heu hanh va théng nhat trach nhiém, bio dam
mei hoat ddng ca cac phan hiéu v4 diém truong dugc thuc hién theo Diéu 16 trudmg
hoc, Quy ché t6 chirc va hoat dgng ctia nha truong va cac quy dinh ctia phép luét.

b) Trach nhiém ciia Hiéu truéng

Hiéu trudng c6 trach nhiém: i) t6 chirc, quén trj va diéu hanh théng nhit toan
b hoat dong ctia co s& gido duc; ii) ban hanh ké hoach gido duc, ké hoach nam hoc,
quy ché tb chirc va hoat dong, quy ché 1am viéc, quy ché phéi hop va cac quy dinh
quan ly thong nhét trong toan trucmg, iii) phén c8ng nhi¢ém vu dbi v6i Phé Hiéu
trudng, td trudng chuyén mon, gido vién, nhan vién; quyét djnh viéc phan cong gido
vién, nhén vién lam vie tai tru'(mg chinh, phan hiéu ho#ic diém trudng theo yéu ciu
nhiém vy; iv) chi dao, kiém tra, giam sét viéc thuc hién nhiém vy ciia céc phan hleu
diém trudng; kip thoi didu chinh, xir Iy nhiing van de phat sinh trong qué trinh t&
chirc hoat déng; v} thue hién quén ly théng nhét vé t& chirc bd may, nhan sy, tai
chinh, tai san, co s& vat chat, hd so, dit liéu, céng tac chuyén mén, kiém tra ndi bd
va bao dam chét lugng gido dyc trong toan co s¢ gido duc; vi) thye hién phan cép,
phén c6ng va ty quyen cho Phé Hiéu trudng theo quy dinh cia phap ludt va Quy
ché tb chirc, hoat ddng cua nha trudng; dong théi kiém tra, giam sat v1ec thuc hién
cac nhiém vu di duge phan cong, uy quyen v11) chju trach nhiém cudi cling déi véi
moi hogt ddng cia co s¢ gido duc, ké ca dbi voi nhitng nhiém vu di phan céng hoiic
iy quyén cho Pho Hidu trudng thyc hién.

2. Phé Hi€u trudmg

a) Nguyén tic thye hién

Phé Hiéu truéng duge b tri tai truong chinh hoac phén hiéu theo quy dinh ciia
Chinh phu va quyet dinh ciia co quan c6 tham quyén; giip Hidu triudng quan 1y, diéu
hanh hoat déng cua co s& gido duc theo lIinh vuc hodc dia ban dugce phan cong.

Phé Hiéu trrong chiu trach nhiém trude Hiéu trurdng va trude phap luét vé viée
thyre hién cdac nhiém vy duge phén cong, phan cap hodc uy quyén; khéng duge phan
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cong, phin cap hoiic Gy quyén lai cho ngudi khéc néu khéong dugc Hiéu trudng chép
thudn bang vén ban.

b) Phé Hiéu truéng phu trach phin hi¢u

‘£)01 v6i phan hiéu duge giao phu trach, Phé Higu truéng cd trach nhi¢m: 1) tb
chirc, didu hanh cac hoat dong gido duc hing ngay tai phan hiéu theo ké hoach glao
duc va su chi dao cia Hiéu truong; ii) quan Iy gido vién, nhén vién, hoc sinh va co
s& V4t chét tai phan hiéu theo pham vi duge phin cong, iii) td chirc thuc hién cac
hoat déng chuyén mon, gido dyc, cong tac ban trd, ndi tra (néu co), y té trudng hoc,
bio dam an toan trudng hec va cac nhiém vu khac theo quy dinh; iv) phéi hop véi
chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh, céc t§ chire, ca nhén c6 lién quan trong
vide tb chirc cac hoat dong glao duc tai phan higu; v) thue hién ché d thong tin, bao
céo; dé xut Hiéu truomg giai quyét céc van dé vuot thdm quyen

¢) Nhiém vu dwoe giao

Cin ctr didu kién thuc té, Higu truong c6 thé giao Phé Hiéu trudng phu trach
phan hiéu thuc hién mét hodc mdt so nhiém vu sau: i) diéu hanh hoat dong thudng
xuyén cia phan higu; ii) phan cong thoi khéa biéu, lich cong tac, truc trudng va cac
hoat dfng gido duc hang ngdy; iii) theo ddi viéc thyc hién chuong trinh, ké hoach
gido dyc; quan ly nén nép, ky cuong, an toan truo'ng hoe; iv) theo dbi vige sir dung
co s& Vit chét, thiét bi day hoc va tai san dugc giao; v) tb chirc thuc hién cong tac
phdi hop véi cha me hoc sinh va chinh quyén dia phwong; vi) thyc hién céc nhiém
vu khac do Hiéu trudng giao.

d) Thim quyén ky

Phé Hiéu trudng duoc ky thay Hiéu truorng d6i véi cac van ban thudc pham vi
dugc Hiéu trudng uy quyen theo quy dinh ctia phap luat va Quy ché tb chirc, hoat
dong cta nha trudmg. C6 thé bao gdm: x4c nhan hoc sinh dang hoc tai phén higu;
xé4c nhan qua trinh hoc tép, rén luyén; xac nhén hd so thudéc pham vi quan 1y cia
phén hiéu; ky duyét ké hoach cong tac hing tuin, hang thang ctia phén hiéu; ky cac
véan ban hanh chinh néi bg theo pham vi duge iy quyén; ky cac ho so chuyén mén,
hd so quén Iy hoc sinh, gido vién thugc phén hi¢u theo phan cép. Viée ky vin béan
phai thuc hién theo dung thé thirc van ban hanh chinh va quy dinh ctia phap luat vé
cOng tac van thu.

3. Co ché phiin cdng, phin cip va iy quyén
a) Nguyén tic

Hiéu trudng thye hién viéc phén cong, phan cép va iy quyén bing vin ban dbi
véi Phé Hiéu truomg nhidm béo dam hoat déng cta cac phan hi¢u duogc chu dong,
kip thoi, dung quy dinh nhung van thong nhét trong quan trj toan co s& giao duc.
Viéc phan cdng, phéin cdp va uy quyen khong lam thay ddi trach nhiém ciia Hiéu
truomg ddi véi toan bd hoat dong clia co s& gido dyc.

b) N§i dung c6 thé &y quyén
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Hi¢u trudng c6 thé ay quyen cho Phé Hiéu truéng phy trach phan hiéu thuc
hién mdt s6 nhiém vy sau: i) quén ly, didu hanh hoat dong thudmg xuyén cla phan
hi€u; 11) t& chirc thuc hién ké hoach gido duc tai phén hiéu; iii) quan ly, phan cong
cOng viéc hang ngay déi véi gido vién, nhan vién thude phén hiéu; iv) quén ly hoc
sinh; v) giai quyét cac cong viéc thudng xuyén lién quan dén hoc sinh; vi) quan 1y,
su dung co s§ vat chét, trang thiét bj, tai san duoc glao Xéc nhan hd so, tai lieu,
gidy to thudc pham vi duge ity quyén; vu) chu tri xur 1y cac tinh huong phat sinh,
bao dam an toan tnrong hoc; thyc hién céc bién phdp khan cép dé bao vé ngudi hoc,
nha gido va tai san cua co s& giao duc; dong théi béo cdo Hibu trudng dé chi dao,
xtr 1y theo tham quyén; viii) thye hién cac nhiém vy khic do Hiéu truong giao.

¢) Hinh thirc va quan ly viée uy quyen

Viéc uy quyen phai dugc lép thanh van ban, xac dinh rd: ndi dung duge 1y
quyen, pham vi va thoi han ay quyén; quyen han, trach nhiém cta ngudi duge Uy
quyén; ché d6 thong tin, bdo céo; co ché kiém tra, gidm sat va xtr Iy trach nhiém.

Ngudi duge ity quyén chju trach nhiém vé viée thuc hién nhiém vu trong pham
vi dugc giao; Hiéu truéng chiu trach nhiém kiém tra, gidm sat va chju trach nhiém
cudi cling dbi voi hoat ddng clia co s& gido dyc.

II. TO CHU'C HOAT PONG CHUYEN MON
1. T4 chirc td chuyén mén
a) Nguyén tic thie hién

Viéc tb chire cac td chuyen mén phai bao dam thong nhat trong toan co s& gido
duc; phi hop v6i quy md, co cau chp hoc, didu kién thyc t& ctia nha trudng va yeu
céu trién khai Chuong trinh gido duc phd théng; phat huy hiéu quéa doi ngli nha gido
va ting cudng phdi hop chuyén mén gitta cac phan hiéu.

Té chuyén mén 1a t6 chirc chuyén mén ctia toan co s& gido duc, khong t6 chrc
thanh céc t& chuyén mon dgc 1ap theo ting phan higu, trir trudng hop dac biét do
Hiéu trudng quyét dinh dé dap tmg yéu cdu quan Iy va diéu kién thyc té.

b) Hinh thike t6 chirc

Cén cir quy m$, co chu td chirc va didu kién thye té, Hiéu truong quyet dinh t&
chirc t6 chuyén mén theo mot trong céc hinh thirc sau: i) t6 chuyén mé6n theo mén
hoc hodc nhém mén hoc; ii) té chuyén mén theo cép hoc; i) tb chuyen mén lién
cép hoc ddi voi trudng phd thong ¢6 nhidu cép hoc; 1v) td chuyén mén theo cum
phén hiéu hogc két hop gifia mén hoc va dia ban d6i véi cac co s¢ gido duc co nhiéu
phan hiéu, diém trudng phén tan.Viéc lua chon md hinh t6 chirc phai bao dam tinh
gon, thudn lgi trong sinh hoat chuyén mén, quan ly d6i ngii va nang cao chét luong
day hoc.

¢) To trwéng chuyén mon

Hidu trirdng quyét dinh thanh l4p cac td chuyén mén va b4 nhiém tb trudng, tb
pho theo quy dinh cia Diéu 18 truong hoc. T4 truéng chuyén mén chiu trach nhiém
diéu hanh hoat dong chuyén mén théng nhat trong toan t8, khong phan biét gido vién
cOng tac tai truong chinh, phin hiéu hogc diém truomg.
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2. Tb chirc sinh hoat chuyén mén
a) Nguyén tic thire hién

Sinh hoat chuyén mén dugc t chirc théng nhét trong toan co so glao duc nham
nang cao chat lugng day hoc, kiém tra, danh gid, bdi dudng d6i ngfi va théng nhét
viéc thuce hién chuong trinh gido duc.

b) Hinh thitc sinh hoat

Can cir didu kién thuc t&, Hidu truong quyet dinh tb chire sinh hoat chuyén mén
theo mét trong c4c hinh thirc: Sinh hoat truc tiép; truc tuyen két hop tryc tiép va
truc tuyén. Ddi v6i co s& gido duc ¢6 nhidu phéan higy, diém truomg & xa nhau, wu
tién sur dung hinh thtrc két hop nhim bao dam sy tham gia diy di cta gido vién va
giam thdi gian, chi phi di lai.

¢) Ung dung chuyén d6i s6

Khuyen khich sir dung cic nén ting sb trong sinh hoat t§ chuyén mon; xay
dung ké hoach gido duc; nghién ciru bai hoc; du gio, gép ¥y chuyén mon; bdi dudng
gido vién; chia sé hoc liéu va ngan hang céu hoi; quan 1y hd so chuyén mén. H5 so,

bién ban sinh hoat chuyén mén c6 thé dugc 14p, Iuu trit va quan ly dudi dang dién
tir theo quy dinh clia phap luat.

3. Phdn cong giao vién thywe hién nhi€ém vu chuyén mén

a) Nguyén tiic thye hién

Viéc phin c6ng giao vién phai can ¢ yeu cAu thyre hién chuong trinh g1ao duc,
sd luong hoc sinh, quy md 19p hoc, dinh mirc lao dong va diéu kién thuc té ciia co
s& gido duc; bao dam st dung hiéu qua dbi ngfi, khic phuc tinh trang thira, thiéu gido
vién cuc bg giita cac phéan hiéu.

b) Phin cong gidng day

Hiéu truéng duge phan cong giao vién thye hién nhiém vy tai: trudong chinh;
mét hogic nhidu phén hiéu; mét hosic nhidu diém trudng thudc cling mdt co s& gido
dyc. Viéc phan cong phal bao ddm Phu hop véi chuyen mén duge ddo tao, didu kién
di lai, khéi luong cdng viée va quyén loi ciia gido vién theo quy dinh.

¢) Giao vién kiém nhiém

Hiéu trudng cé thé giao gido vién thuc hién nhiém vu kiém nhiém gifta céc
phén hiu hodc tham gia cac hoat dong chuyén mén chung cua toan trudng nhim
phat huy ning luc chuyén moén, str dung hiéu qua ddi ngii va ning cao chét Iuong
giao dyc.

4. Kiém tra ndi bd va bao dam chit hrong
a) Nguyén tic thwe hién

Hoat dong kiém tra n6i bd duoc thure hién thong nhét trong toan co s& gido duc
nhém danh gié viéc thyuc hién nhiém vy gido duc, phat hién, khéc phuc han ché va
nang cao chét luong quan tri, chét hrong day hoc.
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Hiéu truong ban hanh mdt ké hoach kiém tra ndi by chung cho toan co s¢
giao duc, bao gom trudmg chinh, cac phan hiéu va diém trudng.

b) T6 chire thye hién

Hiéu trudng quyét dinh thanh 13p mot doan hogec cac t0 kiém tra ndi bé theo
timg néi dung, linh vuc hodc théi diém; bao dam hoat ddng kiém tra duge trién khai
thdng nhét trong todn co s& gido dyc.

Viéc kiém tra duge thuc hién tai  trudng chinh, phan hiéu va diém trudmg theo
ké hoach; két qua kiém tra 13 ciin cir dé danh gla viéc thuc hién nhiém vy, chat lugng
gido duc, cdng tdc quan tri va trach nhiém cia céc tap thé, ¢4 nhén c6 lién quan.

K& hoach kiém tra, hd 80, két qua kiém tra va c4c minh chimg dugc quan 1y tép
trung tai co st gido duc; khuyén khich sir dung hé théng quén 1y dién ti va co s& dir
liéu ding chung dé theo di, luu trir va khai théc thong tin phuc vy cong tac quan tr
va bao dam chét lugng.

IH. TO CHUC HOAT PONG HANH CHINH
1. Nguyén tic quéan tri hanh chinh

Hoat dong hanh chinh cia co s¢ gido duc sau sip xép duoc thuc hién theo
nguyén téc thng nhét, tip trung, céng khai, minh bach va tmg dung chuyén dbi sb,
bao dam phyc vu kip thoi céc hoat ddng gido duc tai truong chinh, cac phén hi¢u va
diém trudng. Cac hoat dong hanh chinh duge t§ chirc theo mot hé théng quan tri
théng nhét trong toan co s& gido dyc; phan hiéu va diém truomg thuc ‘hién nhiém vy
theo phan cbng, phan cip hojc tiy quyén ciia Hidu trudng, khong td chirc bd may

hanh chinh doc ap.
2. Cong tac vin thw, hru triv
a) To chirc thire hign

Co s& gido dyc b tri mot dau mo1 thuc hién cdng tac van thu, luu trif cda toan
trudng theo quy dinh cta phap luét vé& cbng téc vin thu va lhuu trit. Cac phén hiéu,
diém truéng c6 trach nhiém tiép nhén, quan ly, chuyén giao va huu gitt hd so phat
sinh trong qua trinh hoat dong theo hudng dn clia bo phéan vin thu clia nha trudng.

b) Quan ly viin ban

T4t ca vin ban dén, viin ban di, hd so cdng viée va tai liéu huu trit duge quan ly
théng nhét tai co s¢ giao duc. Khuyen khich st dung hé théng quén ly vin ban dién
t, chir ky sb va hd so dién tir & bao dam viée xir 1y cdng viée théng nhét, kip thoi
gifta trudng chinh, phan hidu va diém truong,

3. Céng tic ké todn va quan 1y tai chinh
a) To chirc hé thong ké toan

Co s6 gido duyc tb chic mot h¢ théng ké toan théng nhét cho toan trudng theo
quy dinh ctia phép luét vé ké toan va tdi chinh. Vi¢c hach toan, quan 1y thu, chi, lap
du toan, quyét todn va quéan 1y cdc ngudn kinh phi duge thyc hién tép trung tai co s&
giao duc.
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Cac phéan hiéu, diém trudng cé trach nhiém lap nhu céu kinh phi, quén ly chimg
tir phat sinh, thue hién thu, chi theo phan cap va chuyén ddy du hd so, chimg tir vé
b6 phén ké todn cia nha truéng dé tong hop, hach toan va luu trit theo quy dinh.

b) Quaén Iy tai chinh

Hiéu trudmg chiu trach nhiém 4 chirc quan 1y, st dyng ngan sach va cac ngué“m
tai chinh ctia co s& g1a0 duc ding quy dinh; bdo dam c6ng khai, minh bach va phuc
vu diy di hoat déng ciia trudmg chinh, cic phén hidu va diém trudng,

4. Quan ly hé so, dif licu

Toén bd hd so quan 1y, hd so chuyén mon, hé so nhén sy, hd so hoe sinh va cac
loai hé so khac duge quan ly thong nhét - trong pham vi mét co s¢ gido dyc. Khuyén
khich xay dung va su dung hé thdng hd so dién tir; thue hién sé héa, cdp nhat va
khai thac di lidu phuc vu cdng téc quan tri, didu hanh va béo cdo.

Céc phan hiéu, diém truémg c6 trach nhiém cép nhét day da, chinh x4c dit liéu
theo quy dinh; bao dam tinh théng nhéit, ddng bd va an toan thdng tin trong toan co
s¢ gido duc.

5. Quan Iy tai sin, co s& vit chit va thiét bi
Tai san, co s& vat chét va thiét bi cla cac phén hiéuy, diém trudng 13 tai sin.

thuge ciing mét co s¢ gido duc va duge quén 1y théng nhét theo quy dinh ctia phap
lujt vé quan ly, sir dung tai sdn cong.

Hiéu tru:orng td chirc quan ly tap trung ti sén clia toan trudng; ddng thoi giao
trach nhiém quan 1y truc tiép dbi voi tai san tai timg phan hiéu, di€m trudng cho ca
nhén hodc bd phan dwge phan cong,. Viée kiém ke, diéu chuyen stra chita, bao tri,
thanh ly va str dung tai san phai duoc thye hién théng nhét theo quy ché quéan 1y tai
san cua co s& gido duc.

Tai sén duge theo ddi, quén 1y theo timg truong chinh, phén hidu va diém
truong dé phuc vu cdng tac quan 1y, kiém ké, danh gia hiéu qua sir dung va bao dam
tridch nhiém ctia don vi, ¢4 nhan dugce giao quan ly.

6. Quan 1y va sir dung con déu

Co s6 gido duc sir dung mot con dau théng nhat theo quy dinh ctua phap luit

d6i v6i mot phap nhan. Viéc quéin 1y, sir dung con dau do Hiéu trudng chju trach
nhiém; giao bd phan vén thu tryc tiép quan Iy theo quy dinh.

Cac phén hiéu va diém truéng khéng sir dung con déu riéng. Viéc ky vin ban,
déng diu, phat hanh vin ban dugc thyc hién theo quy dinh cia phap luat va Quy ché
lam viéc clia co s& gido duc.

7. Ché d% thong tin, bio cio

Hiéu trudng quy dinh ché d6 bao cdo théng nht trong todn ca s¢ gido dyc. Cac
phén hidu, diém truorng thuc hién che d6 bao céo dinh ky, dot xult va cap nhat dix
lidu ddy dd, chinh xéc theo yeu cau cia Hiéu trudng; bao dam thong tin phuc vu
cbng tac quan tri, didu hanh va két ndi véi co s& dit liéu nganh gido duc.

IV. THU'C HIEN QUAN LY NHAN SU’
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1. Nguyén tiic quan Iy va sit dung ddi ngi
Viéc quan ly, str dung d(:)i ngfi nha gi4o, c4n bd quan 1y va nhan su hd trg gido
duc dugc thuc hién thong nhat trong pham vi mét co sO gido dyc; bao dam su dung

hiéu qua d6i ngli, phi hop v6i vj tri vi€e l1am, yéu cdu thue hién chuong trinh gido
duc va didu kién thuc té ctia timg phan hidu, diém trurdng.

Hiéu trudng thuc hién phén cong, b tri, didu phbi nhan su trong pham vico s¢
gido duyc theo tham quyen bao dam cong khai, minh bach, khach quan va khong lam
anh hudng dén quyén, loi ich hop phép cta vién chirc, ngudi lao déng.

2. Quan Iy va si dung gido vién

a) Phan cong nhiém vu

Hiéu tru(‘)‘ng can ctr ké ho,acl} gido duc, co cdu mdn hoc, s6 luong hoc sinh, quy
m6 16p hoc va diéu kién thyre t€ de phan cdng gido vién thuc hi¢n nhi¢m vy tai trudmg
chinh, mét hodic nhiéu phan hiéu, diém truéng thudce cing co s& gido duc. Viée phén
cong phai bao dam Phu hop véi chuyén mén duge dao tao, dinh muc lao dong, diéu
kién di lai va yéu cdu bao dam chét luong gi4o duc.

Hiéu truémg duogc diéu phéi gido vién gifta ce phan hi¢u nhém khéc phuc tinh
trang thiéu gido vién cuc b, st dung hiéu qué doi ngli va bdo dam thyc hién day du
chuong trinh gido duc. Viéc diéu phéi phal duoc thong bao cong khai, bado dam tinh
on dinh ctia hoat ddng day hoc va quyén lgi ctia gido vién.

b) Panh gia, bdi dudng

Viéc danh gia, xep loal, bbi dudng, thi dua, khen thudéng va céc ché 46 déi véi
gido vién duoc thuc hién thong nhét trong toan co s& gido duc theo quy dinh cla
phap luét.

3. Quan ly nhén sir hd trg gido duc
a) Nguyén tic thue hién

Vige b4 tri nhéan sy hd tro glao duc thuc hién theo quy dinh ctia Chinh phu va
quyet dinh clia co quan c6 thim quyen, bao dam phu hop véi quy md, didu kién thuc
té va sO lugng nguoi lam viée duge giao.

b) Nhén sy diing chung

D6i véi chc vi tri ké toan, vin thu, thi quy va céc vi tri duge bd tri dung chun:
theo quy dinh ctia Chinh phi, Hiéu truéng t6 chirc phan cong nhiém vy théng nhét
trong todn co s¢ gido dyc, bdo dam phuc vy déy da hoat dong ciia trudng chinh, céc
phan hiéu va diém trudng.

¢) Nhén s tai phan hiéu

bbi véi cée vi tri thu vién, thiét bi, thi nghiém, giéo v, tr van hoc sinh, hd trg
gido dyc ngudi khuyét tat, cong ngh¢ thong tin, y te trudmg hoc va cdc vi tri khac
duoc b tri tai trudmg chinh va timg phéan hiéu theo quy dinh, Hi€u truorng phén cong
nhiém vy, xac dinh r3 pham vi trach nhiém va ché d6 phéi hop giita cac don vi.

4. Pidu dong giira cac phan hiéu
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Hiéu trudng duoc didu dong gido vién, nhin vién gitra tru'orng chinh, c4c phin
hiéu va diém truong thude cung co s gido duc dé dap tng yéu cau thuc hién nhiém
vu, bao dam can dbi ddi ngii va ning cao hiéu qua sir dung nhén lyec.

Trong pham vi mét co s& gido duc, viéc phén cong gido vién, nhan vién lam
viée tai céc phan hidu hodc diém trudong khéng dwge coi Ia bigt phai, ma 12 phin
cdng nhiém vu ctia Hiéu trudng theo quy dinh.

Hiéu truong xdy dung co ché hd trg gifra cdc phéan hidu thong qua viée dleu
phéi gido vién, t6 chirc sinh hoat chuyén mén, bdi dudng, du gid, kiém tra, tu vén
chuy&n mén va chia sé hoc liéu nhdm bao dam chét lugng gido duc ddng déu trong
toan co s& gido dyc.

5. Ché dj phdi hgp trong thye hién nhi¢m vu

Hiéu trudng ban hanh quy ché phdi hQ‘p gilta trudng chinh, cac phén higu va
diém truong; quy dinh rd trach nhiém cia gido vién, nhan vién, t5 chuyén mén va
cac bd phén chirc ndng trong viée thye hién nhiém vu.

Giao vién, nhan vién dugc phén cong 14m viée tai nhiéu phan hidu hoic diém
trudng 6 trach nhiém phdi hop chit ché véi ngudi phu trach don vi n0’1 cong tac;
thyc hién diy du ché do théng tin, béo céo va chiu sy quan Iy tryc tiép clia Hiéu
trudng hodc ngudi duge Hiéu trudng phan cong.

6. Dao tao, bdi dudng va phat trién d6i ngi

Hiéu trudng xay dung ké hoach déo tao, bdi dudng dbi ngii pht hop v&i md
hinh t§ chirc mdi; uu tién bdi dudng ning lyc quan trj trudng hoc nhiéu phan hiéu,
chuy@n ddi sd, quén Iy dit liéu, tb chirc day hoc lién trudng, lién cip va k§ ning phébi
hgp trong mdi trudong lam viéce phén tan.

D6i voi nhén sy ho trg gido duc dugc bé tri vao vi tri viéc 1am mdi, vigc dao
tao, boi dudng thyc hién theo 1§ trinh va yéu cau ctiia Chinh pht, bao dam dap img
tiéu chuin cua vi tri viéc 1lam theo quy dinh.

7. Quén ly hé so vién chirc va danh gia ddi ngii.

Moi gido vién, nhén vién thude truéng chinh, phan higu va diém trudng déu
thuoc cing mdt don vi sir dung vién chirc; viéc tuyén dung, phan cong, danh gia,
xép loai, thi dua, khen thudng, ky ludt, do tao, bdi dudng va quan ly hd so vién
chirc duge thire hién thdng nhét tai co s& gido duc dudi su chi dao ciia Hidu truong.
Pho Hiéu truong phu trach phén hiéu tham gia quan 1y, nhan xét, danh gid va d& xuét
theo pham vi nhiém vu duge phén cong, nhung khong thyc hién nhu mét don vi sir
dung vién chic doce lap.

V. THU'C HIEN CHUYEN DPOI SO TRONG QUAN TRI
1. Nguyén tic thwe hién

Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyen d6i s6 trong quan tri co s& gido
duc sau sp xép phal bao dam thong nhét, ddng b, lién thdng, an toan thong tin va
hiéu qua, phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh va nang cao chat lugng gi4o duc.
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Toan bd hoat ddng quan trj cia co s& glao duc dugc thuc hién trén co s mét
hé thong dir lidu ding chung, bao dam két ndi gifia trudng chinh, cac phan hiéu,
diém truomg va co so dit liéu nganh gido duc theo quy dinh.

2. Quan Iy hoc ba s6 vi ho so hge sinh

Co so' glao duc thyc hién théng nhat viéc tao 1ap, cap nhat, quan 1y va khai thic
hoc ba s8, hd so hoc sinh va cic dir lidu gido duc khac theo quy dinh ciia B$ Gido
duc va Pao tao.

Hoc sinh hoc tai truorng chmh phén higu hojc diém trudng déu dwgc quéan ly
trén mQt co s& dir liéu thdng nhit ciia co s& gido duc, bao dam tinh déy di, chinh
x4c va lién tuc trong qué trinh hoc tép.

_ Viéckhai thac, chia sé va xac nhéan thong tin hoc sinh thyc hién trén moi trudng
so0 theo quy dinh clia phép lujt.

3. Quén ly hd so dién tir

Co s6 gido duc xdy dung va quan ly h¢ théng hd so dién tir thong nhat dbi
voi cac hoat dong quan ly, chuyén mén va hanh chinh.

Khuyen khich thuc hién sé hoa toan bd hd so quan Iy, hé so chuyen mén, hd
so nhén su, hd so hoc sinh, hd so tai san vacéc loai hd so khéc; han ché sir dung hd
so gidy d6i véi nhimg ndi dung d3 du diéu kién thyc hién trén méi trudng dién tir.

Viéc luu trit, khai thac va bao quan hd so dién tir phai bdo dam an toén thong
tin va tuan thu quy dinh cua phap luét vé Iuu trir.

4. Quin Iy s vé nhin sy, tai chinh va tai sin

Hiéu trudng tb chirc quan ly thong nhét d6i ngil nha g1ao can bd quén ly, nhén
vién, tai chinh, tai san va co s¢ vét chit trén hé théng sb cia co s& gido duc. Céc
phan hiéu va diém trudmg cdp nhat day du, kip thoi dir liéu thude pham vi quan ly;
bao dam dit lidu duge ddng bd véi hé théng quén tri chung clia nha trudng.

Khuyen khich str dung phan mém quén 1y tich hop &€ quan ly dong bd: ddi ngil
va vi tri viéc 1am; tai chinh, ké toan; tai san cdng; co s¢ vt chat, thiét bj day hoc;
cdng téc vin thu, luu trit; cdng tac chuyén mon va quéan trj nha trudng.

5. Vin ban dién tir va chir ky s6
Co s& gido dyc thyc hién quan ly, trao d6i, x 1y va luu trit vén ban dién tir theo
quy dinh cua phap luét. Hiéu tru'cng va céc c4 nhéan dugc giao thdm quyen su dung

chir ky sb trong xtt Iy cdng viéc, ky vin ban dién tir va xdc nhén ho so theo quy
dinh.

Khuyén khich st dung chit ky s6 ddi v céc quy trinh ndi bd nhim glam thai
gian xir ly cong viéc, ting tinh minh bach va bao dam kha néng kiém tra, gidm sat.
6. Co so dit liéu dung chung

Co s6 gido duc xay dung va khai thac mdt co s& dir liéu dung chung phuc vu
cdng téc quan tri, diéu hanh va td chire cac hoat dong gido duc. Dit liéu cua truong
chinh, cdc phén hiéu va diém truong phai duge cap nhét théng nhit, bdo dam tinh
chinh xéc, ddy du, kip thoi va khdng tring 13p.
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Viée két ndi, chia sé dit liéu véi co s6 dir liéu nganh gido dyc, co so dif lidu
quoc gia va céc hé thdng théng tin khéc dugc thyc hién theo quy dinh cia phép luat
va hudng din ctia B Gido duc va Pao tao.

7. Biao dam an toin théng tin va quan trj dir li¢u

Hiéu truorng chiu tréch nhiém t6 chirc quan ly, bao v§, khai thic va sir dung dir
liéu cha co s& gido dyc; thyc hién céc bién phap bao d&m an toan thong tin, bao mét
dix liéu va phan quyén truy cép phi hop véi chire ning, nhi¢m vu cua timg ca nhén,
bd phén.

Viéc thu thép, luu trit, chia sé va sir dung dif li¢u phai tuan tha quy dinh cha
phép lujt vé& bdo vé dit iéu c4 nhén, an toan théng tin mang va luu trit.

8. To chirc thire hién

Hiéu truomg ban hénh ké hoach chuyén d6i s cta co s& gido duc phi hgp véi
didu kién thuc té; phan cong trich nhiém cho cac bo phén, ca nhén trong viéc xay
dung, quan ly, khai théc va cép nhat dir liu.

S& Gido dyc va Dao tgo huong dan, kiém tra, hd trg cac co s¢ gido duc trién
khai théng nhéit c4c nén tang s6, bio d4m kha ning két ndi, lién thong va chia sé dir
liéu trén pham vi toan dia phuong.

VL. THU'C HIEN BAO PAM CHAT LUQNG GIAO BUC
1. Nguyén tic thwe hién

Viéc tb chirc va hoat dong cua co s& gido duc sau sip xep phai bao dam thyc
hién théng nhét Chuong trinh g1ao duc phd thong, duy tri v4 ning cao chét luong
gido duc; khéng dé vige sép xép tb chirc bd mdy 1am anh huong dén chét lugng day
hoc, gido duc va quyén hoc tip ciia hoc sinh.

Co sé gido dyc thuc hién mgt hé théng quén ly chét lugng thong nhit doi
v trudong chinh, cac phan hiéu va diém trudng; 14y két qua hoc tap, rén luyen cua
hoc sinh, chét lugng gido duc, higu quéa quén tri va mirc ¢4 hai long cia nguoi hoc,
cha me hoc sinh 1am ciin cir d¢4nh gi4 hiéu qué hoat déng chia nha trudng.

2. Théng nhit thye hi¢n chwong trinh gido duc

Hiu truéng chju trach nhiém td chirc thye hién thong nhét Chuorng trinh gido
duc pho théng trong toan co s6 gido duc. Vige xiy dung, diéu chinh va t6 chirc thyuc
hién ké hoach gido duc phai bao dam: thyc hién day du chwong trinh, ndi dung gido
duc theo quy dinh cta B Gido duc va Dao tao; bao dam sy thong nhat gifta truong
chinh, cdc phén hiéu va diém trudng; phi hop véi dleu kién thuc té cha timg dia
diém day hoc nhung khong 1am thay ddi muc tiéu, yéu ciu cén dat ctia chuong trinh.

3. Théng nhit ké hoach gido duc ciia nha trirdng

M3i co s& gido dyc chi xay dyng va ban hanh mjt Ké hoach gido dyc ciia nha
trwdng. Cac phan hiéu va diém truong td chire trién khai ké hoach glao duc theo sy
phén cdng clia Hiéu trudng; khong xay dung hoéc ban hanh ké hoach gi4o dyc riéng
thay thé ké hoach chung clia co s& gido duc.
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Viéc phan cOng gidng day, td chitc cac hoat dong gido duc, hoat dong tréi
nghiém, gido duc dia phuong, kiém tra, d4nh gla va céc hoat ¢dng chuyén mén khéc
phéi dugc thyc hién théng nhét trong pham vi toan co s& gio duc.

4. Thong nhit hoat dfng chuyén mdn

Hiéu trudong td chirc thong nhit cdc hoat dong chuyén moén trong toan co s¢
gido duyc, bao gom: xdy du'ng va thyc hién ké hoach gido duc; t chirc sinh hoat td
chuyén mén; bdi dudng gido vién; nghién cim bai hoc; kidm tra noi b vé chuyen
mdn; sir dung hoc liéu, thiét bj day hoc; trién khai ddi méi phu‘ong phép day hoc va
kiém tra, danh gia. Khuyén khich td chirc cac hoat dong chuyén moén theo cum phéan
hidu hoic trén méi trrdng s6 nhim ting cudng chia sé kinh nghidm, hé trg chuyén
mén va st dung hiéu qua ddi ngii.

5. Thong nhit kiém tra, danh gia

Viéc kiém tra, ddnh gid két qua hoc tap va rén luyén cia hoc sinh duge thye
hién théng nhét theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Déo tao. Hiéu trudng chiu trach
nhi¢m chi dao xay dung ké hoach kiém tra, danh gia chung ctia toan co s¢ gido duc;
bao dam thong nhét vé ndi dung, hinh thirc, quy trinh t§ chirc va vige sir dung két
qua dénh gia.

Péi véi cc hoat dong klern tra dinh k¥, khao st chat luong, danh gia ndi bd
hofic danh gia dién rong, viéc td chirc thyc hién phai bao dam khach quan, cong bing
va théng nhét gifra céc phan higu, diém truong.

6. Thong nhit cong tac bio dam va kiém dinh chét lwgng gido duc

Co s¢ gido duc thyc hién mgt hé thong bao dam chét lugng glao duc va mot
quy trinh ty danh gia thdng nhat d6i vai toan truong. Viée tu danh gi, xay du'ng ké
hoach cai tién chét lugng, thu thgp minh chimg va chuin bj dénh gia ngoai duge
thuc hién thong nhét trong toan co s& gido duc; céc phén hi¢u va diém truong cb
trach nhiém phéi hop cung cip thong tin, minh ching va t6 chirc thuc hién theo phén
céng cia Hiéu trudng.

Két qua kiém dinh chét lugng gido duc dugc danh gia dbi véi toan co s& gido
duc theo quy dinh hién hanh.

7. Theo doi, danh gia chit lwong sau sip xép

Hiéu truong td chire theo dai, dénh gia thudng xuyén viéc thyc hién mé hinh
td chitc méi; klp thori phét hién, khc phuc nhimg khé khan, bét cAp anh huéng den
chat lucng glao dyc. Viéc danh gia hiéu qua hoat dong ciia co s¢ gido duc sau sap
xép cin gan vdi cdc nhom ti€u chi chi yéu sau: mirc d¢ thyc hi¢n Chuong trinh gido
duc phé thong; chét lugng hec tip va rén luyén ctia hoc sinh; su n dinh va phét trién
clia doi ngii; hidu qua sir dyng co s¢ vét chét va ngudn luc; hidu qua quan tri nha
trudong; muc dd ing dung chuyén d6i s6; mirc 4o hai 1ong cua nguoi hoc, cha me
hoc sinh va cong dong Két qua danh gi4 14 can e dé diéu chinh phucmg thirc quéan
tri, b tri ngudn lyc, x4y dung ké hoach céi tién chét lugng va béo cdo co quan quan
Iy gido duc.
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PHU LUC 3

Huéng din t6 chire va hoat ddng ciia co s0' giao duc thudng xuyén cong lap
sau sip xép

(Kem theo Congvinsé ~ /BGDPT-GDPTngay thing  ndm 2026 ciia
B¢ Gido duc va Dao tao)

I. NGUYEN TAC TO CHUC VA HOAT PONG
1. Nguyén tic chung

1. Trung tam gido duc thudng xuyén, trung tam gido dyc - nghé nghiép -
gido dyc thudng xuyén (sau day goi chung la trung tim) sau sap xép tiép tuc hoat
dong theo logi hinh dugc co quan ¢6 thim quyen quyét dinh thanh l4p; thuc hién
chitc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu td chirc theo quy dinh ciia phap lust
hién hanh,

1.2. Viée tb chirc va hoat dong clia trung tdm phai bao dam on dinh, lién
tuc, khong lam gidn doan viéc hoc tdp clia ngudi hoc va cac hoat dong gido duc,
dao tao dang trién khai.

1.3. Viéc sép xep pha1 bao dam sir dung hidu qua co s& vit chét, ddi ngii
nha glao vién chirc va ngudi lao dong; phat huy ning lyc cia timg dja diém hoat
déng gido duc, ddng thoi nang cao chit lugng va hidu qua hoat déng ciia trung
tam.

2. Nguyén tic quan ly sau sip xép

2.1. Mdi trung tam hoat ddng theo mdt phap nhén théng nhét; thic hién
quan ly tap trung ve to chirc b0 mdy, nhin sy, tai chinh, tai san, ho so, co s& di
li¢u va chat lugng gido duc.

2.2. Cée co sd, dia diém hoat dong cla céc trung tim trudc khi sép xép
duoc st dung 1am dija diém t6 chirc cdc hoat dong gido duyc, dao tao hojc thuc
hanh theo phuong én duge co quan c6 thim quyén phé duyét.

2.3. Viée bb tri, diéu chuyén va sir dung doi ngfl nha gido, vién chirc, ngudi
lao dong giita cac dia diém hoat dong do Giam doc¢ trung tam quyét dinh theo
thdm quyén, bdo dam pht hop vdi yéu cu thyc hién nhiém vy va quy dinh ciia
phap luét.

2.4. Viéc td chirc hoat dong ciia trung tém phai tusn thi Quy ché td chirc
va hoat dng cia trung tdm do B§ Gido duc va Dao tao ban hanh va cic quy dinh
khéc cé lién quan.

II. TO CHUC BQ MAY VA QUAN LY DPIEU HANH

1. T6 chirc bd may

~ 1.1. Chirc ning nhiém vu va co cdu td chirc dugce thyc hién theo Quy ché
t0 chitc va hoat dong cla trung tdm gido dyc thudng xuyén do B9 truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh.
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1.2. Pia diém hoat dong gido duc khdng c6 tu cach phdp nhan; ¢6 hodc
khdng c6 bd mdy quan ly, do ngui dimg dhu trung tAm quyét dinh; thyc hién mot
phan chitc niing quan trj diu hanh theo phén cip quan 1y, iy quyén cla quy ché
t6 chirc cia trung tdm

2. Pia diém hoat déng gise duc
2.1. Truémg hop trung tdm ¢ nhidu dia diém hoat dong gido duc, Gidm dbéc
trung tim phén cdng vién chuc quén ly, d1eu hanh theo timg dja dlem, quy dinh

rd nhiém vy, quyén han, phan céng, uy quyén va théng nhét co ché phdi hop giita
cac dia diém.

2.2. Viée tb chirc giang day, kiém tra, danh gid, quan ly nguorl hoc, quan ly
doi ngii, co s vat chét va tai san tai cac dia diém hoat dong gido duc phai bao
dam thdng nhét theo quy ché cia trung tam.,

2.3. Céce dia diém hoat ddng gido duc thyc hign ché df bao cdo, luu trir hé
so va cung cap dif liéu theo quy dinh cta trung tAm.

III. TO CHUC HOAT PONG GIAO PUC

1. T chirc chwong trinh gido duc

1.1. Trung tAm thyc hién diy du céc chuong trinh gido duc duge giao theo
theo quy dinh ctia B$ Gido duc va Pao tao va cac quy dinh khac ¢6 1i€n quan.

1.2. Viéc xdy dung ké hoach gido duc hang nam phai bao dam thong nhét

trong ton trung tdm, dong thoi pht hop véi diéu kién clia timg dia diém hoat
ddng gido duc va dam bao bao chét lugng gido duc.

1.3. Péi véi céc chuong trinh b01 duong, cap nhat kién thirc, k§ nang hodc
chuong trinh gido duc dép tmg nhu cau ngudi hoc, viée xdy dyng, thdm dinh va
str dung tai liéu thyuc hién theo quy dinh hién hanh.

2. Tuyén sinh va tb chirc 16p hoc

2.1. Trung tdm xay dung va cong b ké hoach tuyén sinh thdng nhét trong
todn trung tdm; td chirc tiép nhan ho s tai tru s& chinh hodc céc dia diém hoat
dong gido dyc theo didu kién thuc té.

2.2. Ngudi hoe duge quan ly thong nhét trén toan trung tim; viéc phén 16p,
diéu chinh 10'p hoc hodc chuyen dia di€ém hoc t3p phai bao dam thuan loi cho
nguoi hoc va phu hgp voi diéu kién td chirc thyc hién.

2.3. Viéc tuyén sinh, t chitc 16p hoc, kiém tra, danh gid, xét hon thanh
chuong trinh, cap vin bang, chimg chi thyc hién theo quy dinh ciia B§ Gido duc
va Pao tao.

3. Quén 1y ngudi hoc

3.1. Trung tam xay dung co so dit liéu thong nhét vé ngudi hoc; cap nhat
day du két qua hoc tip, rén luyén va céc thdng tin cé lién quan.

32 Khuyén khich tb chirc cac’hmh thire hoc tép truc t1ep, true tuyén hodc
két hop phu hop véi diéu kién thyc t€ va quy dinh cua phap luét.
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IV. QUAN LY POI NGU, HO SO VA CO SO DU LIEU

1. Quan ly déi ngi

1.1. Gi4m dbc trung tim phén cong, diéu dong, b tri gido vién, vién chic
va nguoi lao dng gitta céc dia diem hoat dong bao dam su dung hiéu qua ddi ngii
va dap Umg yéu cau thuc hién nhiém vu.

1.2. Viéc phén ¢Ong giang day, bb tri gid day, dinh muc lao dong, bdi dudng
chuyén mén va d4nh gia vién chirc thuc hién thong nhat trong toan trung tdm theo
quy dinh hién hanh.

2. Quan Iy hd so va co sé dir lidu

2.1. Trung tAm t§ chirc quan ly thdng nhit hd so chuyén mén, hé so ngudi
hoc, hd so vién chiic va céc loai hd so khac theo quy dinh.

2.2. Khuyen khich st dung hd so dién tir, hoc ba dién tu, chit ky s0, phan
mém quan 1y va cdc nén tang sO trong quan 1y, didu hanh va t6 chirc hoat ddng
gido duc theo 16 trinh chuyén d6i sb ctia nganh gido duc.

2.3. Dit lidu cua céc dia diém hoat dong phai duge cip nhat déy du, ddng
bd va quén ly tép trung.

V. QUAN LY TAI CHINH, TAI SAN VA CG SO VAT CHAT

1. Cong tac quan ly tai chinh, ké toan, ngan sach dugc thyc hién tép trung

theo quy dinh cia phap Juat v& ngan séch nha nude, ké toan va co ché tu chu clia
don vi sy nghiép cong lap.

2. Vige tiép nhan, ban giao, quan ly va sir dung tai san, dat dai, trang thiét
bi sau sép xép Phal duge thyuc hién ddy a0, cong khai, minh bach theo quy dinh
cla phép ludt vé quén ly, sir dung tai san cong.

3. Trung tdim xdy dung phucmg an khai théc, s dung hiéu qua co s& vat
chét tai cac dia didm hoat déng gido duc theo quy dinh; tranh @& ling phi hoic st
dung khong ding muc dich.

VL. TO CHUC THUC HIEN

I. Uy ban nhén dén cip tinh

1.1. Chi dao viéc td chuc, sép xép, kién toén céc trung tim theo ding quy
dinh ca phap luit.

1.2. Bao dam cac dleu kién ve nhén sy, kinh phi, co so vat chat vaxirly cac
van d2 phét sinh thudc thim quyén dé cdc trung tdm hoat ddng 6 bn dinh sau sép
xép.

2. S& Giao duc va Dao tao

2.1. Huéng din, kidm tra, d6n ddc viée td chic thuc hién tai cdc trung tam.

2.2. Theo dai, téng hogp tinh hinh hoat déng sau sép xép; klp théi bao céo,

@& xuét Uy ban nhan dan cép tinh va B¢ Giéo duc va Pao tao giai quyét nhimg
khé khan, vuéng mic vuot thim quyén.
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3. Gidm doc trung tAm

3.1, Ré sodt, kién toan td chirc by méy; b6 tri, sip x€p doi ngli; hoan thién
quy ché t6 chire va hoat dong clia trung tim theo quy dinh ctia phap luét.

3.2. Té chirc quén ly théng nhit céc dia diém hoat dong; bao dim chét
lwong gido duc, quyen loi cua ngudi hoe va viée sir dung higu qua d6i ngd, co s¢
vét chat, tai san.

3.3. Chu dong x4y dung ké hoach chuyen d6i s6, ting cudng Umg dung cong
nghé thong tin trong quéan ly, didu hanh va td chitc cac hoat dong gido duc.

3.4. Thyc hién diy ¢t ché d¢ thong tin, bao céo theo quy dinh; kip thoi
pha.n anh nhitng khé khan, vuorng mic phat sinh trong qua trinh to chirc thyc hién
vi co quan quan Iy cé thAm quyén dé& duoc hudmg dan, giai quyét.
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