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CHUGNG Ill Vugt khé khan, tao budc phat trién méi...

|- KHAC PHUC KHO KHAN, GIO' VONG SAN XUAT,
ON DINH BOI SONG NHAN DAN (1975 - 6/1980)

1. Han gan vét thuong chién tranh, khéi phuc kinh té,
gili viing trat tu tri an, 8n dinh ddi séng nhan dan (5/1975 -
5/1977)

Pai thing muia Xuan nam 1975 da két thic cudc khang chién
vi dai nhat trong lich st chéng ngoai xdm ctia dan toc ta. Non
song thu vé mot moi, dat nude thong nhit cung tién 1én chu
nghia xa hoi. Lich st Viét Nam md ra mét thoi ky méi. Véi thang
loi ctia cudc khang chién chéng My, ctiu nude, mot trang st méi
caa Té6 quéc Viet Nam bét dadu, mot nhiém vu méi dang chd nhan
dan ta 1a thuc hién tron ven Di chiic cia Chu tich H6 Chi Minh:
“Toan Dang, toan dan ta doan két phan diu, xay dung mot nudc
Viét Nam hoa binh, théng nhat, doc 1ap, dan chu va giau manh”'.

Trong khong khi phan khdi chung ctia ca nuéc, cac tang 16p
nhéan dan Hai Phong mé hoi mung thing 1oi, hing hai thi dua lao
dong san xudt, céng tac, hoc tap, 1ap thanh tich miing ngay dat
nudc thong nhat. Ngay 15/5/1975, Thanh uy, ny ban hanh chinh
thanh phé, Mat tran T quéc va cac cap chinh quyén, doan thé,
khu phd, huyén, thi x&, thi tran, x&, cac nha may, xi nghiép t6
chtic mit tinh trong thé, t6 chtic cac hoat dong van héa, van nghé,
thé thao chao muing thing loi ctia cudc cach mang giai phéng
mién Nam, théng nhat d&dt nudc. Thanh phé t6 chiic cude didu
binh, diéu hanh, thé hién ¥ chi cia quan va dan Hai Phong quyét
tam phan d4u x4y dung thanh phd, dat nuéc “dang hoang hon, to
dep hon” nhu mong muén cia Chu tich H6 Chi Minh.

1. Ho Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.15, tr.624.
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238 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 d&n ndm 2020)

Tuy nhién, bén canh nhiing phan khdi, thuan 1gi sau chién
tranh, dat nudc néi chung, Hai Phong néi riéng ciing phai duong
dau véi nhiéu khoé khan to 16n. D6 1a: hau qua néng né cua hang
chuc ndm chién tranh, nén kinh t€&, hé théng ha tang bi tan pha
nghiém trong, san xuat dinh dén; My va cac nudc dong minh cia
My thuc hién bao vay, cAm van quy md 16n, toan dién; vién trg ti
Lién X6, Trung Qudc va cac nude khac bi cit giam manh; cac thé
luc phan dong trong nudc va quéc té ra stic chdng pha, gy cing
théng, xung dot ¢ hai dau bién gidi; ca nude tién 1én xay dung co
sG vat chat ctia chti nghia x4 hoi trong boi canh ché do kinh té -
x& hoi gitia hai mién Nam, Bic c6 su khac biét, tinh hinh x& hoi
6 mién Nam con nhiéu phtec tap...

T cudi ndm 1975, ca nude dién ra nhiing dgt sinh hoat chinh
tri trién khai Nghi quyét Hoi nghi 1an thtG 24 Ban Chap hanh
Trung uong Pang khoéa III va chuén bi cho Téng tuyén ct bau
dai biéu Quéc hoi théng nhat, bau ctt Hoi ddng nhan dan céc cap,
s6m thong nhat dat nudc vé mit nha nuée. Nghi quyét néu ro:
“Cach mang thang 10i trong ca nuéc, ché d6 thuc dan méi do dé&
quéc My ap dit ¢ mién Nam bi dap tan, nguyén nhén chia cit dat
nudc ta hoan toan bi thu tiéu, thi duong nhién ca nudc ta doc lap,
thong nhat va tién 1én chti nghia xa hoi”'. Vi vay, viéc thong nhat
dat nudc 1a nguyén vong thiét tha, 1a y chi cua toan Dang, toan
dan va toan quan ta. Cac cidp uy dang, chinh quyén thanh phé
chu truong chi dao cac nganh, doan thé quan chung tich cuc lam
cho ngay hoi 16n Téng tuyén ct that trong thé, tung bung. Tai
tat ca cac cong sd, bén cang, nha may, x6m phd, trung tAm thanh
phd, cac huyén ly, cdc diém bo phidu déu dugde trang hoang ruc
rd ¢ hoa, biéu ngit, céng chao. Ngay 25/4/1976, ct tri ca nudc va
Hai Phong di bé phiéu bau dai biéu Quéc hoi va Hoi déng nhan
dan thanh phé.

1. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Dang toan tap, Sdd, t.36, tr.395.
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Théng l¢i cia cudc Téng tuyén ct bau Quéc hoi chung cua
nude 1a cude biéu duong luc lugng chinh tri quan trong cta toan
dan duéi su lanh dao ctia Dang, quyét tAm xay dung mot nuée
Viét Nam hoa binh, doc 1ap, thong nhat, tién 1én cht nghia xa
hoi. Ky hop thii nhat cia Quéc hoi Vit Nam thong nhat (ti ngay
24/6 dén ngay 02/7/1976) quyét dinh 1ay tén nudc 1a nuéec Cong
hoa xa hoi cht nghia Viét Nam. Cong cudc théng nhat dat nude
vé mit nha nuéc cin ban duge hoan thanh, tao diéu kién thuc
hién muc tiéu cach mang da duge dé ra ti khi thanh 1ap Dang.

Thanh phé Hai Phong 14 ctia khiu giao luu quéc t& 16n nhat
mién Béc, mot trung tAm kinh t& - xa hoi, gitt vi tri cuc ky quan
trong trong cudc khang chién chéng My, ctiu nudc. Nay dat
nuéc thong nhat, buée vao cong cudc xay dung chti nghia xa hoi,
Hai Phong dting truéc nhiing thuan 1¢i va thach thic méi. Trong
cudc chién tranh bang khong quan va hai quan ciua d& quoc My,
Hai Phong bi tan phé ning né, tén that 16n vé ngudi va cua, bi
pha huy t6i 45%. Hau hét cac co sé kinh t&, hé thong giao thong
van tai, cong nghiép, cong trinh van héa - xa hoi, khu dan cu
bi tan pha. Theo thong ké chua day du, dé quoc My da st dung
5.843 luot may bay (trong d6 c6 ca B.52 va F.111), 58 lan tau
chién, ném 35.000 t&n bom dan, ban hang van qua dan phao, tén
ltia, tha hang nghin thuy 16i phong téa luéng lach giao thong,
danh 1.086 tran vao 3.083 muc tiéu, gan 30% vao khu dan cu
va cong trinh cong cong, 25% vao co s6 kinh té&, 20% vao giao
thong van tai, 25% vao muc tiéu khac, 1am chét 3.295 nguoi, lam
bi thuong 5.429 ngudi. Nhiéu nha g, bénh vién, cong trinh vin
héa, truong hoc, 10 cau 1én nhd, hang tram tau thuyén, ngu cu
bi pha huy. Thiét hai vé co sd vat chat - ky thuat rat 16n, lam té
liét, dinh tré nhiéu nganh san xuat, gay tac hai lau dai. Cang va

cac nha may l6n: Xi mang, Péng tau Bach Dang, Téng kho xiang
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diu, Ca hop, Thuy tinh, Dién Ctia Cam, Dién Thugng Ly, Co khi
Duyén Hai, Xudng déng tau III, Co khi Kién Thiét, Co khi 19-5,
Co khi 1-5, Hai Phong Dién khi... déu bi bom dan lam thiét hai
ning né, phai phin tan, so tan, chuyén déi sang san xudt mét
hang phuc vu chién tranh. Nha may Dién Ctia Cam bi huy diét,
khong hoat déng trd lai duge. Trén linh vuc giao théng, cac cau
Rao, Niém, Thuong Ly, Kién An, Gia, D4 Bac... bi bom My danh
sap. Cac bén pha, duong 5, duong 10, duong 253, dudng ndi
thanh, duong lién huyén, lién x4 bi hu hai nang?.

Cung véi d6, hau qua xa héi cling rat ning né. Hang chuc
nghin ngudi bi giét hai, bi tan phé suét doi. Hang van gia dinh
mat ngudi than, me cha mat con, vg mat chong, tré mo coi, ngudi
gia khong noi nuong tua. Nhiing di chiing vé bénh tat, stc khoe,
nhiing anh hudng vé mit xa hoi va hau qua cua chién tranh tac
dong lau dai t6i moi mat kinh té& - xa hoi va téi cude sdng ctia moi
ngudi, moi nha. Sau nhiéu nam chién tranh gian khé, hy sinh,
nhan dan Hai Phong cling nhu nhan dan ca nuéc khong c¢6 nguyén
vong nao tha thiét hon 1a dude séng trong doc lap, tu do dé xay
dung lai qué huong, dat nude, tao lap cudc séng 4m no, hanh phiec.

Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 24 Ban Chap hanh Trung uong
Dang khéa III ngay 29/9/1975, dé ra nhiém vu cua cach mang
Viét Nam trong giai doan méi: “Nhiém vu chién Iugc ciia cach
mang nudc ta trong giai doan méi la: Hoan thanh théng nhat
nudc nha, dua ca nude tién nhanh, tién manh, tién viing chic 1én
cht nghia xa hoi. Mién Bic phai tiép tuc ddy manh su nghiép xay
dung chu nghia xa hoi va hoan thién quan hé san xu4t xa hoi chu

nghia...”?. Nghi quyét dugc td chiic trién khai sdu réng dén cac

1. Xem Ban Chap hanh Dang bo Hai Phong: Lich sit DPang bé Hai Phong,
tap 3 (1975 - 2000), Nxb. Hai Phong, 2002, tr.17.
2. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Dang toan tap, Sdd, t.36, tr.397.
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cdp uy dang, chinh quyén, doan thé quin ching va can bo, dang
vién, nhan dan thanh phd. Uy ban hanh chinh chi dao cac cap,
cac nganh tap trung thuc hién nhiém vu:

- Chén chinh va t8 chiic lai lao dong trén linh vuc cong nghiép,
giao thong van tai.

- Cling c6 va hoan thién mot bude quan hé san xuat xa hoi chu
nghia. St dung t6t cac ngudn tai nguyén, vat tu, thiét bi, tién vén.

- Nang cao ch4t lugng san pham, ting bude hop 1y héa san
xuét, cai tién k¥ thuat, ting cudng cong tac khoa hoc - k§ thuat.

- T4ng cuong cai tién quan ly kinh té&, quan 1y xa hoi.

Nhiing chu truong, nhiém vu cia Trung uong va cua thanh
pho dé ra chua dugdc thuc hién déng bo, bdi Pai hoi Pang toan
qudc 1an tht IV va Pai hoi Pang bo thanh pho Hai Phong lan
tht V, 1an tht VI (vong 2) chua danh gia day du diéu kién thuc
t&, tinh hinh trong nuéc va quoc té. Tt d6 dan dén coi nhe, bé qua
chu truong “buéc di ban dau” (da dudc néu ra trong Nghi quyét
Hoi nghi 1an thi 22 truée doé), bd qua thoi ky khoi phuc kinh té&
ma bét tay ngay vao viéc phat trién kinh t& véi quy mé 16n va téc
do cao. Viéc bd tri co cau san xuat va co cdu dau tu khong hop 1y,
vuot qua ngudn luc trong nudc ciing nhu ngudn luc c6 thé tranh
thu dugce tit bén ngoai. Nhiing van dé dat ra trong Nghi quyét Hoi
nghi 1an tht 22 (vé budc di ban dau) va Nghi quyét Hoi nghi 1an
tht 24 (thuc hién nhiéu thanh phan kinh t& 6 mién Nam) khong
dudc thuc hién.

Truéc va ngay sau ngay giai phéng mién Nam, Hai Phong
dugc Trung uong chi dao diéu gap luc luong ting cuong cho cac
tinh, thanh phé phia Nam. Cac cd quan dan - chinh - dang, cong
an, quan ddi, cAc don vi san xuét, kinh doanh khén truong dua
311 can bo lanh dao, can bo quan 1y, chién si, ky su, thay thudc,
gido vién, cong nhan k§ thuat vao thanh phé Sai Gon, Da Nang.

Dong ddo can béo mién Nam tap két dudc phép trd vé tham qué
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huong va chuyén céng tac vao Nam. Chi tinh 6 thang cuéi nam
1975, Cong an Hai Phong da lam thu tuc cap gidy phép vao mién
Nam cho 2.541 ngudi, trong d6 ¢6 1.071 ngudi chuyén han vao cu
trd 6 cac tinh phia Nam. Tinh hinh d6 da dan dén viéc thiéu hut
can by, nhan vién ctia nhiéu nganh, don vi. Riéng luc lugng Cong
an thanh pho thiéu t6i 800 can bo, chién si.

Cudc khang chién chong My, citu nude thiang lgi, dat nudc va
thanh phé tap trung moi ngudn luc, tri tué, cong stc dé tai thiét
va x4y dung. Thanh ty Hai Phong ra cic nghi quyét, chi thi trién
khai thuc hién chu truong, nghi quyét, chi thi cia Ban Chap
hanh Trung uong, Bo Chinh tri, caa Pai hoi dai biéu toan quéc
lan thd IV cia DPang. Chu truong, giai phap chu yéu tap trung
vao phat trién kinh t& - xa hoi, ddm bao trat tu, tri an; giai quyét
cac chinh sach xa hoi; tang cudng coéng tac xay dung Dang, xay
dung chinh quyén va van déng quan chung. fIy ban hanh chinh
thanh pho ra cac nghi quyét té chiic chi dao thuc hién cac nghi
quyét caa Chinh pht, ciia Thanh Gy vé té chiic lai san xuét cong
nghiép, néng nghiép, thiy san, thuong mai...

T ngay 11 dén ngay 15/5/1976, Dang bo Hai Phong tién hanh
Dai hoi dai biéu 1an tha V. Pai hoi tap trung danh gia, kiém diém
nhiing wu, khuyét diém, han ché trén cac linh vuc cong nghiép,
ndng nghiép, giao thong van tai, van héa - xa hoi, quéc phong - an
ninh, xay dung Dang va thio luan nhiing van dé c6 y nghia quyét
dinh d6i v6i thanh phé nhu vi tri cia cang, su phéi hgp, hd trg 1an
nhau gitia cong nghiép trung uong trén dia ban véi cong nghiép
dia phuong, gitia kinh té trung uong véi kinh té€ dia phuong, v.v..
Trén cd sé ndi dung co ban ctaa cac Hoi nghi 1an thia 22, 1an thia
23, 1an th 24 Ban Chap hanh Trung uong Pang, Pai hoi da quyét
dinh phuong huéng, nhiém vu 5 ndm (1976 - 1980) cua thanh phé.
Trong 5 ndm d6, thanh phd tap trung vao 3 ndm (1976 - 1978) véi
muc tiéu phat trién kinh t& nham phét huy thé manh cta thanh
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phé cong nghiép, cang, dam bao cho viéc phat trién kinh té&, phat
trién van héa can déi, toan dién, manh mé, viing chic. Cac bién
phap 16n la:

- Tiép tuc cung c6, hoan thién quan hé san xuit méi, cai tién
mot budc cong tac quan 1y kinh té&, quan 1y xa hoi.

- Tang cudng quan ly, st dung tét lao dong xa hoi, boi
dudng, dao tao luc lugng lao dong ky thuat, ra stc tdng ning
suit lao dong.

- Quan ly, st dung t6t moi ngudn vat tu, thiét bi, tién von.

- Tang cuong phap ché xa hoi cht nghia.

Sau thang sau (thang 11/1976), Pai hoi dai biéu Pang bd
thanh phé lan tht VI (vong 1) déng gép vao Du thao Bao cao
chinh tri cia Ban Chap hanh Trung uong va Diéu 1é (stia d6i), bau
33 dai biéu di du Dai hoi dai biéu toan qudc 1an tha IV cta Pang.
Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tha IV ctia Pang Lao dong Viét
Nam (hop tit ngay 14 dén ngay 20/12/1976) da téng két nhiing
kinh nghiém phong phu cta cudc khang chién chéng My, ciu
nudc va dé ra duong 161 cach mang xa hoi chti nghia trén pham vi
ca nude, phit hgp véi diéu kién cu thé 6 nude ta. Pai hoi khdng dinh
¥ nghia lich st to 16n ctia cudc khang chién chéng My, ciiu nuéc.
Dai hoi dé ra duong 16i chung ctia cach mang xa hoi chti nghia va
duong 161 xay dung kinh t&; quyét dinh phuong huéng, nhiém vu
va muc tiéu chi yéu ctia k& hoach 5 nam (1976 - 1980); vé cong tac
xay dung Pang, théng qua Diéu 1é (stia d6i), bau Ban Chip hanh
Trung uong méi va d6i tén Pang 14 Pang Cong san Viét Nam.

N&m 1976, thuc hién cac chu truong, nghi quyét cia Dang,
Nha nuéc, Hai Phong tap trung té chic lai san xuét va cai tién
mot bude quan ly trong cac nganh kinh té& chu yéu: cong nghiép,
tiéu thu cong nghiép, néng nghiép, giao thong van tai, thiy san
theo hudéng di 1én san xu4t 16n xa hoi cht nghia. Nganh cong
nghiép xay dung quy hoach phat trién cht yéu 1a nganh co khi,
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cht trong t6i san xudt trang bi va stia chiia phuc vu nong nghiép,
thay san, tiéu thu cong nghiép, xay dung cd ban, giao thong van
tai, két hgp véi cac nhém san pham co khi tau thuyén, phu tung
xe dap, kim khi tiéu dung nham phuc vu nhu ciu cua cac dia
phuong ban va xuat khdu. Cac nganh, cac don vi ndm vat tu,
phuong tién van tai tich cuc khai thac va cung cap kip thoi cho
san xuat. Uy ban hanh chinh thanh phd chi dao cic nganh lap dé
an vé méi quan hé va ho trg nhau gifia cong nghiép trung uong
v6i cac nganh kinh té& dia phuong, nhat la do6i véi cong nghiép,
tiéu thu cong nghiép. Lién hiép hop tac xa tiéu tha cong nghiép
cling v6i cac nganh coéng nghiép, thuong nghiép, tai chinh, t§
chtic chinh quyén thanh phd x4y dung dé an t6 chic lai san xuat
trong hop tac xa tiéu thu céng nghiép, phan cdp quan ly, dé ra
chu truong méi nham phat trién nganh nghé thu céng trong cac
hdp tac xa nong nghiép.

Viéc bé tri, sip xép lai san xuét, cai tién quan 1y da tao co
s6 cho cong nghiép thanh phd ting budc duge khoi phuc. Mot
s6 cd s6 méi: Co khi Pa Nang, Tham len, Nha may Gidy, Bot
nhe, Tham day dudc dua vao san xuat va md réong quy mod. Xi
nghiép Gach Tién Hoi, Xi méang Minh Dtc, Bot nhe Minh Diic,
Giay vai Tam Quén... ciing dugc khdi cong xay dung. Cac nganh
co khi, vat liéu xay dung, hang tiéu dung va hang xudt khau
duge dau tu md réong, nang cap, bude dau san xuat c6 hiéu qua.
Nam 1976, cong nghiép Trung ucng vudt ké hoach, trong dé
Nha may Xi méng vugt cao nhat. Cong nghiép dia phucng khéng
dat k& hoach nhung van tang 16,4% so v6i nadm 1975. Sang dau
nam 1977, san xuét cong nghiép trén dia ban Hai Phong bat dau
g#p khé khan bdi nhiing trd luc trong co ché quan 1y va nguén vat
tu, nguyén liéu, nhién liéu can dan. S6 vat tu, thiét bi dugc nuée
ngoai vién trg con lai trong nhiing nam chién tranh, bat dau can

kiét. Viéc phan cong lao dong, san xuat theo k& hoach nha nuéc,
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khoéng theo nhu ciu tiéu dung, ché d6 phan phéi bat hop 1y, dan
dén triét titu dan dong luc san xuat. MAm mong suy thoai kinh
té& - xa hoi xuat hién.

Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thi IV ctia Pang nhdn manh
va xac dinh cong nghiép hoéa xa hoi chu nghia 14 nhiém vu trong
tam trong suét thoi ky qua do. Tuy nhién, cong nghiép ning, v6i quy
mé 16n, duge tap trung uu tién ddy manh, da vugt qua kha ning va
ngudn luc cta dat nude. Pai hoi dai biéu Pang bo thanh phd Hai
Phong 1an thi VI (vong 2), hop tit ngay 16 dén ngay 21/5/1977, v6i
tinh than lac quan, ciing d& dé ra nhiém vu trong tAm phéat trién
cong nghiép, nhat 1a cong nghiép co khi. Nhung thuc t&, dén cudi
nidm 1977, tinh hinh san xuit céng nghiép 6 Hai Phong ngay
cang sa sut nghiém trong. Nhiéu nha may, xi nghiép nhu Co khi
Kién thiét, 19-5, 1-5, Hoa chat,... san xuat cam chiing, céng nhan
thi€u, nh§ viéc lam thuong xuyén. Gia tri tong san lugng dat
thap, khong con dudc coi 14 nguén thu ngan sach chu yéu.

Trén linh vuc san xuit nong nghiép, Ban Bi thu Trung uong
Dang ra Chi thi s6 208-CT/TW, Hoi déng Chinh phu ra Nghi
quyét sé 61/CP vé “Van déng té chiic lai san xudt, cai tién mot
buéc quan 1y néng - IAm nghiép tir co sé theo huéng tién 1én san
xudt 16n xa héi chu nghia”. Thuc hién cac chi thi, nghi quyét
trén, Ban Thuong vu Thanh uy ra Nghi quyét s6 04-NQ/TU, tap
trung dua néng nghiép Hai Phong 1én san xuit 16n xa hoéi chu
nghia. Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thi IV
cia Pang, van dé phat trién néng nghiép dudge gin lién véi xay
dung cap huyén thanh mot cidp kinh té toan dién. Cudc van dong
t6 chtic lai san xu4t néng nghiép, véi dic trung cd ban 1a chuyén
toan bd hgp tac xa tit quy mo thon 1én quy mo toan xa, doi san xuit
tt x6m 1én quy mo thén, theo mé hinh hgp tac xa bac cao, da dién
ra, mic du diéu kién kinh t€&, xa hoi chua cho phép. Quy III ndm
1975, Huyén ty, Uy ban hanh chinh cic huyén tién hanh téng
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két kinh nghiém va chu truong tiép tuc dua can bo ting cudng
cho co s6 néng nghiép. Cac dia phuong tap trung diéu tra dién
tich va thé nhudng, hoan thanh viéc vé ban do dat dai 6 ngoai
thanh. Thanh phé da chon huyén An Thuy va 11 hdp tac xa lam
diém vé t8 chiic lai san xuét, cai tién quan 1y trong néng nghiép,
thanh lap fIy ban ndng nghiép huyén, thi x4; kién toan Ban quan
tri hop tac x4, xay dung cac d6i chuyén. Cac hop tac xa diém
nhu Phuc L&, Luu Kiém (Thiy Nguyén), Pai Thing (Tién Lang),
Quoc Tudn (An Thuy)... phat huy tac dung, nhung nhin chung
van chua dap ting dudc yéu ciu, do chi dao san xuat con phan
tan, quan ly van budng 16ng, phuong huéng san xuit chua sat
hop, dao tao va boi dudng can bd con yéu.

Thuc hién Nghi quyét s6 61/CP cua Hoi dong Chinh phu va
Nghi quyét s6 08-NQ/TU ctiia Ban Thuong vu Thanh uy (trién
khai Nghi quyét s6 61/CP), nganh néng nghiép da két hop chat
ché viéc t6 chiic lai san xudt, xay dung ché& do quan 1y véi chuyén
quy mo6 hgp tac xa néng nghiép. Trong nam 1976, cac huyén Vinh
Bao, An Hai dua 100% s6 hop tac xa, huyén Tién Lang dua 17/25
hop tac xa 1én quy mo toan xa. Nam 1977, toan thanh phd dat
100% (265 hop tac xa) s6 hop tac xa 1én quy md toan xa, bac cao,
vl 96,2% s6 ho tham gia. Binh quan mdi hdp tac xa c6 520 ho,
2.690 nhan khau, 997 lao dong, 143ha canh tac, 6 may dong luc
va 8 may cong tac. Cac hop tac xa md dai hoi xa vién, xay dung
phuong an phat trién, kién toan Ban quan tri hop tac xa. Huyén
An Thuy diém vé san xuét luong thuc; huyén An Hai diém vé san
xuét thuc phdm (rau mau), da chd trong t6i dé an san xudt va
co giéi héa khau lam dat. Huyén Thuy Nguyén cé nhiéu hop tac
x4 noéng nghiép yéu kém kéo dai, s6 ho khong vao hgp tac xa con
nhiéu. Qua do¢t hoc tap Diéu 1é va sy chi dao tich cuc ctia huyén,
c6 4.626 ho xin vao hgp tac xa, dua ty 1é tir 83 1én 93% s6 ho nong
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dan trong huyén vao hgp tac xa. Toan thanh phé c6 8.400 ho xin
tré lai hop tac xa, dua ty 1é ti 83,5 1én 97,8% s6 hd vao hop tac xa.

Trudc yéu cau cta tinh hinh luong thuc va nham phan dau
md rong dién tich cdy trong, thanh phd da tap trung quy hoach
lai san xuét nong nghiép, ddy manh khai hoang, 1ap cac khu kinh
t& méi. Cac khu Gia Minh, Hai Gi6 - PAm Trau (Thuy Nguyén),
Dong Hai, Nam Hai, Trang Cat, Dinh Vi (An Hai, nay thudc
quan Hai An), duong 14 (An Thuy), Vinh Quang (Tién Lang),
Phu Long, Cat Hai - Cat Ba (thang 3/1977, hai huyén Cat Hai,
Cat Ba hop nhat thanh huyén Cat Hai). Dién tich khai hoang,
18n bién duge khoang 5.500ha (khéng tinh 3 néng trudng quoc
doanh), mot s6 dién tich dudc cai tao dua vao san xuat. Nhung do
t6 chiic chi dao thidu chit ché nén chua cé khu kinh t& méi nao
dudc hoan chinh, hoan thanh dit diém. Két qua chua tuong xtng
v6i thoi gian va cong stic bo ra. Viéc van dung va thuc hién ché
do, chinh sach vé dau tu von, cung cap luong thuc, vat tu, nguyén
liéu... con ling ting, chua tao duge diéu kién thuan 1gi cho cac
dia phuong cht déng trién khai cong viée. Cong cudc khai hoang,
18n bién, md réng dién tich, 1lap khu kinh t& méi duge thanh phé
xac dinh 14 nhiém vu thudng xuyén va tiép tuc duge ddy manh
trong nhiéu nam.

Nhiing ndm 1975 - 1977, thoi tiét khong thuan, rét dam kéo
dai, nhiéu con béo 16n, nhung do c6 su chi dao kién quyét va két
qua bude dau caa viée cai tién quan 1y, cing ¢d t6 chiic hgp tac
x4, nén nam 1976, néong nghiép Hai Phong dat dugc két qua méi.
Lan diu tién ning suit lda binh quan toan thanh phé ca nam
dat 5 tAn/ha. C6 3 hgp tac xa dat 8 tan, 21 hdp tac xa dat tit 6 tan
tré 1én va 50 hgp tac xa dat 5 tAn tré 1én. Huyén Vinh Bao dat
5,46 tan/ha. Huyén Thuy Nguyén dat 5,5 tAn/ha. Huyén An Hai
dat 5,21 tdn/ha. Téng san lugng luong thuc ctia thanh phd ting
6,6% so véi nam 1975. Tuy vay, su chuyén bién trong néng nghiép
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van chua viing chic, nhiéu mat con tri tré: con 50% hop tac xa
nang suat lda dat dudi 5 tdn/ha; hai huyén An Thuy, Tién Lang
chua dat 5 tdn/ha. An Thuy 14 huyén diém vé sdn xuét nong
nghiép, dugc dau tu nhiéu mat, dudc tang cudng can bo, nhung
lai chi dat 95% dién tich gieo trong so v6i nam 1975 va nang suat
lia dat 4,59 tdn/ha. Nam 1977, ndong nghiép Hai Phong gip kho
khan. Hop tac xa quy mo toan xa boc 16 nhiing bat cap vé trinh
do quan ly ctia can bo, vé lang phi va tinh hiéu qua. Thoi tiét tiép
tuc that thuong va déc biét con bao s6 3 lam cay trong bi thiét hai
nang. Huyén Vinh Bao mat trang t6i 30% dién tich lda mau. Do
vay, niang suit lia dat thap hon so v6i nam 1976. Tai huyén An
Thuy, ning suét lda ca nam chi dat 3,67 tdn/ha, tong san luong
giam 20,8% so véi nam 1976. Tinh trang thiéu luong thuc kha
tram trong, dién nong dan thidu déi lan rong, c6 noi téi trén 60%.
Diéu d6 cang lam cho san xuat néng nghiép thém khé khan.

Chén nudi va san xudt thuc phdm phat trién cham do chu
truong quy hoach theo viung, do luong thuyc thi€u. Thanh phé
quy hoach cac viung san xudt chuyén canh. Thuy Nguyén, An
Hai dudc thanh phd giao 14y san xuét thuc phdm, chan nudi lam
chinh. Cac huyén An Thuy, Tién Lang, Vinh Bao... 14y tréng lia
lam chinh. Trong diéu kién 4y, cac hop tac xa khé thuc hién vi
truc tiép anh hudng dén luong thuc cua mdi gia dinh xa vién.
Nhiing nam 1975 - 1977, thanh phé da hé trg cho 42 hop tac xa
chuyén nuoi lgn nai ¢6 quy mé 30 - 50, 100 - 200 con lgn nai mot
trai. Cac nong truéng Thanh T6, Quy Cao... cing nudi lgn nho,
Ign thit, song trinh d6 quan ly cta cac hgp tac xa, cia cac néng
truong yéu, da din dén chan nudi ngay cang sa sut. Tuy nhién,
dan lon cta cac gia dinh van dudc giti viing, gép phan gitp thanh
pho lam t6t nghia vu d61 véi Nha nude.

Nganh thuy san chua dugc dau tu nhiéu trong thoi gian
c6 chién tranh. Cac don vi nhu Quéc doanh danh ca Ha Long,
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Nha may Ca hop thudc Lién hiép Thuy san van hoat dong theo
co ché cii, thuong xuyén bu 15, hiéu qua thap. Cac hop tac xa
danh ca cta thi xa D6 Son va cac huyén Cat Hai, An Thuy, Thuy
Nguyén chua c6 nhiéu phuong tién ra khoi. Thuyén, ngu cu cii
nat, co s ché& bién con nho bé va thiu. San lugng danh bat that
thuong, khong dap ting dugec nhu cau ciia nhan dan noi thanh,
ctia quan doi. Do vay, ndm 1976, thanh pho chi dao S6 Thuy san,
Uy ban K& hoach, S& Thuong nghiép phéi hop xay dung dé 4n
phat trién nghé khoi, khuyén khich nghé danh bt truyén théng
c6 nang sut cao dé cung cdp nhiu ca tudi cho nhan dan noi
thanh. Cac don vi danh ca quéc doanh va hgp tac xa hoat dong
kém hiéu qua do trinh d6 quan ly, cung c4p nguyén liéu qua it va
gia ca thu mua thap.

Hoat d6ng thuong nghiép, xué't khau, tai chinh - tién té va gia
ca duge thanh phé chtt dong thao gd. Uy ban hanh chinh thanh
phd tap trung chi dao chén chinh té chiic, khai thac ngudn hang,
mang luéi ban hang, quan 1y thi truong, cai tao budén ban nho,
cai tién phuong thiic phan phoi, 6n dinh gia ca. Nganh thuong
nghiép cht y&u phan phéi cadc miat hang nhu yéu phdm theo dinh
lugng cho can b, cong nhan, vién chic bing tem phiéu: vai,
xa phong, sdm 16p, phu tung xe dap, thudc 14, kim chi... Hé thong
hgp tac x4 mua ban J cic xa, thi tran ciing chi tap trung khai
thac cac mat hang mém, mudi, ddu hoéa va cac nong cu dé ban
cho nhan dan.

Nhiing ndm diu sau chién tranh, nganh ngoai thuong méi c6
diéu kién md rong hoat déng, cht yéu la trao doi véi cac nude xa
héi cht nghia. Mt hang chinh 1a tht cong my nghé, thuc pham.
Kim ngach xudt khiu cta thanh phd ting trudng. Nam 1976,
dat 106% ké hoach, ting 27% so véi nam 1975 va nam 1977 tang
cao hon. Linh vuc luu thong, phan phoi luoén 1a van dé phiic tap.
Thanh ty, Uy ban nhan dan thanh phé thudng xuyén tap trung
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va0 cai tao tiéu thuong, nhiing ngusi buén ban nhé & cac phd,
tién hanh quan 1y chat ché thi trudng nham 6n dinh gia, chong
tang gia ca bang su quy dinh gia cua Nha nuéc. Nhung thuc té,
do co ché nhiéu gia, cung cip, phan phoi thap nhiéu so véi gia
thi truong, nén da tao ké hé cho hién tugng tiéu cuc trong phan
phéi, luu thong, cang 1am cho thi trudng thém réi loan. Nha nuée
khong thé nidm dudc hang, khong quan 1y dugc gia ca, khién doi
song ctiia ngudi lao dong hét stic kh6 khan. Thanh phé luén 6 tinh
trang thidu luong thuc, thiéu thuc phdm. Céc loai rau, dau, thit
déu phai phan phoi véi dinh lugng thap nhung van khong du cho
cong nhan, vién chiic va nhan dan néi thanh.

Giao théng van tai ctia Hai Phong bi tan pha ning né trong
chién tranh. Cac cau 16n nhu cau Niém, cau Rao, cau Gia, cau
Kién An... bi bom My tan ph4, chua dudc xay dung lai. Duong 5,
duong 10, cac duong lién huyén, duong phé xudéng cdp nghiém
trong. Cac phuong tién van tai thuy, bd cii nat, lac hau, khéng
dap ting dude yéu cau. Pugc Trung uong ho trg, Hai Phong tap
trung chuén bi cic diéu kién dé stia chiia, xAy dung méi cac cau,
khic phuc nhitng doan dudng hong 16n, trang bi thém phuong
tién van tai. Cac don vi cang, Céng ty Van tai bién Viét Nam
(VOSCO), Van tai bién 3, cac cong ty van tai dudng séng, duong
b0, dudng sit ctia Trung uong déng trén dia ban dude dau tu, ting
cuong hoat dong san xuét, kinh doanh. Tau bién Thong Nhat, do
Cong ty Van tai bién 3 quan 1y, chay tuyén Hai Phong - Thanh
phé H6 Chi Minh, dap tng kip thoi nhu cau di lai va trao doi
hang héa gitia hai mién. Hoat dong cta cac doi tau vién duong
thudc VOSCO, Ngoai thuong, Van tai bién 3... dién ra kha nhén
nhip. Hang héa qua Cang Hai Phong tdng: ndm 1975 1a 2,6
triéu tdn, nadm 1976 tang 1én 2,8 triéu t4n va nam 1977 dat 3,36

triéu t4n. Lugng hang héa nhap la chu yéu. Viéc giai phéng tau,
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rit hang khoi cang rat cham nén lugng hang ton dong tiép tuc
tang. Tinh dén ngay 25/5/1977, hang ton kho, ndm & cac bai lén
t61 208.657 tAn. Van tai dia phuong trong nam 1976 dat kha vé
t4n va tdn/km, nhung trong nam 1977 lién tuc giam, khong dat
dudgc ké hoach.

Trong linh vuc xiy dung co ban, ngay sau ngay mién Nam
gidi phéng, thanh phé chi trong dau tu va chi dao thi cong, hoan
thanh céc coéng trinh trong diém nhu Xi nghiép Gach Tién Hbi,
Xi mang va Xi nghiép Bot nhe Minh Diic, Gidy vai Tam Quan,
Bénh vién tré em, Bénh vién Lao, cAu Rao, duong 14, Nha may
Nuée Cau Nguyét, néng truong Vinh Quang. Gitia nam 1977,
thanh phd trién khai x4y dung 11 nha cao tdng (27.073m?) tai
khu Van My (5 nha), Déng Quéc Binh (3 nha), Quan Toan (3 nha).
Cac nha thap tang dugc xay 284 gian (5.112m?): 6 Cat Bi (134
gian), Trai Chuéi (150 gian)...

Sau ngay giai phéng mién Nam, nhiing san phdm van héa
doc hai cua ché do6 My - nguy, theo cac duong thAm nhap rat
nhanh vao thanh phé. Cac nganh vén héa, cong an da tich cuc va
béng moi bién phap thu hoi, xti ly. Mét khac, nganh vin héa ciing
cac phuong tién thong tin dai ching ddy manh céng tac tuyén
truyén, pho bién cac cht truong, nghi quyét ctia Pang, ctia thanh
phé va td chtic nhiéu hoat déng van hoéa séi néi chio ming giai
phéng mién Nam, thong nhat dat nuée, Tong tuyén ct bau Quéc
hoi, ming Pai hoi dai biéu toan quéc 14n thi IV ctia Dang, Pai hoi
dai biéu Pang bd thanh phd 1an tha V, 1an thi VI va cie phong
trao thi dua lao dong, san xudt, hoc tap. Hoat dong van héa,
vin nghé ti thanh phé dén co sé phat trién s6i ndi. Mot s6 nha
may, xi nghiép, huyén, xa xay dung nha van héa, thu vién, nha
truyén thong. Phong trao van nghé quan ching tich cuc phuc vu
doi séng tinh than ctia nhan dan. Cac doan nghé thuat chuyén

nghiép: kich néi, cai luong, chéo, ca mia, muda ré1 hoat déong co6
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hiéu qua, c6 doan trd thanh mot trong nhiing don vi tiéu biéu caa
quéc gia. Do1 ngli vén nghé si, trudng thanh trong nhiing nim
x4y dung cht nghia xa hoi va khang chién chéng My, ctiu nudc,
nay lai tich cuc di vao sang tac phuc vu cong cudc khoi phuc kinh
t&, han gin vét thuong chién tranh. Nhiéu tac phdm van hoc,
nhac, hoa, diéu khéc, nhiép anh doat giai cao trong cac cudc thi
qudc gia. Tap chi Ctia Bién dudc ban doc ca nuéc mén mo. Bao
Hai Phong dudc phat hanh hang ngay, tang s6 lugng, ¢6 nhiéu
d6i méi. Bao da phan anh kip thdi nhiing cht truong, chinh sach
cua Dang, Nha nudc, cia thanh phéd, cac phong trao thi dua lao
dong, san xudt, ¢ vt nhiing dién hinh tién tién. Dai Phat thanh
- Truyén hinh Hai Phong con nhiéu khé khin, thiét bi lac hau.
Dai da thi nghiém thanh céng may phat séng truyén hinh cong
suét 0,5W, chuyén tiép kénh 6 Pai Truyén hinh Viét Nam (den -
trang) sang kénh 4 phat dinh huéng tit Pht Lién. PAu nam 1978,
Pai cung Trung tdm Théng tin, Cuc Pudng bién dit mét may
phat séng hinh loai 4W dit tai Phu Lién. Bio chi Hai Phong da
g6p phan quan trong vao cong cudc tai thiét thanh phd, bao vé
trat tu tri an, xing dang la luc lugng xung kich trén mat tran tu
tudng - van hoa.

Phong trao thé duc, thé thao quin ching va hoat dong thé
thao dinh cao ctia Hai Phong trong nhiing nidm nay dugdc diy
manh, nhat 14 cac mén boi 16i, dién kinh, vat, bong da, béng
chuyén, thé thao quéc phong. Nganh y t& thanh phé cung co
hé théng y t& co s6 é khu phd, huyén, xa. Bénh vién Hiitu nghi
Viét - Tiép duge dau tu mé rong va bo sung trang thiét bi, phan
dau tré thanh bénh vién 16n cua khu vuc. Nganh gido duc thanh
phd khic phuc khé khan, nhanh chéng trd lai hoat dong ngay
sau khi Hiép dinh Pari dudc ky két. Hoc sinh ti noi s tan tré ve.
O n6i thanh, nhidu trudng hoc bi bom dan tan pha. Thanh phé da
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dau tu xay dung hoic bé tri co s6 méi, tao diéu kién t6t nhat cho
day va hoc. Nhiing ndm 1975 - 1977, s6 hoc sinh tang hang nam.
Huyén An Thuy, nam 1977, c6 1.577 16p hoc, gdbm 64.987 hoc
sinh. Huyén Tién Lang c6 32.244 hoc sinh. Hé théng mau gio,
gido duc mAm non & khu vuc noéi thanh phat trién t6t hon nhung
con gap rat nhiéu khé khén 6 nong thon. Cac xa da c6 nhiéu cd
ging nhung s6 cac chau 6 do tudi d&n nha tré, mau giao dat thap.
Hop tac x4 noéng nghiép da chi cho ¢6, tro thém khau phan luong
thuc, bao cap biia 4n cho cac chau, nén tit ndm 1977, s6 chau dén
16p dong hon. Toan nganh gido duc thanh phd ¢6 bude phat trién
vé ca quy md va chit lugng day va hoc. Cac 16p bé tic vian héa va
hoc ngoai ngti 6 noi thanh thu hut kha déng hoc vién. Phong trao
hoc b tic van héa & cac huyén Vinh Bao, Thiuy Nguyén, An Thuy
phat trién manh, d& gép phén rit quan trong bé tic kién thic
cho can b, cong nhan vién va thanh nién khéng c6 diéu kién hoc
tiép pho thong.

Trén linh vuc an ninh, quéc phong, tinh hinh trat tu tri an ¢
Hai Phong c6 nhiéu dién bién phtic tap. Viéc két hop kinh t& véi
quoc phong, an ninh 14 nhiém vu hét stic quan trong trong tinh
hinh, diéu kién méi cua thanh phd, cta dat nude. Ti khi tau bién
Théng Nhat md tuyén Hai Phong - Thanh phé Ho Chi Minh,
hoat dong théng thuong Nam - Bic dién ra kha nhén nhip, s can
bo, cong nhan, vién chiic, nhan dan hai mién qua lai ngay cang
16n. Trong s6 d6, c6 khong it ké xau, gian diép ctia nude ngoai tra
tron. Mot s6 can bo, chién si tit mién Nam tré vé c6 mang theo
vi1 khi, chét nd, c6 ngudi da st dung trai phép. Bon t6i pham st
dung v khi, ch4t né gy ra nhiéu vu cudp va cudng doat tai san
ctia Nha nuéc, ctia nhan dan. Uy ban hanh chinh thanh phé chi
dao nganh Cong an, Bo Tu 1énh Su doan 350 va Bo Chi huy quin
su thanh phd tién hanh dgt kiém tra, thu héi vt khi, chit nd.
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Dot dau, cudi nam 1975, da thu duge 177 sting cac loai, hang van
vién dan, xti 1y 4 d6i tugng tang trii. Chu truong va két qua nay
ctia Hai Phong duge Bo Cong an tong két kinh nghiém, chi dao
thuc hién trong toan qudc.

Thang 3/1976, Céng an thanh phd trién khai K& hoach
s6 376, mé chién dich tién coéng truy quét tdi pham hinh su.
Muc tiéu ctia chién dich nham giam dén mtc thap nhat cac vu
trong 4n, ngin chin nan cudp giat, moéc tii 6 noi cong cong, & dia
ban phiic tap, tap trung ddu tranh vao bon luu manh chuyén
nghiép, lita ddo, pha réi thi truong. O cac khu phd, thi xa D3 Son,
Kién An va cac huyén, x& ven ndi thanh, cac tuyén giao thong,
bén tau, nha ga, chg, cong vién, luc lugng canh sat bao vé, hinh
su két hop v6i cong an khu phd ting cudng tudn tra, kiém soat,
cidm chét 24/24 gio tai cac trong diém, khu vuc giap ranh. Cong
an cac khu phd, huyén, thi xa va cac phong nghiép vu ting cuong
cong tac giam sat doi tugng, ndm tinh hinh di, bién dong trong
dan cu, dam bao an toan tuyét d6i cudc bau ct dai biéu Quéc
hoi, dai hoi dang cac cap. Trong chién dich nay, Cong an da phat
hién, diéu tra 142 vu trom cip tai san xa hoi chu nghia, 30 vu
budn 1au, 98 vu tham 6, bat giit 144 d6i tuong hinh su, 62 gai mai
dam, 219 ngudi hanh nghé dong béng, béi toan, thu hoi cho Nha
nuéc hang triéu déng va nhiéu vat tu quy hiém. Trong ndm 1976,
Cong an thanh phé, Cong an kinh té& két hop véi Ban Quan ly
thi truong va cac nganh chtc nang tién hanh nhiéu dot kiém tra
hanh chinh cac cd sé kinh t&. Poan kiém tra da xu 1y, két luan 88
vu lam thiét hai tai san xa hoi chta nghia, tri gi4 tai san thiét hai
lén dén 14.130 triéu dong (tinh theo gia 4 hao 1kg gao), thu hoi
12.150kg luong thuc, 20.000kg gao tem phiéu, 480.144 déng tham
6 tai san caa hgp tac xa nong nghiép, tiéu thu cong nghiép. Dién
hinh 1a cac vu 6 hgp tac xa Bach Xa, x4 Chan Hung, huyén Tién
Lang; hgp tac xa tin dung x4 Duong Quan, huyén Thuy Nguyén;
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kham pha va bat qua tang vu lita dao, tham 6 tién phat hanh
x0 s6 kién thiét thuoc S6 Tai chinh, 6 chg St va 56 c¢d s6 kinh
t& khac. Cung thoi gian nay, Cong an thanh phd con gitip Ban
Chi dao thuc hién Nghi quyét s6 228 ctia Trung uong, dau tranh
chong 18y cip tai san xa héi ch nghia, chéng lam an phi phap,
tdng cuong quan ly thi truong, quan 1y lao dong, giti gin trat tu
tri an. Trong 2 ndm 1975 - 1976, thanh phd da xu ly 6.643 doi
tuong tham 0, 18y cap hodc thiéu tinh than trach nhiém lam thiét
hai tai sadn nha nudc, van dong 383 ngudi tu giac tra lai tai san
da tham 6, 14y cap..

Nhiing ndm nay, méi quan hé Viét Nam - Trung Quéc dién
bién theo chiéu huéng khong tot. Hai Phong c6 nhiéu ngusi Hoa
sinh séng, trong d6 c6 nhiing phan ti hoat dong ngdm ngam lam
ran nit méi doan két Hoa - Viét. Do d6, thang 9/1975, Cong an
thanh phé thanh lap Tiéu ban diéu tra, nghién ctu vé ngusi Hoa
nham phuc vu cho céng tac d6i ngoai va van dong quan ching.
Sau mét nam trién khai, Tiéu ban da cung c&p nhiéu tai liéu cb
gia tri vé cong déng ngudsi Hoa 6 thanh phé, phuc vu cho cac cap
uy dang, chinh quyén tién hanh t6t cong tac Hoa van va chu dong
phong ngtia, d4u tranh véi nhiing hanh vi xuyén tac, giy mat an
ninh, trat tu. Cong an thanh phd ddy manh viéc ngén chén, kham
pha mot s6 chuyén 4n cua gian diép nude ngoai nhu chuyén an
TS67, P86, bt cac dsi tugng X70 (nhiing phan ti chuyén cung
cAp tin tic cho Trung Quéc), ngin chin c6 hiéu qua nhiing hoat
dong tinh bao phuong hai dén an ninh quéc gia.

Trong nhiing ndm 1975 - 1977, phong trao toan dan bao vé
an ninh T6 quéc, trat tu, an toan xa hoi phat trién kha soi néi.
Ngay 31/7/1975, Thanh ty Hai Phong ra Chi thi s6 14-CT/TU
vé viéc “Tiang cuong cong tac bao vé an ninh trat tu cua thanh
phdé trong tinh hinh méi”. Toan thanh phé da lap duge 300 t6 bao

vé, gdn 1.150 can bd, chién si cong an, 300 bd doi, 750 dan quan
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tu vé, 500 gido vién, hoc sinh tham gia bao vé trat tu tri an 6 co
s8. Uy ban hanh chinh thanh phd mé héi nghi tdng két 10 nim
(1965 - 1975) phong trao bao vé tri an, bao mat phong gian va
phat dong phong trao quin ching bao vé an ninh T6 quéc (ngay
10/9/1975). Thanh 1y ra Nghi quyét s6 21-NQ/TU vé ting cudng
cong tac noi chinh, phuc vu va bao vé cong cudc xay dung chu
nghia x& hoi, téng két 15 ndm céng tdc phong chay, chiia chay
(1961 - 1976)...

Trong thoi ky méi, Hai Phong van 1a dia ban chién luge quan
su trong yéu bao vé Thu d6 Ha Noi va vang Pong Béc Bic Bd.
Viéc két hop quéc phong véi an ninh, quéc phong véi phat trién
kinh t&1a phuong thiic phat huy stic manh téng hgp ctia toan dan
dé t6 chiic phong thu, gid gin d4t nuée. B6 Tu lénh Su doan 350
chi trong xay dung khu vuc phong thii, ddy manh cong tac quan
su dia phuong; nang cao canh giac, sdn sang chién dau va lam
tot cong tac trat tu tri an; tiép tuc xay dung luc lugng vil trang
ba tht quan viing manh toan dién; tich cuc tham gia lao dong
san xuit, xay dung hau phuong. Cac cip da chu dong xay dung,
b6 sung k& hoach bao vé trat tu tri an, an ninh chinh tri, t8 chiic
mang luéi quan bao nhan dan, giam sat chat ché d6i tugng, t6
chtic tudn tra, canh géc. Nam 1976, trién khai Nghi quyét Hoi
nghi 1an tht 24 Ban Chap hanh Trung uong Pang va chi thi caa
Quéan khu, B Tu lénh Su doan 350 trién khai xay dung luc lugng
dan quan tu vé, du bi dong vién. Chi tiéu so véi dan s6: cac huyén
An Thuy, Cat Hai, thi xa Kién An 12 9%; Thuy Nguyeén, thi xa
Dé Son 1a 8,5%; huyén Tién Lang 1a 9,5%; khu phd Ngbé Quyén
1a 8%; Cat Ba la 7,3%; An Hai 14 6,5%; Vinh Bao 1a 10%; Hong
Bang 1a 6%; Lé Chan 1a 4,5%. Mbi khu phé, huyén, thi xa c6 1
tiéu doan co dong hon hop. Cang Hai Phong va Cong ty Xay dung
s6 16 (Téng Coéng ty Xay dung Bach Dang), Nha may Xi ming,
mdi don vi ¢6 1 trung doan tu vé. Cong ty Xay lap, S6 Xay dung
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¢6 1 tiéu doan tu vé. Cac truong Pai hoc Hang hai, Giao théng
duong thuy c6 1 tiéu doan lam luc luong co dong.

Thuc hién Théng bao s6 07, ngay 25/01/1976 cta Uy ban
hanh chinh thanh phé, Bé6 Tu 1énh Su doan 350 lam viéc véi ny
ban Nong nghiép thanh phd, Chi cuc Mubéi, Ban Kién thiét Nong
trudng Vinh Quang tuyén lao dong va trang bi vit khi cho cong
nhan, theo nguyén tic: thanh phd cdp lucng thuc, bao ho lao
dong, sinh hoat phi; quan ddi dam bao quan trang. Nhim thuc
hién cht truong két hgp quéc phong véi kinh té&, thang 01/1976,
Uy ban hanh chinh thanh phé ra thong bao vé cong tac xay dung
kinh t& tai Hai Phong va giao cho Bo Tu lénh Su doan 350 két
hop véi cac nganh cong nghiép, néng nghiép t6 chiic thuc hién.
Trung doan 5 dudc giao nhiém vu chuyén sang lam kinh t&. Cac
don vi bo ddi dia phuong dude bé tri, giao nhiém vu tham gia
phong, chéng bao lut. Tiéu doan 7 cd dong cua Bé Tu 1lénh dam
nhiém khu vuc An Hai, gidap Kim Thanh (Hai Duong). Trung
doan 50 dAm nhiém tuyén cau Rao - Dé Son va tit cong C6 Tidu
dén Quan Muc - Dong Tac (An Thuy). Trung doan 5 phéi hogp
v61 huyén Tién Lang ddm nhiém 3 xa ven duong 10, khu vuc
Néng truong Quy Cao, Chan Hung va tuyén dé nong truong Vinh
Quang. Poan 151 chuén bi luc lugng 150 - 200 ngudi sdn sang
tng ctiu cho thanh phd. Tiéu doan 15 va Tiéu doan 5 1a luc lugng
co dong cua Bo Tu 1énh.

Trude tinh hinh méi, cong tac quéc phong ¢ Hai Phong dude
b6 sung nhitng nhiém vu méi nhim phat huy stic manh tong
hop ctia quan, dan thanh phé viia dam bao t6t viéc phong thu,
gifi viing chil quyén quéc gia, an ninh chinh tri, trat tu, an toan
x& hoi, vita tich cuc tham gia vao phat trién kinh t&. Nhiing két
qua dat dudc trong nhiing nam 1975 - 1977 14 co s6 ban dau dé
cong tac quéc phong ctiia thanh phd c¢6 budce tién viing chic trong

nhiing nam sau dé6.
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Nhiing thanh tuu va han ché&, yéu kém trong phat trién kinh
t& - x& hoi, quéc phong - an ninh déu gén lién véi cong tac xay
dung Dang, vai tro chi dao ctia chinh quyén cac cap va ctia phong
trao quin chung. Pai héi dai biéu Pang bo thanh phé 1an tha
V (thang 5/1976) va lan tht VI (vong 2, thang 5/1977) da dé ra
phuong huéng, nhiém vu kinh té&, xa hoi ciia thanh phé nhiing
niam 1976-1980 theo tinh thAn Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan
quéc 1an thi IV cia Dang. Nhung trong béi canh chung, thanh
pho chua luong hét dude nhiing khé khan vé co ché quan ly, vé
nhan thiic, nén nhiing muc tiéu dé ra trong Dai hoi 14 qua cao,
khé thuc hién.

Trong qué trinh lanh dao, dé thic d4y san xuét, Pang bo Hai
Phong tap trung vao coéng tac xay dung Dang trén cac linh vuc
chinh tri, tu tudng; t6 chiic va can bo; kiém tra Pang. Thuc trang
tinh hinh ctia Pang b6 Hai Phong nhiing nam nay cho thay to
chtic co s6 dang va doi ngit dang vién con nhiéu yéu kém, chua
lam dugc nhiém vu 14 hat nhan lanh dao trong quan ly xa hoi,
quan 1y kinh t&, 1anh dao san xuét va td chiic ddi s6ng nhan dan.
Nhiéu can bo, dang vién con thiéu kién thtic vé quan ly kinh
té, khoa hoc - ky thuat. Mot bo phan dang vién y chi chién dau
va pham chét dao dtc bi giam stt. Mot s6 dang vién cé chic, cb
quyén, dua vao uy tin caa Pang, chinh quyén dé xAm pham dén
lgi ich ctia nhan d4n, coi thuong ky luat dang va phap luat; doc
doan, quan liéu, xa rdi quan ching, gay mat doan két ndi bo.
DPé khéc phuc nhiing han ché, yéu kém, thang 01/1976, Pang
bo Hai Phong tién hanh so két dot tu phé binh va phé binh theo
Nghi quyét Héi nghi 1an thi 23 Ban Chap hanh Trung uong
Pang; tdng két cude van dong “Nang cao chit lugng dang vién va
két nap dang vién 16p H6 Chi Minh”; tang cudng bién phap nang
cao chit lugng cta cac td chiic co s6 dang va d6i ngit dang vién.

Dang bo cac huyén ngoai thanh tap trung ciung c6 co sé dang yéu



CHUGNG Ill Vugt khé khan, tao budc phat trién méi...

kém gin v6i viéc t6 chiic lai san xuét, cai tién quan 1y hgp tac xa
noéng nghiép. Dang bo cac khu phé tap trung nang cao chat lugng
sinh hoat chi bd, quan 1y va rén luyén dang vién. Dang bo cac nha
may, cang gin nang cao chat lugng t6 chiic co sé dang, dang vién
v6i x4y dung chuong trinh, k& hoach phat trién san xuét.

T cudi ndm 1975 cho dén dau ndm 1977, dang bd cac huyén,
thi x4, khu ph6 va cac dang bo truc thudc da tién hanh hai ky
dai hoi. Qua dai hdi, t6 chiic co s6 dang cac cdp dude cing cd,
song do diéu kién kinh té&, xa hoi, doi séng khé khian nén viéc
quan 1y ddng vién con 16ng 1éo, tinh chién dau con nhiéu han ché.
Thanh 4y ra nghi quyét, tap trung chi dao cting ¢d t6 chiic dang va
kién quyét dua nhiing dang vién khong du tu cach ra khoéi Dang,
sdp xép lai t6 chiic va doi ngit can bo, két hop véi ciing ¢6 bo may
chinh quyén, b6 may quan ly. Cac ban cia Dang duge cung co.
Thanh 1ty lap méi Ban Khoa gido, Ban Dan van - Mat tran. Cac
ban da tham muu c6 hiéu qua, giup Thanh ay chi dao cong tac xay
dung Pang, xay dung chinh quyén, phat trién kinh t& - xa héi.

Trong nhiing ndm 1975 - 1977, hoat déng cta Mt tran T6 quéc
va cac doan thé quan ching cua thanh phd dién ra s6i néi. Mat
tran T6 qudc cac cip ting cudng su phdi hop cac t6 chiic thanh
vién, tap hop, déng vién cac tang 16p nhan dan thi dua lao dong,
san xudt, hoc tap, cong tac nhim thao gé khoé khin, phat trién
kinh t€&, xa hoi, cai thién doi séng, ddm bao quéc phong, an ninh.
Mit tran T6 quéc da tham gia tich cuc, lam tét viéc hiép thuong
Téng tuyén cti bau dai biéu Qudc hoi chung cta ca nude. Pai hoi
Mat tran T6 quéc Viét Nam thanh phé Hai Phong 1an tht V quyét
dinh ting cuong gido duc chinh tri, tu tudng; kién toan cung co
va mé rong Mat tran; t6 chic cac phong trao thi dua yéu nudc,
yéu cht nghia xa hoi ctia cac tang 16p nhan dan.

Sau khi gidi phéng mién Nam, luc lugng cong nhan, vién

chtic thanh phd c6 nhiéu bién déng do di chuyén dia ban céng
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tac, sap xép lai doanh nghiép. Thanh phd c¢6 157.929 cong nhéan,
vién chtc, trong dé 7.632 c6 trinh do dai hoc, 14.542 c6 trinh do
trung cdp, 76.376 cong nhan ky thuat. Thang 10/1976, Dai hoi
Cong doan thanh phd 1an thia IV dude t6 chiic, 3 mé ra thoi ky
lao dong sang tao méi cho cong nhan, vién chic. Lién hiép Cong
doan thanh pho phat dong cong nhan, vién chic di dau trong
phong trao thi dua lao dong, san xuét, tiét kiém, xay dung t6 doi
lao dong xa hoi cht nghia. Dén thang 02/1976, thanh phd c6 187
t6 dat danh hiéu lao déng xa hoi ch nghia lién tuc tit 5 nam dén
9 nam, 64 t6 dat lién tuc trén 10 nam, 5 t6 dat lién tuc tit 15 nam.
Nam 1977, toan thanh phd c6 85% s6 t6 san xudt diang ky thi
dua “Lao dong sang tao”, v6i nhiing hinh thic va néi dung phong
phi, dat hiéu qua. Nam 1976, cong nhan, vién chiic Hai Phong
phat huy hon 2 van sang kién cai tién ky thuat, lam 1gi cho Nha
nuéc hang chuc triéu dong; 31 don vi xi nghiép, 257 t6 san xuit,
26.950 c4 nhan hoan thanh ké& hoach nha nudc trude thoi han tu
20 dén 90 ngay. Phong trao thuc hanh tiét kiém, tan dung phé
liéu, phé& phdm dé san xuit cAc mit hang phu va phan d&u giam
dinh mtc vé vat tu trén mot don vi san pham da dién ra sbi néi,
dudge cong nhan, vién chic nhiét tinh hudng tng. Hon 45% s6 t6
san xudt thuyc hién t6t chuong trinh tiét kiém. Luc lugng xa vién
trong cic hop tac xa tiéu thu cong nghiép cting s6i ndi hudng tng
phong trao tan dung phé liéu, tu trang, tu ché, san xuat thém
mét hang phuc vu d6i song va xuét khau.

Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh thanh phé ra quan
hudng ting phong trao “Lao dong tinh nguyén vugt miic ké hoach
nha nude”. Khau hiéu hanh d6éng cta tudi tré thanh phd 1a “Lao
dong hing say, sang kién hay, tay nghé gioéi, vuot miic ké hoach”.
Hon 80% doan vién, thanh nién tham gia cac phong trao trén
va dat nhiing thanh tich dang ké. Thanh nién, céong nhan, vién

chiic, néng dan, hoc sinh, Iuc lugng vii trang déu c6 nhiing phong



CHUGNG Ill Vugt khé khan, tao budc phat trién méi...

trao cua ngadnh minh, giéi minh. Phong trao “Ba xung kich lam
chu tap thé® dugde nang 1én thanh “Luc lugng thanh nién xung
kich x4y dung va bao vé T6 quéc’, da thu hut t6i 200.000 doan
vién, thanh nién tham gia, v61 hon 1.000 céng trinh thanh nién,
hang van san ph4m thanh nién. Hoat déng cta té chic doan va
phong trao thanh nién trong cac nganh y té, gido duc, thuong
nghiép, van héa - vian nghé, thé duc, thé thao, khéi hanh chinh
st nghiép... phét trién sdu rong. Thang 7/1977, Pai hoi Poan
Thanh nién Céng san H6 Chi Minh thanh phd lan thd IV da
xac dinh phuong huéng, nhiém vu trong hai nim nhim téing
cudng cong tac thanh nién, xdy dung nguci thanh nién mdéi xa
hoi chti nghia, van dong thanh nién déng gbép vao su nghiép xay
dung va bdo vé thanh phd, dat nudec. Thanh nién Hai Phong thuc
su trd thanh luc lugng nong cét trong cac phong trao thi dua lao
dong san xudt, cong tac, hoc tap, gép phan quan trong trong phat
trién kinh t& - xa hoi, ddm bao an ninh - quéc phong ctia thanh
phd cang.

Trong thoi ky méi, phu ni Viét Nam c6 nhiéu phong trao
cach mang cta minh, tiéu biéu 1a phong trao “Nguoi phu nit mdi
x4y dung va bao vé Té quéc’. Pai hoi Hoi Lién hiép Phu nit thanh
pho (ndm 1977) da xac dinh phuong huéng, nhiém vu cong tac
Ho61 va phong trao phu nii thanh phé trong giai doan méi: Doan
két, gido duc cac tang 16p phu nit, xAy dung ngudi phu nit méi xa
hoi chu nghia, dong vién phu nii phat huy vai tro lam chua tap
thé, tham gia 3 cudc cach mang, ddy manh phong trao “Gidi viéc
nude, dam viéc nha, thuc hién nam nit binh ddng’. Chién tranh
két thic, nam gidi ti chién truong tré vé, tiing budc tham gia
cong tac, lao dong san xuat, kinh doanh. S6 can bo chui chét 1a nii
c6 phan giam, nhung luc lugng lao ddng nii van ting. Nam 1976,
s6 can bo khoa hoc, k¥ thuat nit 1a 4.209 ngudi, chiém 53,7% téng
s0 can bo khoa hoc, ky thuat toan thanh phé. Chi em phu nii da
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c6 nhiéu hoat dong tich cuc déng gép vao nhiing thanh tyu kinh
t€, xa hoi ctia thanh phé. Phu nii cong nhan, vién chiic hang hai
thi dua lao dong sang tao, phat huy sang kién, cai tién k§ thuat.
Chi em noéng dan dam nhiém nhiing canh déng cao san, cham
bén lia mau ding ky thuat. Cac cip hoi ddy manh nhiéu hoat
dong xa hoi: cham séc gia dinh liét si, thuong binh, nhan dé dau
con liét si mb cdi, dén nhan, nudi dudng thuong binh néng. Phong
trao nay c6 tac dung thiét thuc, duom long nhan ai va 161 séng
tinh nghia, thiy chung ctia phu ni.

Pang doan Ho6i Phu nit va Thanh hoi tién hanh téng két phong
trao phu nit. Tong két da giup Hoi, cic cap hoi tiép thu duge nhiéu
bai hoc b ich trong cong tac van déng phu nii: déng vién chi em
phan dau vuon lén trong lao dong, cong tac va hoc tap, nang cao
nang luc quan 1y nha nudc, quan 1y kinh t&; huéng dan thuc hién
nép séng méi, xay dung gia dinh van héa méi, chdm lo quyén loi,
doi song cua phu ni, tré em; cung cé va kién toan t6 chiic Hai, dao
tao, boi dudng can bd c6 nang luc cho phong trao.

Hainam sau ngdy mién Nam giai phéng, dat nuée thong nhat
(thang 5/1975 - thang 5/1977), Hai Phong da dat dudc nhiing két
qua buéc dau trong cong cudc tai thiét thanh pho. Cac méit kinh
t& - x4 hoi, nhat 1a cong nghiép, noéng nghiép c6 nhiing chuyén
bién tich cuc. San xudt cong nghiép tung bude dude phuc hoi. Vé
noéng nghiép, 1an dau tién toan thanh phé dat 5 tan théc/ha/nam.
Cong tac xay dung Dang, chinh quyén, van doéng quan ching
c6 tién bd. Cong tac qudc phong - an ninh dudc ting cuong. Tuy
nhién, so v6i kha ning, thé manh thi kinh t€ - x4 hoi cua thanh
phd con nhiéu yéu kém: cong nghiép, néng nghiép phat trién
cham, thi€u can d6i, chua viing chic, c¢6 linh vuc xuat hién su sa
stut. Cong tac quan 1y con yéu, so hé. Hiéu qua lao dong thap. Doi
séng nhan dan khoé khan. Tiéu cuc x& hoi phat trién. Trat tu, tri

an con 16n x6n. Su lanh dao, chi dao cta cac cap ty dang, chinh
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quyén cham dudc d6i méi, thiéu tinh thuc tién. Nhiing yéu kém,
khuyét diém cuaa thoi ky nay cang dude boc 16 rd ¢ nhiing nam
tiép theo.

2. Tich cuc thao go khé khan vé kinh t&, xa hai, 6n dinh doi
s6ng nhan dan, ting cudng quéc phong, an ninh (5/1977 - 6/1980)

Nhiing ndm 1975 - 1977, nén kinh té& - xa hoi ctia dat nudc,
cta thanh phd ¢6 bude phat trién, nhung tit cudi nam 1977 trd di,
tinh hinh bét dau suy giam. Kinh t& - xa hoi 1am vao tinh trang
khung hoang nghiém trong. Hai Phong trai qua mot giai doan
hét stc kho khan va day cing 14 giai doan thé hién r6 ban linh
chinh tri, su nang dong ctia Dang bo, quan va dan thanh pho.

Sau khi dat nude théng nhat, Trung uong Pang xac dinh dua
ca nudc tién l1én cht nghia xa hoi. Tuy nhién, do chua tinh hét
cac diéu kién thuc t&, Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tha IV caa
Dang (thang 12/1976) da dé ra mot s6 chu truong chua phu hop,
b6 qua thoi ky khéi phuc kinh t&, bit tay ngay vao viéc phat trién
kinh té& véi quy md 16n va toc do cao. Viée bo tri co cAu san xuat va
cd cdu dau tu vudt qua ngudn luc sdn cé. Viéc thuc hién cac chu
truong: “4 cap cung lam chu tap thé”, “Xay dung kinh té Trung
uong va kinh té dia phuong”, “Té chiic lai san xuét véi quy mé Ién
trong néng nghiép”... kéo theo viéc md rong quy mod hgp tac xa,
quy md x&, huyén, tinh, 1am dao 1on nhip d6 phat trién va co cdu
kinh t& von c6 tit trude. Nhitng nhude diém ctia mé hinh, ctaa co
ché& quan 1y cit din boc 16 va tré thanh luc can cho su phéat trién.
DPong thoi, dat nudc lai phai duong dau véi hai cudc chién tranh
bién gidi rat phic tap va doi phé véi chinh sach bao vay, cAm van
cua cac thé lyc thu dich. Diéu d6 dan dén viéc thuc hién duong 161
Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thi IV cia Dang dé ra khéng dude

hiéu qua nhu mong muén. Nhiéu muc tiéu kinh té& - xa hoi khong
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dat duge. Doi séng nhan dan tiép tuc khé khan, niém tin d6i véi
ché& d6 cht nghia xa hoi bi suy giam.

Hai Phong 14 ctia kh&u 16n nhat va 1a mét trung tAm coéng
nghiép ctia mién Béc, do ngudn vat tu, nhién liéu, nguyén liéu
du trii can kiét, khién san xuét lao dao, giam st nghiém trong.
Dién cho san xudt bi cit giam 1/3, sat thép va cac loai vat tu khac
cat giam tit 40 dén 70%. Luong thuc cung c4p cho nhan dan ciing
giam 40 - 70%. Trong béi canh chung, Pai hoi dai biéu Pang bd
thanh phé 1an thi VI (thang 5/1977) da xac dinh cac chi tiéu cao,
thiéu co sd thuc té. Tinh hinh kinh t€&, xa hoi, qudc phong - an
ninh cta thanh phé dién bién phic tap. Doi séng cia nhan dan
sa stt, thiéu déi. Luong thuc tré thanh van dé séng con. Do vay,
du 14 mot thanh phé cong nghiép, trong diéu kién cu thé, Hai
Phong phai coi phat trién néng nghiép 14 nhiém vu hang dau.

Thang 7/1977, Hoi nghi 1an tha hai Ban Chap hanh Trung
uong Pang khoa IV chu truong tap trung chi dao phat trién nong
nghiép. Trién khai cht truong trén, thang 12/1977, Ban Thudng vu
Thanh uy ra Nghi quyét s6 10-NQ/TU vé “Tap trung sic toan
thanh pho tao su chuyén bién manh mé, thuc hién thdng loi
nhiém vu phét trién néng nghiép”. Trong nhiing nim trudec mét,
Hai Phong xac dinh néng nghiép 14 mét tran hang dau va tap
trung giai quyét cho duge van dé luong thuc, thuc pham. D& thuc
hién chu truong trén, thanh phé dé ra cac bién phap chu yéu:

- S6m hoan thanh cong tac diéu tra co ban, xay dung quy
hoach nong nghiép.

- P4y manh khai hoang, phuc héa dé mé réng d4t canh tac,
xay dung lai dong rudng, tao diéu kién canh tac tang vu.

- Phan bd lai lao dong va phan dau ting ning suit lao dong.

- Tang cuong co s6 vat chat - ky thuat, 4p dung cac bién phap
ky thuat trong nong nghiép.
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- P4y manh coéng tac nghién ciiu, thuc nghiém, tng dung
khoa hoc - ky thuat.

- Tang cuong cung cd quan hé san xu4t xa hoi chu nghia.

- XAy dung c4p huyén, t6 chiic lai san xudt trén dia ban huyén.

Céac bién phap trén dude chinh quyén cac cap chi dao sat sao,
cong tac diéu tra co ban ndong nghiép, ndng thén dudge tién hanh.
Qua diéu tra cé ban, & thoi diém gitia nam 1978, Hai Phong ¢6
170 hgp tac xa néng nghiép, trong dé c6 147 hgp tac xa quy mod
toan xa, v6i 97% s6 ho nong dan va 98% dién tich ruéng dat, binh
quan moi xa c6 345ha canh tac. Hé thong thuy lgi tuong d6i hoan
chinh va ¢6 trén 200 tram bom dién, dam bao tuéi tiéu cho trén
80% dién tich. Toan thanh phé c6 17 nong trudng, trung tam, co
sd nghién ciiu, san xuat giong cay trong nhu Thanh T6, Quy Cao,
Vinh Quang, Tram giéng cdy nuéc ngot, Tram gidng ciy nudc
man. Nganh nong nghiép c6 379 can bg, nhan vién dai hoc, 1.662
trung cap.

Thanh phé xac dinh dé tao su chuyén bién cén ban trén linh
vic néng nghiép, nong thon, trude hét phai xuat phat tit khau can
bo. Do vay, thuc hién x4y dung c4p huyén, thanh phé chu truong
tang cudng can bd cho cap huyén, trude hét cho huyén diém An
Thuy, Cat Hai, r6i md rong sang cac huyén khac. M6i ban, nganh
6 thanh phd cti mot cin bd 1lanh dao va mot bo phan can bo,
chuyén vién vé chi dao néng nghiép va cong tac nong thon. Trong
2 nam 1978 - 1979, 366 can b6 dudge tang cuong cho cac cé quan
huyén va mot sd co s6 qudc doanh thudc huyén quan ly, trong
d6 c6 323 can bo khu vuc nong nghiép, 42 can bd cho nganh ca.
Huyén An Thuy dudc tang cuong 75 can bo, huyén Cat Hai duge
tang cudng 65 can bd. Trong sd can bo dudc tang cudng c6 9 dong
chi phé trudng ban, nganh thanh phd, 99 trudng, phé phong sé,
10 k¥ su. S6 nay truc tiép lam trudéng phong, truéng ban hoéc hoi

trudng cac doan thé cdp huyén. Viéc dua can bd xudng co s6 co tac
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dung tot, vira gitp cap duéi nang cao nang luc chi dao, diéu hanh,
viia rén luyén can bd. Xay dung va ting cuong cap huyén la cha
truong méi nhung vugt qua tdm va khong phut hop véi thuc té.
Thoi gian dau c6 két qua, sau dé tac dung gidm dan. S6 can bod
“ha phéng” 1an lugt tré lai thanh phd.

ﬁy ban hanh chinh thanh phé chi dao cac nganh lién quan
trién khai, tién hanh cac bién phap phin ddu néng nghiép dat
cho dudc cac chi tiéu do Pai hoi dai biéu Pang bo 1an tha VI dé
ra. Cac huyén x4y dung quy hoach phat trién noéng nghiép theo
huéng quy hoach phan viung kinh té cia thanh phé. Viéc diéu tra
thé nhudng, do dac lai ruéng dat, xac dinh huéng va quy trinh cai
tao chua min duge trién khai t6t, tao diéu kién cho cai tao dat
dai, dua giong lda c6 nang suit cao vao cay trong. Dén gitia nim
1979, cudc van dong to chic lai san xudt, cai tién quan ly trong
néng nghiép co ban hoan thanh. Thanh phé xay dung xong quy
hoach téng thé cac huyén, x4, hinh thanh cac ving chuyén canh.
Cac hgp tac xa tién hanh diéu tra co ban, xay dung phuong an kinh
t& - ky thuat, phat trién thém nganh nghé, 1ap cac d6i chuyén, xay
dung dinh mtc vat tu, lao dong; thuc hién ché do hach toan 43
khoan; cing cd, kién toan Ban quan 1y hop tac x&; gidi quyét tinh
trang 1an chiém rudéng dat va tién hanh thu hoi ng dong...

Viéc md rong va tang dién tich cdy tréng bang cac bién phap
quai dé 18n bién, khai hoang, san go, 18p tring tiép tuc dugc cac
huyén An Hai, Thiy Nguyén, An Thuy, Tién Lang trién khai c6
hiéu qua. Nam 1978, gan 1.300ha dudc dua vao san xudt. Nam
1979, cac khu kinh t&€ méi Gia Minh (Thuy Nguyén), duong 14
(An Thuy), Trang Cat (An Hai) dudc thanh pho dau tu mé rong
khai hoang, 14n bién va ddu nam 1980 c¢6 trén 1.000ha niia dudgc
dua vao san xuat. Di déi véi viéc tang dién tich, thanh phé con
tap trung hoan chinh hé théng thiy néng 6 cac huyén, thi xa.
Xay dung tiép tram bom xi nghiép Go Cong 2 (tiép nudbe cho
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huyén Tién Lang - nam 1978), tram bom Bat Trang va Quang
Hung (nam 1979), cong Trung Trang 14y nuée tudi cho 18.200ha
vu dong - xuan, cho hé théng song Da D6 (nam 1980)... Nhiing
ndm nay, cac giong lda 75/8, 75/10, IR48, IR2153, 8541, dic biét
14 gidng lda 424, dugc dua vao san xudt, trong cdy trén dién rong.

Trong 3 ndm 1977 - 1979, thién tai lién tiép xay ra. Con bio
s6 7, ngay 21/7/1977, gay thiét hai 16n cho san xuit nong nghiép
Hai Phong. Nam 1978, bao lut gay thiét hai 16n nhat trong vong
60 nam ddi v6i ca nuée. Tinh trang thidu tram trong luong thuc,
dién, vat tu cht yéu (sit, thép, hoa chat co ban, xing dau, xi
méing, phan bén héa hoc...), lam cho kinh t& dit nuéc sa sut dan.
Trong khi dé, su déng gép cua néong dan doi véi Nha nude khong
giam. Quan hé 1gi ich gitia xa vién v6i hgp tac xa va Nha nude
ngay cang boc 16 nhiing bat hop ly. Doi séng nhan dan khé khan,
dién thiéu d6i mé rong. Nong dan 1o 1a san xuat, bo rudéng khong
cdy, khong thu hoach, “chay chg” kiém séng. Nhiéu hop tac xa c6
diéu kién san xuat nhung van sit kém. Dién tich, ning suit cac
loai cay trong thap. Chin nudi phat trién cham, c6 chiéu huéng
di xuéng. Co s6 vat chat - k§ thuat dude xay dung khong dang
ké. Tinh trang tiéu cuc kéo dai trong noéi b hgp tac xa, vi pham
diéu 1é hgp tac xa. Hiéu luc quan 1y cua chinh quyén, ctia Ban
quan tri hgp tac xa yéu kém. Quyén lam chi ciia nong dan khong
dugc ton trong.

Két qua 14 ning suat lia, hoa mau, chan nuéi ngay cang
giam. Nang suét lda hing nam duéi 5 tdn/ha, binh quan méi vu
dat 21,7 ta/ha. Vu chiém xuan cac nam dat th&p: nam 1977 dat
18,89 ta/ha, nam 1978 dat 19,74 ta/ha, nam 1979 dat 17,1 ta/ha.
Niam 1979, dién tich Itda ca nadm chi dat 99,7% ké hoach, nang suat
dat 42,4 ta/ha, lao dong nong nghiép giam 19.000 ngudi. Huyén
diém An Thuy ning suét lda nam 1977 1a 36,72 ta/ha, nam 1978
l1a 40 ta/ha, nam 1979 1a 34,5 ta/ha. Huyén Thuy Nguyén ning

267



268 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 d&n ndm 2020)

sudt ndm 1978 1a 43,48 ta/ha. Vinh Bao 1a huyén duy nhat van
gili viing ning suat lia, dat 50,29 ta/ha. Toan thanh phd c6 4
hop tac xa C6 Am, Vinh Phong, Vinh Tién (Vinh Bao), Pong Son
(Thtuy Nguyén) dat ti 60 dén 70,3 ta/ha.

Cay mau vu dong, chu yéu 1a khoai lang, ngo, khoai tay, dugc
nganh néng nghiép tao diéu kién khuyén khich cac hgp tac xa
tang dién tich va nang su4t. Dién tich trong khoai tay tang nhanh:
nam 1978 14 4.823ha, tang gan 2 1an so v6i nam 1977, gdp gan
5 1an so v6i nam 1976. Cay khoai lang, cAy mau truyén théng
thoi ky nay dién tich trong giam. Nam 1978, dién tich trong la
2.386ha, tang 22,4% so v6i nam 1977. Nam 1979, dién tich trong
khoai tay, khoai lang 1a 9.707ha, bing 71% ké hoach, tang gan
1,6 14n so v6i ndm 1978. Thuy Nguyén chi dao tréong 103,65ha
khoai tay, nhung thua 16 ndng. Huyén An Thuy c6 dién tich khoai
tay kha 16n: nam 1977 la 540ha, nam 1978 la 981ha, nam 1979 la
1.822ha nhung ning suit, hiéu qua thap. Tién Lang, Vinh Bao 1a
hai huyén trién khai c6 hiéu qua tréng mau.

Niam 1976, Thanh uy ra nghi quyét vé xay dung vung rau
chuyén canh; chinh sach luong thuc; gia ca thu mua; dau tu
x4y dung co s6 vat chit cho vung rau. Nganh néng nghiép da
t6 chtic, chi dao xay dung cac ving san xuét chuyén canh rau.
Nam 1976, c¢6 29 hgp tac xa, nam 1979 1én t61 38 hgp tac xa véi
dién tich 843ha trong rau chuyén canh. Nhiing hop tac xa danh
nhiéu dat cho san xuat rau 1la Péng Hoa, thi xa Kién An (60ha),
Du Hang Kénh, huyén An Hai (54ha), Thuy Dudng, huyén Thuy
Nguyén (30ha), Ta Son, huyén An Thuy (30ha)... Nhiing hdp tac
x& chuyén canh rau déu ky hgp déng ban rau cho Céng ty rau
thanh phd dé cung c4p rau cho nhan dan ndi thanh, noi thi. Co
s6 vat chat - k§ thuat ving rau dude tang cuong: xay dung thuy
néng, san ui mét bang (xa My Piic, huyén An Thuy san ti 125ha,
x& Pang Hai, huyén An Hai la 100ha), trang bi may bom nudc,
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bé chita phan, co giéi héa khau lam d4t, phay, 1én ludng, thi
diém st dung may tuéi phun, may thu hoach khoai tay, ca dau.
Cac hop tac xa chuyén rau dudge cung cip theo nhu ciu cac vat
tu: tre niia, 1am gian rau leo, thung tudéi nudc, than d4, vai mua,
phan bén, thuéce trit sdu. Thanh phé thuc hién chinh sach ban
luong thuc theo dau tdn rau thu mua, theo dau chung loai rau
mdi thang. Do d6, san xudt rau xanh phat trién nhanh, ludng
rau thu mua ngay cang tang, phuc vu nhu cau noi dia va xuat
khéu: ndm 1975, dat 10.900 t4n; ndm 1976, dat 17.900 t4n; ndm
1977, dat 20.800 tdn; nam 1978, dat 31.000 tan.

Cay lua va nudi lon 12 mot dic trung ciia san xuit ndng
nghiép. Pugc mua thi nuéi lgn nhiéu, that bat mua mang thi dan
lgn cling giam sut. Nong nghiép Hai Phong da hinh thanh nhiing
vung nuodi lgn thit, nhiing vang chan nu6i lgn nai. Nhing nam
1976 - 1979, thanh phd da hd tro 42 hop tac xa chuyén nudi lgn
nai c6 quy md tir 30 dén 200 nai mot trai, 15% dién tich dat dai
hoic luong thuc cho chan nudi tap thé. Nhiéu trai chan nudi tap
thé da thuc hién ap dung cac bién phap k¥ thuat tién tién. Chan
nudi quoc doanh c6 cac nong truong Thanh T6, Quy Cao, cac trai
thi nghiém téng hgp Niém Nghia, Cau Nguyét c¢6 nhiém vu thuc
nghiém c4y lia va nudi lgn. Nhiing ndm 1978 - 1980, dan lgn &
khu vuc quéc doanh 1én t6i 2.600 con lgn nai giong Méng Cai,
san xudt cung cip 6.000 - 8.000 con 1gn nai hau bi mot nam, gop
phan cai tao va Méng Cai héa dan lon dia phuong. Tuy nhién,
trinh do quan 1y, k§ thuat con han ché va ngudén thtic an dugc
cung cap that thudng nén chan nuéi hiéu qua dat thap, thua 16
nhiéu. Lon giéng chat lugng kém. Du thanh phd da van dung
chinh sach khuyén khich chin nuéi lgn nai, trau bo nhung tinh
hinh chan nu6i vAn phat trién cham, c6 mat giam sit. Tai huyén
Thuy Nguyén, dan lgn ndm 1976 12 50.476 con nhung nam 1978
giadm con 35.313 con. Nam 1978, diu lon toan thanh phd giam
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27,7% so véi nam 1976. Nam 1979, s6 luong lon ting gin 47.000
con so v61 nam 1978.

Hai Phong c¢6 125km b bién, nhiéu séng ngoi, muong mang
va b ctia séng 16n tao nén hang nghin hécta dam, bai, mét nudc.
Ving néng thén réng con c¢é nhiéu ao, hd, dam, 1a diéu kién dé
phat trién nghé khai thac, nuéi trong thiy, hai san. Tt mot nghé
phu trong néng nghiép, nganh thiy san Hai Phong da phat trién
thanh mot nganh 16n manh, tuy con khong it han ché, yéu kém.
Ngay 20/3/1976, Uy ban nhan dan thanh phd ra Nghi quyét sé
03 vé nubi ca nuée ngot. Thang 8/1977, Ban Thuong vu Thanh
uy hop chuyén dé va ra Nghi quyét s6 05 vé phat trién thuy san,
chi trong phat trién ca ba khu vuc qudc doanh, hgp téc xa va gia
dinh theo huéng tap trung, chuyén canh, thAim canh nham dat
hiéu qua kinh té 16n. Ngay 27/02/1978, ny ban nhan dan thanh
pho ra Nghi quyét s6 03 vé khéi phuc cic trai ca gidng huyén va
mé rong Trai ca giong CAu Nguyét. Cuéi nam 1978, Bé6 Thuy san
duge thanh 1ap. Nhiém vu quan ly, chi dao nuéi ca nude ngot tit
S6 Nong nghiép duge ban giao tré lai S6 Thuy san. Toan thanh
phé c6 79 co s6 san xudt ca giong, moéi ndm san xudt 70 - 80
triéu ca bot me, tram cd, uong 35 - 40 triéu ca gidng va san xuit
10 - 15 triéu ca giong chép, ro phi. Tinh dén hét ndm 1977, toan
thanh pho ¢6 133 hgp tac xa, 9 nong truong, tram trai quéc doanh
t6 chiic nudi ca, v6i s6 lao dong chuyén nganh 1a 1.684 ngudi.
Ngoai ra, con c6 18.056 ho gia dinh st dung ao nho tha c4, 3 lién
doanh nuoi ca séng: Lién doanh Pa D6 (huyén An Thuy), Song
Gia va Trinh Thuy (huyén Thuy Nguyén). Hon 2.100ha dién
tich song hé 16n dugc khai thac nhu hé Pa Ning (150ha), song
Trinh Thuy (250ha), song Da Do (440ha), Séng He (300ha), dam
Tam Xa (500ha). Cac khu vic Gia Minh (Thuy Nguyén), Trang
Cat (An Hai), ven duong 14 (An Thuy), Cai Trap (Cat Hai) dudgc
dép dé, khoanh vung 9.300ha, trong d6 c6 1.300ha nudi tom ca.
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Thang 4/1979, Thanh 4y mé hoi nghi chuyén dé vé nghé ca. Tong
Bi thu Ban Chép hanh Trung uong Pang Lé Duén, Thu tuéng
Chinh phti Pham Vin Déng, Bo trudng Bo Hai san... vé du.

Tu thang 11/1978, phong trao xay dung “Ao ca Bac Ho” phat
trién manh ti trung uong dén dia phuong. C4 gidng 14y tit ao ca
nha san cua Bac dudc tha 1an dau tién 6 ho An Bién (Hdp tac
xa Pang Giang, huyén An Hai). Pén cudéi nam 1979, thanh phd
c6 69 “Ao ca Bac Hb”, nang sudt dat 3 - 5 - 7 tdn ca/ha. Trong
rau cau chi vang c6 két qua 6 Cai Trap, Pai Nghia (Cat Hai). Doi
méi dugc nudi thi diém & Hop tac xa Hai Phu (Cat Hai) va Ang
Tham (Cat Ba)...

Nghé danh ca bién duge x4c dinh 1a mét trong nhitng nhiém
vu hang dau. Tu ndm 1978, thanh phd xay dung mot s6 co sé vat
chat, ky thuat ¢ dao Cat Ba, Cat Hai, thanh 1ap mot s6 don vi quoc
doanh, tdng cuong can bd cho cac huyén va coi Cat Hai 1a huyén
trong diém vé ngu nghiép. Khi x4y ra tinh trang ngusi Hoa b vé
nudc thi nghé danh ca bién sa stt, do d6 san lugng danh bét suy
giam nghiém trong: nam 1978, dat 10.500 tan, bang 56% nam
1977 va nam 1979, dat 5.200 tan, bang 52% ké& hoach...

Du gap rat nhiéu khé khan, nam 1979, Hai Phong van hoan
thanh 2 chi tiéu nghia vu luong thuc 24.000 tan (100% ké& hoach),
thit lon hoi dat 4.976 tan, vugt 3,6% k& hoach. Huyén An Hai dat
3 chi tiéu luong thuc, thit lgn, rau xanh, trude thoi han 40 ngay.
Bén canh nhiing don vi san xuidt chian nuéi kha, hoan thanh
nghia vu, thanh phd van con 59/150 hop tac xa dat nang suit lia
dudi 4,7 tdn/ha, 8 hop tac xa chua to chiic dude chan nubdi. Nhiing
déng goép thué nghia vu vugt qua stic nén doi song ciia ndong dan
hét stic khé khén. Nan déi dién ra trén dién rong, c6 huyén hon
60% nhan dan thiéu déi. Hoat dong va néng luc 1anh dao, quan ly
diéu hanh cuaa cac cdp ty dang, chinh quyén, cac doan thé quan

chung yéu kém. Thuc trang tinh hinh d6 lam cho xa vién khong
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thiét tha v6i dong rudng, véi san xuit. Long tin cia nhan dan déi
v6i t6 chtic dang, chinh quyén cd sé suy giam. Mot s6 hop tac xa
6 cac huyén An Thuy, Tién Lang, Vinh Bao... bit ddu xuat hién
tu phat cach lam &n mdéi nham théo gd khoé khan. Doi san xuét
“bi mat” tién hanh chia mdt phan ruéng va khoan san lugng cho
X4 vién, tiéu biéu 1a ¢ xa Poan X4, huyén An Thuy.

Xa Doan X4 c6 2 hop tac xa néng nghiép, ciing dién ra thuc
trang mua mang niang suit thap, doi séng xa vién kho khén, can
bo, dang vién, xa vién khong thiét tha véi dong rudng, boé di budn,
chay cho kiém séng. Do yéu kém nén Doan X4 chua tién hanh
hgp nh4t dua hgp tac xa nong nghiép 1én quy mé toan xa. Vu mua
niam 1976, vi khau lam dat qua mudn, theo dé nghi ctia xa vién,
mot s6 doi ciia Hop tac xa Tién Lap da tu chia rudng cho xa vién
dé cay lat dat, tim mua ma ciy va nop san pham, s6 vudt khoan
dudc quyén st dung. Hién tugng chia ruéng “khoan chia” cho xa
vién & Hop tac xa Tién Lap dién ra trong lic ca nuée va thanh
phd thuc hién Chi thi s6 208-CT/TW cta Ban Bi thu Trung uong
Dang va Nghi quyét s6 61/NQ-CP ctia Hoi dong Chinh phu vé
t6 chiic lai san xuét, cai tién quan 1y nong nghiép tit c6 sé theo
huéng tién 1én san xuit 16n xa hoi cht nghia. Khi biét viéc chia
rudng, doan can bd kiém tra khing dinh khoan 1a trai véi con
dudng di 1én chu nghia xa hoi. Ngay 18/9/1976, Ban Ch4p hanh
Dang b6 x4 hop, ¢6 doan can bo ctia Uy ban Kiém tra Huyén ty
du, tién hanh kiém diém ba dang ty vién 1a Bi thu Chi bg, Phé
Bi thu Chi bo, Phé Chti nhiém ké& hoach hgp tac xa va quyét dinh
thu héi ruong khoan. Cap ty va Bi thu Chi bo ciia hgp tac xa bi
xt 1y ky luat. Du vay, xa vién van bi mat “lam chui”. Vu d¢, lda
tot, ning sudt cao vugt troi hdn so véi cac vu trude.

Khi hgp tac xa hgp nhit 1én quy mo toan xi, san xuit vu
chiém nam 1977 lai that bat, chi thu dude 160 tan thoéc trén dién
tich 380ha, thiéu hut 400 tan so v6i ké hoach. Tinh trang thiéu
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déi lan rong, 60 ho c6 ngudi di 4n xin, rudng bo hoang t6i 190ha,
x4 vién chan nan, lia chin khong muén git. Chin nuéi lgn ciing
giam sut nghiém trong. Trai chan nuéi Td - Pai - Poan (T Son -
Dai Hop - Doan X4) chi nudi duge 600 con lgn, it hon rat nhiéu
trude khi Poan Xa vao lién doanh. Ban quan 1y hgp tac xa khong
thé diéu hanh néi céng viée. Lanh dao xa Poan X4 ding trude su
lya chon ctia ba khuynh huéng: tién hanh khoan rudng; tach hgp
tac xa nhu cii; bo rudng di budn. Ngay 10/6/1977, Ban Thudng
vu Dang uy xa hop ban, quyét dinh khoan cho x& vién 6 3 khau:
cy, cham soc, thu hoach v6i dién tich khoan 1a 9% 6 khu vuc xa
lang, it nguoi qua lai. Nghi quyét Hoi nghi khong ghi thanh van
ban, khi su viéc “bi 16”, Pang ty Poan X4 phai lam kiém diém va
lap bién ban stia sai. Thuc t&, khoan van dugc thuc hién. Vu mua
nam 1977, Poan X4 duge mua, thu 779 tan thoc trén dién tich c6
80 mau. Véi da thiang 1gi, Poan X4 md rong dién khoan ting dan
1én 50% dién tich. Trong 2 nam 1978 - 1979, nong nghiép Doan
Xa gianh dudc nang sudt cao trén ca hai linh vuc trong trot va
chan nuoi. Doi song ctia nhan dan dude cai thién, xa vién gén bo
v6i dong rudng. T6 chiic dang, doan thé hoat dong c6 hiéu qua.
Cac nghia vu déi véi Nha nuéc déu dat va vugt chi tiéu. Tu yéu
kém, Doan X4 vuon 1én tré thanh mot trong nhiing xa c6 phong
trao phat trién. Nhung do “khoan chui” bi “16”, Pang bo Poan
X4 bi cap trén xép vao loai yéu kém. Dong chi Bi thu Dang uy
bi kiém diém. Toan thé dang vién khong dude phat thé dang dot
3/2/1980. Do nhan thiic va han ché cua diéu kién lich st nén viéc
lam cua DPoan Xa lic d6 chua duge ing ho, nhung da hé ma ra
mot huéng di méi cho néng nghiép Hai Phong va cta ca nudc.
Cung véi su sa stt ciia néong nghiép, thuy san, tit cudi ndm
1977, cong nghiép trén dia ban Hai Phong ciling rat khé khan.
Ngudn vat tu, nhién liéu duge vién trg hodc trao d6i theo nghi

dinh thu vé6i cac nuéc xa hoi cht nghia da can, dién thiéu tram
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trong. Nam 1979, vat tu, nhién liéu, nguyén liéu, dién thiéu
nhiéu so vé6i nam 1978: kim loai giam 20 - 25%, gb giam 40%,
xi mang giam 48%, dién dudc cap 2/3 yéu cau, trén 5.000 lao dong
khong c6 viéc lam... Cac nha may, xi nghiép, hop téc xa tiéu thu
cong nghiép tich cuc khai théc, triét dé tiét kiém, tan dung phé
liéu, phé& phdm dé dam bao san xuét.

Cong nghiép trung uong déng trén dia ban phat trién khong
viing chic. Nam 1978, gia tri tong san lugng ctia céng nghiép trung
udng tang 20,6% so v61l nam 1976, binh quan ting 10,3%/nam.
Cac nha may xi ming, cd s6 déng tau, cac don vi thudc linh vuc
cong nghiép nhe hoan thanh k& hoach gia tri tong san lugng
nhiéu nim, nhung ndm 1979 giam 7,3%. Cac xi nghiép thanh
vién cua Lién hiép Hai san, Nha may Péng tau Bach Dang,
Hai Phong Dién khi khong dat ké hoach. Nha may Xi mang dat
83% ké& hoach da dugc diéu chinh (ti 37,5 1én 45 van tan).

Nganh céng nghiép dia phuong tap trung chén chinh té chic,
cai tién quan ly, md rong viéc thuc hién Diéu 1é quan ly xi nghiép
sau khi d& 1am thi diém. Chu truong cta thanh phd dinh huéng
cho cong nghiép va thu cong nghiép san xuidt cic mit hang
phuc vu néng nghiép, ngu nghiép, tiéu dung, xuat khau va quéc
phong. Thang 8/1978, Ban Thuong vu Thanh uy ra nghi quyét
vé sin xuit hang tidu ding va hang xuit khau. Uy ban hanh
chinh thanh phd chi dao viéc t6 chiic lai cac mét hang cho hop 1y,
chu trong ting cuong su hgp tac gitia cong nghiép dia phuong va
cong nghiép trung uong, quan tdAm hon t6i hiéu qua kinh té, téi
chat lugng san pham. Thanh phd da t6 chtc thém mot s6 cong
ty chuyén doanh: Tham len, Cé6i; phan cong san xuit mot s6 mat
hang, nang cao chuyén mén héa va md rong hgp tac san xuit
gitia cac cd s6. Cac don vi dugc cap phat lai dang ky kinh doanh,
sép xép lai nganh nghé. Cac cd sé san xudt nhiéu mat hang dudc

giao k& hoach truc ti€p, chuyén dan ché do gia cong sang ban
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nguyeén liéu, thu mua thanh phdm. Nganh tht cong nghiép tap
trung moi kha ning, chu dong gidi quyét nguyén liéu tai dia
phuong, tan dung cac phé& liéu, phé phdm dé ddy manh san xuét
hang tiéu dung, phuc vu yéu cAu phat trién kinh t& va cho xudt
kh&u. Do vay, hau hét cac nha may, xi nghiép, hop tac xa, thg
thi céng déu t6 chiic san xuét phuy, san xudt thém cac mit hang
ngoai k& hoach phap lénh.

Thang 8/1979, Hoi nghi 14n thi sau Ban Chap hanh Trung
uong Dang khoéa IV hop dua ra mot s6 quyét dinh quan trong
nham lam cho san xuit “bung ra”. Trong d6, Hoi nghi chap
nhan ngoai hai hinh thic sé hitu nha nude va tap thé 1a cha yéu,
con c¢6 thanh phan kinh t& ca thé; két hop ddng din ba ldi ich:
Nha nude, tap thé va ca nhan ngusi lao dong; 14y nang suét lao
dong tiang, san xudt phat trién va doi séng nhan dan dude cai thién
lam tiéu chuén cao nhat dé danh gia su ding din caa chinh sach.
Héi nghi danh d&u su khéi dau ddi méi tu duy kinh t&€ cua Pang.
Tinh hinh san xuét néng nghiép, tiéu thu céng nghiép bude dau
“bung ra” nhung con tu phat, thiéu chu truong phu hgp. Thanh
phd van chi trong t6i viéc san xudt phu nhiam tao thém lgi ich
chung dé cai thién doi s6ng ngudsi lao dong va ting san pham
cho xa hoi. Nam 1979, gia tri san phadm san xuat bing phé liéu
dat 17,5 triéu dong, tiang 3,5 triéu déng so v6i nam 1978, véi gan
200 mit hang méi. Gia tri tong san luong céng nghiép cta thanh
phé nam 1978 tang 26,8% so véi nam 1976, binh quan hing ndm
tang 13,4%; nam 1979 vuot k& hoach 1,5% (k& hoach thap nhiéu
so v6i ndm truée). Cac chi tiéu vé san xudt may bom nudc, may
tudt lda, tau danh ci hoan thanh ké& hoach. Cac mit hang phu
tung xe dap, d6 nhua, hang gia da, dép gdm, giay vai, tham len,
hang théu tang. Song cong nghiép Hai Phong van sa stt, gia tri
thé&p, nhat 1a tiéu thi cong nghiép khéng con git duge thé manh
truyén thong.

275



276 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

Hai Phong bi chién tranh phé hoai cua dé quéc My tan
phé ning né. Trudec nhu cAu phat trién, xay dung cd ban dudgc
Nha nuéc va thanh phé dau tu nhiéu cong stic, tién ctia. Nam
1977 - 1978, vén xay dung co ban 1a 168,8 triéu dong, tang 36,9%
so v6i hai nam 1975 - 1976; nam 1979 chi con 52 triéu déng, giam
40% so v6i nam 1978. Cac coéng trinh 16n, trong diém duge x4y
dung nhu Nha may Nuéc Cau Nguyét (dot I), cau Rao, cum dién
Diézen Ctia Cam, Bénh vién Nhi, Xi nghiép Giay vai Tam Quan,
Nha may Xi mang Minh Dic, Tram bom Bat Trang - Quang
Trung, duong giao théong - dién - nuéc ¢ dao Cat Ba, md rong
duong 14, khdi cong xay dung duong vugt sdbng Cam ra dao Dinh
Vii. Trong nhiing ndm nay, thanh phé con tap trung xay dung cac
khu nha 4 cao tdng é Van My, Cau Tre, Déng Quéc Binh, Quan
Toan... nham tiing budc dap ting nhu cAu nha & ciia can b, cong
nhan, vién chiic. Hai nam 1977 - 1978, thanh phé da xay dung
dude 150.000m?; ndm 1979 chi xay dung dude 20.000m? Nam
1979, x4y dung co ban sa st do vat tu, tién vén gip khoé khan.
S6'lao dong doi thita 16n. Nhiéu cong trinh phai tam hoan dé thi
cong phuc vu céc cong trinh quéc phong. Tuy da c¢6 nhiing c¢6 ging
nhung cong tac xay dung co ban con boc 16 nhiéu yéu kém: dau
tu con trai 6 dién rong, thiéu dong bo; khao sat, thiét ké cham.
Mot s6 cong trinh con kéo dai trong khau lam thu tuc va thi cong
cham nhu: Cung Van héa Thiéu nién, Nha Vin héa Lao dong,
Bénh vién Lao, cau Rao, Xi nghiép Héa chat, Xi mang Minh Diic.
Quan ly xay dung yéu kém dan dén tinh trang lang phi, tham o,
mé&t cip vat tu dién ra kha phé bién.

Dat nuéc thong nhat, trong tinh hinh méi, Hai Phong van 1a
mot ddu méi giao thong téng hop, cb vi tri rat quan trong doi véi
ca nude, véi mién Bic. Cac hoat dong cta cang bién, ciia hé thong
dudng thuy, dudng bo, dudng st va dudng hang khong ngay cang

gia ting va doi hoi rat 16n cta su nghiép phat trién kinh té - xa
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héi, qudc phong - an ninh. Do vay, ngay tit sau Hiép dinh Pari
duge ky két, Hai Phong da tap trung khoi phuc hé théng giao
thong va tang cuong cac phuong tién van tai, nang cao ning luc
hoat dong cua cang... Nhiing nam 1975 - 1980, nganh giao thong
van tai thanh phd tiép tuc giii vi tri hét stic quan trong cho giai
tda, van chuyén hang héa, phuc vu nhu cAu di lai ctia nhan dan,
yéu cau cua cac nganh kinh t& quoc dan va phuc vu quéc phong.

Thanh phé khén truong hoan thanh cang Chua V&, dam bao
cho tau bién Théng Nh4t hoat déng c6 hiéu qua, théng thuong
Nam - Béc va gép phan phat trién kinh té - xa hoi. San bay Cat Bi
dugc khoi phuc, trude hét chuyén ché hanh khach ti Hai Phong
di Thanh phd H6 Chi Minh va ngudc lai. Hoat dong van tai thuy
cia Trung uong va thanh phé duge tang cuong kha manh, tap
trung van chuyén vat liéu, nhién liéu va luong thuc. Cac don vi
6 t6 van tai hang hoéa, van tai hanh khach phat trién cham, khong
dap tng dudc yéu cau. Do vay, tiéu cuc trén linh vuc van tai ngay
cang gia ting, cac chi tiéu vé van tai déu sa sut, hoat dong kém
hiéu qua.

Cang Hai Phong 14 mét don vi kinh té& trong diém cua
Trung uong xay ra nhiéu khé khan, phtc tap. S6 lugng hang
héa théng qua cang cic nam déu ting (ndm 1976 14 2,8 triéu tan,
niam 1977 1a 3,36 triéu t4n, nam 1978 1a 3,42 triéu t4n) nhung
tinh trang  dong hang hoéa t6i hang chuc nam, v6 chu va bi mat
cip, d6 vo dién ra ngay cang tram trong. Nang luc béc xép cla
cong nhan cang cham, thoi gian giai phong tau khong bao dam
quy dinh. Cé nhiing chuyén tau nam hang thang tai cang va
hang héa quy hiém chi trong mot dém bi mat ca kién. Trong khi
dé6, s6 nguoi Hoa, Iuc lugng béc vac chinh 6 cang, b6 vé nudc va
tiép dén la cudc chién tranh bién gidi phia Bic, cang Hai Phong
luén trong tinh trang mat trat tu, an ninh. Sau cudc chién tranh

bién gi6i phia Bic, Hai Phong ludn dit trong trang thai c6 thé

277



278 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

x4y ra chién tranh. Cung vé6i hang héa, vat tu, thiét bi quan su,
via khi cta Lién X6 dén dap duge chuyén vé cang Hai Phong. Viéc
dam bao cang Hai Phong hoat dong tot, sé c6 y nghia dic biét doi
v6i 6n dinh, phat trién kinh t& - xa héi va cho phong thu viing
chéc tuyén Péng Béc ciia dat nude. Do vay, Hoi nghi 1an thi sau
Ban Chap hanh Trung uong Dang khoéa IV, thang 8/1979, chu
truong: cung c6 va xay dung cang Hai Phong viing manh vé moi
mat va di vao nén nép quan ly san xuit 16n, chinh quy hién dai;
bao ddm dugc nhiém vu béc x&p khoi lugng hang héa ngay cang
16n; chuén bi sin sang chién d&u t6t. Trién khai chu truong trén,
ngay 29/9/1979, Ban Bi thu Trung uong Dang ra Quyét dinh
s6 51-QD/TW vé thuc hién quan su héa cang Hai Phong, véi
nhiing van dé co ban sau:

- Ban Bi thu Trung uong giao cho Quin uy Trung uong cung
Ban Can su Dang Bo Giao thong van tai gap rut thuc hién quin
su héa cang Hai Phong; t6 chiic va chi huy chit ché viée bac xép
hang héa c6 ky luat nghiém cta quin d6i, thuc hién bing dudc
nhiém vu béc xép hang héa dude nhanh, nhiéu, an toan, giai
phéng tau nhanh. Kién quyét trit bé nan trom cip, bao vé tot tai
san nha nudc, trat ty an ninh, canh giac ngan chin va loai tru
moi hoat dong pha hoai cua dich, xay dung luc lugng vi1 trang
0 cang. Quan uy Trung uong ci nhiing cin bd quin su c6 ning
luc va don vi quan ddi dude lya chon dé chuyén trach thuc hién
nhiém vu.

- Cang Hai Phong van 1a mot thuong cang, mot don vi kinh té&
quan trong c6 y nghia chién luge cia Nha nuée, nay dude quan sy
héa nhung van do Bo Giao thong van tai truc tiép quan ly, cung
v6i quan ddi t6 chiic su thong nhéit chi huy cia moét Ban Giadm
doc Cang vé mét boc xép, bao vé hang héa va sin sang chién dau.

- Thanh 1y va chinh quyén thanh phé Hai Phong can
tang cuong chi dao Dang b6 Cang, xay dung Dang bo Cang,
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Doan Thanh nién va Céng doan viing manh. Thanh ty Hai Phong
cung véi Dang bo Quan doi, Ban Can su Dang Bo Giao thong van
tai lo viéc té chiic, xay dung Pang bo Cang ngay tit ngay dau dé
moi viéc di vao nén nép va dat két qua tot.

- Bo Ngoai thuong va cac bd cht hang, cic nganh van tai c6
lién quan dén cang Hai Phong c6 trach nhiém chan chinh té chiic
va hoat dong cua nganh tai cang Hai Phong theo ké hoach théng
nhat cua Bo Giao thong van tai, Quan ty Trung uong va Thanh uy
Hai Phong.

Thuc hién quan su héa, 1.600 can b, chién si duge dua vao
cang, trong dé 4 can bo bé sung vao Ban Giam déc, Thuong vu
Dang uy Cang, 130 si quan vao cac phong, ban, doi san xuit,
3 tiéu doan vao cac d6i bdc xép, 1 trung doan boc vac chuyén tai
hang hoéa & ctia Bach Pang va 1 tiéu doan quin canh. Ban 1anh
dao méi cia cang chu truong “thuan khiét” ndi bo, da tién hanh
ra soat nhan su, cho thdi viéc 117 ngudi va chuyén 235 ngudi
khac ra khoi dia ban cang.

Hai Phong da c6 nhiéu ¢6 gdng phéi hgp véi Quan khu iy Quan
khu 3 va Ban Can su Pang Bo Giao théng van tai trién khai thuc
hién Quyét dinh ctia Ban Bi thu. Ban Thuong vu Thanh iy phan
cong mot déng chi Uy vién Ban Thuong vu phu trach, thudng
xuyén nam sat tinh hinh hiang ngay cta cang, hing thang tién
hanh so két va bao céo thuong xuyén véi Ban Bi thu. Thanh uy
Hai Phong ra cac nghi quyét sd 07, s6 19 vé tiang cuong su lanh
dao, gop phan tich cuc vao viéc chan chinh, quan ly cang, phat
dong cac doan thé, ban, nganh thanh phd phéi hop cung can bé,
cong nhan cang thao gé khoé khan.

Quan su héa cang véi cac muc dich tidng cuong luc lugng vii
trang dé ti€p nhan hang héa quén su, sdn sang chién ddu nhung
van dam bao vé mét hoat dong kinh t& 14 van dé rat kho khén. Do

vay, giai phap tinh thé bang viéc quan su héa cang 1a khéng phu
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hgp véi phuong phap quan 1y cia mét don vi kinh té& dic biét. Day
12 mot doanh nghiép 16n thudc nganh kinh té€ - ky thuat hang
hai. Can bd lanh dao, quan 1y va luc lugng cong nhan phai c6 kién
thic, kinh nghiém vé chuyén nganh. Si quan quan d6i khéng thé
c6 du kién thiic diéu hanh hoat dong, hach toan kinh té cia cang.
Trong khi d6, nhiéu céng nhan giau kinh nghiém, c6 nghiép vu
khong dude tham gia lam viéc. Trude tinh hinh doi séng khé
khan, thiéu d6i va hang héa ngén ngang, khong ai quan 1y nén
tinh trang dé v&, roi vai, nham 1an, mat cip hang hoéa vat tu dién
ra cang tram trong hon. S6 lugng hang héa @ dong tang nhanh.
Thoi gian gidi phéng tau van kéo dai hang thang. Nhiing yéu cau
dat ra ciia Ban Bi thu nhu giai phéng tau nhanh, kién quyét loai
bo nan trém cip hang héa khéng thuc hién duge. Chi tinh tit khi
quan su héa cang ti cudi nam 1979 dén gitia nam 1980, J cang
da xay ra 283 vu, trong d6 cong nhan cang gay ra 50% sb vu; ¢
3 vu 16n mat 63 kién bong to, 680kg thudc khang sinh, 2 vu chay
82 t4n béng, trén 6.000 kién hang bi d6 v&6. Nam 1979, san lugng
hang héa qua cang 1a 3 triéu tan, giam 400 nghin tan so v6i nam
1978. Trudc tinh hinh d6, Ban Thuong vu Thanh ty Hai Phong
hop, danh gia viéc quan su héa cang 1la khong phu hgp va dé nghi
Ban Bi thu Trung uong Pang xem xét bé quyét dinh hoic stia d6i
noéi dung nham dam bao cho cang hoat dong ding chtic néng cia
xi nghiép cang.

Nhiing nam 1977 - 1979, hoat dong thuong nghiép, phan
phoi, luu thong va tiéu cuc xa hoi dién bién phtic tap. San xuat
sa sut, luong thuc, hang héa khan hiém, doi séng nhan dan gap
nhidu khé khian. O ngoai thanh, dién d6i lan rong. O ndi thanh,
thanh phé n¢ luong cong nhan, vién chiic, nhan dan vé luong
thuc, thuc phdm tit 2 dén 3 thang. Tinh trang phé bién 1a cac
nha may, xi nghiép ng luong céng nhan té6i 3 thang, tham chi co
don vi ng t61 4 - 5 thang. Thanh uy, ny ban hanh chinh thanh
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phé thuong xuyén phai hop ban, chi dao, coi giai quyét luong
thuc 14 van dé cap bach hang dau. Thanh phé danh khoan kinh
phi, hang héa kh4 16n dé vao mién Nam va cic dia phuong mién
ndi dé mua, d6i luong thuc. Luong thuc, hang héa khan hiém,
gia ca thi truong ting vot, lam phat ngay cang 16n, téi ba con so.
Céc nganh thuong nghiép, luong thuc, thuc phdm da c6 nhiéu
¢ ging t6 chiic cac doan xe, tau thuy khai thac luong thuc, thuc
phdm, nhu yéu phim, cai tién khau phan phéi, ting diém ban
hang. Nhung do céng tac quan ly thu mua chua tét, luc lugng
hang héa méng va do co ché nhiéu gia dan dén nan tham 6, méc
ngodc, ctia quyén dién ra ngay cang tram trong hon. Co ché& quan
1y tap trung quan liéu, bao cidp kim ham san xuat. Tu chiéc kim,
cudn chi, bao thudc 14, hop thudc danh ring, dao cao rau, mé rau
muong, cay cai, cu xu hao, dén mét vai, sam 16p xe dap, coc bia...
déu nidm trong mat hang dinh lugng phan phéi, cung cép. Diéu
d6 dan dén tinh trang ctia quyén, tuén hang cho “gian thuong”
an chénh léch gia dién ra phd bién, khéng thé kiém soat néi.
Can ct vao chu truong trén, 1anh dao Hai Phong tich cuc, kién
tri thuc hién viéc cai tao tiéu thuong, sdp xép lai thi trudng va
hé théng thuong nghiép nhim binh 6n gia ca, 1lap lai trat tu trén
linh vuc luu théng, phan phéi. Nhiing ngudi buén ban nhé duge
tap trung vao cac hgp tac xa. Cac ctia hang, ctia hiéu budn ban
via hé bi dep bd cang lam cho tinh trang khan hiém luong thuc,
hang héa tang, bd sung ngay cang dong cho d6i quan khong cé
viéc lam, diéu d6 cang tao thém ganh ning cho xa hoi. Nan trom
cap, cudp giat, tran 16t gia tang lam dan ching hoang mang, bat
én. Ca thanh phé lo cai an, cai mic. Cac co quan, doan thé, nha
may, xi nghiép, nha truong, bénh vién ra ngoai thanh mugn dat
cua nong dan dé tang gia cdy lua, tréng khoai nhung hiéu qua
kinh t& thap.
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San xuit sa stt va nhiing bat hop ly trong co ché quan ly, tiéu
cuc nay sinh da tic dong manh dén viéc thu chi ngan sach, quan
1y tai chinh. Thanh phé luén trong tinh trang mat can déi thu chi
nghiém trong, toc do tich lu§ cham. Cac khoan chi bu 16 16n tap
trung vao luong thuec, thuc phdm, cho cac nganh nong nghiép,
ngu nghiép. Thu ngan sach lién tuc gidm, ndm 1979 gidm 12
triéu dong (luong céng nhan, vién chiic 1a 36 déng). Nam 1979,
thanh phé boi chi ngan sach 9,6 triéu dong, boi chi tién méit 50
triéu dong, tang 6 triéu déng so véi nam 1978 va 17 triéu dong so
v6inam 1977. Hing nam, ngan sach phai chi b1 16 10 triéu déng
cho co s6 quoc doanh. Du ng tin dung ting 24 triéu déng trong
néng nghiép va 26 triéu dong trong nghé ca. Nan khan hiém
tién mat dién ra thudng xuyén anh hudng nhiéu dén san xuat va
doi song ctiia cong nhan, vién chtic. Hé thong tai chinh, thué, tin
dung cham dudc cing cd, kién toan, lam cho hoat dong tai chinh
kém hiéu qua. Ché& d6 duyét gia, quy dinh gia cho san phadm lam
can trd nhiéu dén san xuat, gay thiét hai cho cong quy, cho doi
song nguoi lao dong. Thanh pho da dé ra nhiéu bién phap giam
chi, bu 15, gidm chi lugng tién mét, t8 chiic nhiéu diém thu mua
va ban hang noéng san ngoai nghia vu dé giam ap luc thiéu luong
thuc, thuc phdm va dé thu tién mat.

Khiing hoang kinh té& - xa hoi da tac dong sau sic dén tat ca
moi linh vuc, trong d6 anh hudng 16n dén hoat dong, chat luong
cua gido duc, y t&, van hoéa, an ninh, quéc phong. Trong nhiing
nim nay, nganh gido duc Hai Phong dtng trudc nhiing kho6 khén,
thi thach rat 16n. Co s6 vat chat truong 16p xuéng cap va thiéu
nghiém trong. Tinh trang hoc sinh phai hoc 3 ca dién ra phd bién
d ca nodl va ngoai thanh. Nhiing nam 1975 - 1980, nganh gido duc
c6 phong trao “ngo6i hoa” truong hoc 6 xa. Cac dia phuong da huy
dong nhan dan tich cuc tham gia xdy dung mé mang truong 16p

nhim giai quyét nan hoc 3 ca. Dan dau phong trao nay la huyén
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Vinh Bao. Nganh gido duc con tap trung mé rong md hinh trucng
phé thong cap III vita hoc, vita 1am & ngoai thanh, cac 16p vita hoc
nghé, viia hoc vén héa ¢ noi thanh. Nam 1978, thanh phé chi dao
phan d&u dua 7% s6 chau trong d6 tudi dén nha tré, mau giso.
Phan dau dat dudc chi tiéu d6, cac khu phd, cac don vi, xi nghiép
& noi thanh danh nhiing dia diém t6t dé mé nha tré, mau gido.
0 ngoai thanh, thanh phd hd tro kinh phi dé xay dung. Nam hoc
1978 - 1979, trén 50% s6 chau trong d6 tudi vao mau gido, 52%
s6 chau vao cac nhém tré. Nam hoc 1979 - 1980, hé mau gido &
ngoai thanh nang 1én 80%, kh4 hon noi thanh va 100% s6 hgp
tac x& nong nghiép c6 nhém tré. S6 cac chau dén nha tré 6 ngoai
thanh ting, trong khi d6 ¢ noi thanh giam 58.000 chau. Nguyén
nhan chinh 12 cac hop tac xa ndong nghiép duy tri tot viéc trg cap
luong thuc cho cb tro 6 cac nha tré. Trudng mau gido xa Phuc Lé
(Thtuy Nguyén) dudec Bo Gido duc cong nhan 1a dién hinh tién
tién ctia ca nudc.

Du khé khan 16n vé kinh té& - xa hoi, nhiéu thay, c6 gido bo
nghé, s6 hoc sinh bd hoc ciing taing nhanh nhung phong trao thi
dua “Day tét, hoc t6t” vAn phat trién, thu dude két qua nhat dinh.
Ty 1& hoc sinh t&t nghiép cac cip c6 tién bo. Ndm hoc 1978 - 1979,
ty 1& hoc sinh tot nghiép cap II, cap III toan thanh phd dat 92 -
94%. Nam hoc 1979 - 1980, s6 hoc sinh t6t nghiép cap III dat
74,25%. Cac huyén Cat Hai, Tién Lang, khu phé Ngo Quyén, Lé
Chan dat 90 - 94%. Riéng huyén Vinh Bao, s6 hoc sinh t6t nghiép
chi dat 48%. Huyén Thuy Nguyén dan dau vé khoi cac truong
viua hoc, viia lam.

Nam 1978, Ban Giao duc chuyén nghiép dugc thanh lap,
g6p phan tich cuc ddy manh hoat dong gido duc chuyén nghiép.
Niam 1978, Trudng Su pham 10 + 3 duge nang thanh Cao ding
Su pham. Trudng Su pham cap I dude dao tao hé 10 + 2. Thanh
pho chi dao nang cap cac truong nghiép vu: Truong Nghiép vu

283



284 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

van héa - thong tin chuyén thanh Trudng Vin héa - Nghé thuat
(dau nam 1980), Trudng BS tic ngoai ngit chuyén thanh Trudng
Ngoai ngii tai chtic (ddu ndm 1980). Hai Phong c¢6 Trudng Dai
hoc Giao théng thuy thudc Bo Giao théng van tai. Nam 1976,
Nha nuéc quyét dinh mé thém Truong Dai hoc Hang hai Viét
Nam; Trudng Pai hoc Thiy san chuyén vao Nha Trang (Khanh
Hoa). Hé théng cac truong day nghé ctia thanh phé do S Cong
nghiép, cac nha may, xi nghiép 16n quan 1y, van dudge duy tri, tuy
con kho khén, cling da cung cép duge luc lugng lao dong cé tay
nghé qua dao tao.

Hai Phong c6 nhiéu thanh tich vé cong tac y t& cham séc
ba me va tré em. Thanh phd c6 nhiéu chu truong va dau tu xay
dung mang luéi y t& cic tuyén, tang cuong co s6 vat chit cho cac
bénh vién, tram y t€, phong kham. Trén co sé khoa nhi, khoa phu
san cua Bénh vién Hiiu nghi Viét - Tiép, thanh phd tién hanh
thanh lap Bénh vién Nhi (nidm 1977) va Bénh vién Phu san (nam
1978). Cac Bénh vién Hitu nghi Viét - Tiép, Tam than, Y hoc
dan toc, Lao, Trung tdm Vé sinh phong dich hoat dong c6 hiéu
qua. Song truée nhiing khé kh#in chung ctia dat nude, thanh pho,
viéc kham, chiia bénh con nhiéu han ché. Thudc thiéu, s6 giuong
khong dap ting dude nhu cau kham, chita bénh. Trong diéu kién
khé6 kh#n ctia tinh hinh kinh t€& - xa hoi, nganh y t& Hai Phong da
¢6 rét nhiéu ¢ gdng kham, chiia bénh cho nhan dan. Tuy nhién,
cac mét cham séc stic khde ban dau chua dugc coi trong. Cong tac
bao vé ba me va tré em, van dong sinh dé c6 k& hoach c6 tién bod
hon, ty 1é phat trién dan s6 gidm con 1,9% (nam 1979).

Trong tinh hinh méi, trudc yéu cau lau dai cta cong tac dao
tao can bo y té& c6 trinh do dai hoc, S6 Y t&, Bénh vién Hiiu nghi
Viét - Tiép dé nghi thanh phé va Bo Y té, to nam 1977, Truong
Dai hoc Y Ha Noi dua sinh vién nam thi tu vé hoc tap va thi tot
nghiép tai Hai Phong. Nam 1979, nam hoc thd nhat duge chiéu
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sinh va nam 1980, khéa sinh vién dau tién lam 1& t6t nghiép tai
Hai Phong. Co s6 thuc tap cua sinh vién 1a cac Bénh vién Phu
san, Tré em, Y hoc dan toc, Lao, Tam than, Trung tAm phong
dich, tap trung nhat van 1a Bénh vién Hiiu nghi Viét - Tiép.
Nhiing hoat dong ban dau ctia phan hiéu Dai hoc Y khoa Ha Nai
tai Hai Phong dat nén moéng cho viéc hinh thanh Dai hoc Y khoa
H4ai Phong sau nay.

Linh vuc vén héa - théng tin, bao chi, phat thanh - truyén
hinh c6 nhiéu chuyén bién ré rét, gép phan tuyén truyén siu
rdng cac chu truong, nghi quyét cia Pang, ctia Thanh uy, ¢ v
phong trao thi dua lao déng, hoc tap va coéng tac, néu cao canh
giac, sdn sang chién ddu bao vé T6 quéc. Nganh van héa da chi
dao phat trién hé théng thu vién, nha van héa, bao tang, nha
trung bay - truyén thong. Phong trao vian héa - van nghé quan
ching dién ra tuong doi tot. Cac huyén Thuy Nguyén, Vinh Bao
c6 nhiéu d6i véin nghé quan ching xudt sic. Nhiing nam nay, cac
doan nghé thuat chuyén nghiép cua Hai Phong nhu kich néi, ca
mua, cai luong, chéo, muia réi c6 nhiéu vé dién hay, c6 tiéng vang
ca nudc. Doan kich n6i Hai Phong duge x€p 1a mot trong nhiing
@61 kich néi tiéu biéu ciia qudc gia. Cac doan nghé thuat da cha
trong téi viéc phuc vu ba con ving siu, ving xa va cic chién
si ngoai hai dao. Phong trao thé duc, thé thao dudc ddy manh.
Cac moén boi 161, dién kinh, béng da, béng chuyén, thé thao qudc
phong déu giti dude hoat ddong. Thuy Nguyén 1a mot trong nhiing
huyén dién hinh tién tién vé thé duc, thé thao toan qudc. Nhin
chung, phong trao thé duc, thé thao chua déu, mot s mon cé thé
manh nhung dat thanh tich thap.

Céc don vi: Bao Hai Phong, Tap chi Ctia Bién, Dai Phat thanh -
Truyén hinh da c6 nhiing déng gép hiéu qua trong viéc tuyén
truyén duong 161, chu truong, nghi quyét ciia Dang, chinh sach,
phap luat caa Nha nuéc, ¢ vii phong trao thi dua yéu nude, bao
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vé T6 quoc. Pai Phat thanh - Truyén hinh mé réng mang luéi loa
phat thanh dén cac lang xa, dén phan 16n cac gia dinh, chu yéu
tiép am Dai Tiéng néi Viét Nam, tiép hinh Dai Truyén hinh Viét
Nam. Thoi lugng phat thanh, truyén hinh dia phuong con han
hep song d6 1a nhiing buéc di ban dau c6 hiéu qua.

Sau ngay thoéng nhat dat nudc, mdéi quan hé Viét Nam -
Trung Quéc dién bién theo chiéu huéng tiéu cuc. Hai Phong c6
cong dong ngusi Hoa sinh song tu lau, tinh dén cudi ndm 1977
l1a 34.000 ngudi, ¢6 Lanh su quan va dai dién Thuong mai, Hang
hai Trung Quéc. Nguoi Hoa 1a luc lugng béc vac chu yéu 4 cang,
tho lanh nghé 6 nhiéu nha may, xi nghiép, danh ca va ché bién
thuc phadm. Ngudi Hoa ¢6 m6i quan hé vé kinh té, chinh tri -
x4 hoi bén chit v6i nhan dan Hai Phong. Nhiéu nguosi da sat
canh cing nhan dan Viét Nam trong hai cudc khang chién chéng
Phap, chong My xam lugc va xay dung chu nghia xa hoi. T cudi
nam 1977, ndi bd cong déng ngudsi Hoa & Viét Nam c6 nhiing dién
bién phic tap. Cong an thanh phé da phat hién ké xau xui giuc
nguoi Hoa gay réi. Mot s6 hoc sinh nguoi Hoa viét bai cho bao
(bao Ban Dan) c6 ndi dung kich dong han thu, chia ré tinh doan
két Hoa - Viét.

Ciing trong thoi gian nay 6 bién giéi Tay Nam, tap doan cam
quyén ¢ Campuchia, do Pon Pét dtiing dau, cong khai phat dong
chién tranh, mé nhiéu cudc danh sdu vao lanh thé nuéc ta, gy
nhidu t6i 4c man rg. O bién giéi phia Bic, Trung Quéc ngay cang
gia ting hoat dong vii trang 14n chiém dat dai, tung ngudi vao
sdu ndi dia hoat dong gian diép, xui giuc ngusi Hoa tré vé nudc.
Dip tiét Thanh minh nam 1978, hang nghin nguoi Hoa theo
duong bod kéo ra Méng Cai (Quang Ninh), Lang Son dé vé Trung
Quoéc. O Cat Ba, nguoi Hoa bd lai nha ctia, thuyén, ngu cu. Trong
mot thoi gian ngén, da c6 28.567 ngudi Hoa theo dudng bo, dudng
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bién vé Trung Qudc va di cac nuée khac.
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Chién dich x1i giuc nguoi Hoa ra di, ma phia Trung Quéc goi
14 “nan kiéu”, ngay cang dién bién phiec tap, trén quy mé ca nudc.
Lanh sy quan, chuyén gia, dai dién Thuong mai cua Trung Quéc
rut khoi Hai Phong. Chu dong d6i phé véi tinh hinh trén, Ban
Thuong vu Thanh ty Hai Phong da chi thi cho cac cap, cac nganh
t6 chtc tuyén truyén, giai thich sdu réng va thuong xuyén dé
ngudi Hoa hiéu rd Viét Nam luén ting cudng doan két véi Trung
Quoc, Lién X6 va cac nude xa hoi chta nghia khac trén co sé chu
nghia Méac - Lénin va chui nghia quéc t€ vo san, luén quy trong
moi tinh hitu nghi véi Trung Quéc va Campuchia. Viét Nam kién
quyét bao vé lanh thd va chi quyén cta minh. Thanh phd Hai
Phong tao diéu kién cho can b, cong nhan, vién chiic ngusi Hoa
vé tham Trung Qudc, giai quyét ché do théi viéc cho nhiing nguioi
vé hén. Nhiing ngusi Hoa vé Trung Quéc hoic ra di cac nude
khac dugc mang theo tai san ca nhan, tri nhiing thi hai quan
quy dinh cAm. Cac c6 quan: Ban Tuyén huan Thanh uy, bao chi,
phat thanh - truyén hinh, vin héa - thong tin, Céng an thanh
phd... t6 chiic tuyén truyén gido duc, tran ap nhiing ké hoat dong
tuyén truyén xuyén tac. Thanh phé phan cong can bd, dang vién,
trong d6 c6 mot s6 can bd, dang vién 1a ngusi Hoa, truc tiép van
dong, téa xudng cac dia ban gitup dd ting gia dinh, tiing ngudci
Hoa (ho kém ho, nguci kém ngudi) ra di cé trat tu, tao 4n tugng,
tinh cam t6t dep ctia Viét Nam d61 v6i ho. Cac cap uy dang, khu
phd, nha may, xi nghiép, co quan, céng s6 ra soat nhiing can bo,
nhan vién ngudi Hoa dé dam bao quyén 1gi cho nhiing dang vién
¢6 quan diém ding din va nhiing céng nhan, vién chic cé trinh
do ky thuat, tay nghé cao khong muén tré vé Trung Qudc. Thanh
phd t6 chiic dua 500 ba con ngudi Hoa tit dao Bach Long Vi vé Cat
Ba dé dam bao doi song cho dén khi ho ra di.

Ngay 02/6/1978, Trung Quéc don phuong tuyén bd dua tau
Vinh Hoa va Truong Luc dén cang Hai Phong dé dua ngusi Hoa
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vé nuéc. Thuc hién su chi dao ctia Trung uong, Hai Phong chi dao
cac nganh quan su, cong an khan truong chuén bi cang Chuia Vé,
t6 chtic noi d6n tiép ngudi Hoa 6 Quan Toan tit cac dia phuong vé.
Nhiéu ngudi Hoa da sang Trung Quéc nhung c6 mong muén trd
lai Viét Nam, thanh phé da chu truong tién hanh 1ap cac tram 6
Thty Nguyén, An Hai dé dén tiép ho.

Do ¢6 su chu dong va cac phuong an duge xay dung chu dio,
Hai Phong da lam tot viéc tuyén truyén vach tran nhiing muu
d6 cta ké x&u, ngan chan dude nhiing vu bao loan c6 thé xay ra.
Nguoi Hoa 6 at ra di da gy nhiéu khoé khin cho san xuat, nhat
14 6 cang, cac xi nghiép co khi va danh ca. Do vay, thanh phé phai
viia gidi quyét viéc ngusi Hoa di cu vira tap trung van dong nhan
dan di xay dung vung kinh t€ méi & cac tinh Quang Ninh, Ha
Tuyén va dao Cat Ba. Ngoai viéc diéu dong nguoi ra Cat Ba, Bach
Long Vi, Hai Phong ciing diéu lao dong, dan cu ra Quang Ninh
dé g6p phan chuén bi chién ddu chéng chién tranh xam luge. Chi
riéng 12 ngay ctua thang 6/1978, thanh phé da bd tri phuong tién
dua 12.000 ngudi di xay dung vung kinh t& méi 6 Quang Ninh.
Nham s6m 6n dinh san xudt, di séng nhan dan va tang cudng
cong tac an ninh - qudc phong viung bién, hai dao, thanh phd chi
dao chuyén mot s co quan, xi nghiép, hgp tac xa danh ca, lam
mubi ti dat lién ra huyén dao Cat Hai. Cac hgp tac xa Cao Minh,
Gia Loc (Cat Hai) dude chuyén ra thi tran Cat Ba. Xi nghiép
quéc doanh danh ca, Nuée madm CAu Niém, cd quan Chi cuc mudi
trong dat lién ciing chuyén ra Cat Hai. Tinh dén dau nam 1979,
hon 30.000 ngusi ¢ huyén An Thuy, Vinh Bao, Thuy Nguyén,
An Hai dugc dua ra cac huyén Ha Céi, Tién Yén, Méng Cai
(Quang Ninh) va dao Cat Ba.

Tinh hinh bién giéi phia Béic ngay cang dién bién phiic tap,
chién tranh c6 thé né ra bat ct lic nao. Dé chu dong, dudc su chi

dao ctia trén, thanh phé thanh lap Bo Chi huy quan su thong nhat.
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Ngay 15/8/1978, Uy ban nhan dan thanh phé ra quyét dinh
thanh lap Ho6i déng phong khéng thanh phd, do Chu tich ﬁy ban
hanh chinh thanh phé lam Cha nhiém, 2 Phé Cht tich lam Phé
Cht: nhiém, Phé Tu lénh Bo Tu lénh 350 lam Phé Chéi nhiém
kiém Tham muu trudng. Uy vién gdm cac Phé Giam déc Sé Giao
thong van tai, S6 Coéng an, cac giam doc S6 Buu dién, SG Y té,
S& Vin hoa - Théng tin, Pai Phat thanh. Hoi déng gom 8 tiéu
ban: bd tri san xuat, so tan nhan dan, lam ham hé, giai quyét hau
qua; bao dam giao théng van tai; tham muu; théng tin lién lac;
trat tu tri an - phong chay, chiia chay; cap ctiu, tai thuong, van
héa - thong tin, tuyén truyén, thong bao, bao dong. Cac huyeén,
thi x&, khu phd, nha may, xi nghiép, x4, tiéu khu, c¢é quan coéng -
nong - lam trucng va trudng hoc ciing thanh 14p Ban Chi huy
phong khéng. Bo6 Chi huy quan sy thong nhat thanh phd, do Bi
thu Thanh uy, 1am Chinh uy. Ngay 09/01/1979, B6 Chi huy quan
su thong nhat t8 chic hoi nghi va ra Nghi quyét néu ré: “Trude
tinh hinh méi, quan va dan thanh phé cang phai luén luén mai
sic canh giac cach mang, sdn sang chién d&u, phong ngiia dich
liéu linh dung tau thuyén tin coéng vao viung bién, tap kich vao
hai dao hoidc dung khong quan tap kich vao thanh phd”.

Cung véi chién dich 161 kéo ngudi Hoa, Trung Quéc tién hanh
cit vién trg, rut chuyén gia, cho quan doi ap sat bién giéi. Su sup
d6 cta tap doan cAm quyén do Pon P6t ding ddu ¢ Campuchia
(thang 01/1979) 1a mot that bai nghiém trong déi v6i nhiing
ngudi cAm quyén ¢ Bac Kinh. Ngay 17/02/1979, gan 60 van quéan,
hon 500 xe tiang, xe boc thép va hang tram khau phéo cac loai
cua Trung Qudc dong loat tién cong nude ta trén toan tuyén bién
gi6i phia Bic dai 1.400km, tit Quang Ninh dén Lai Chau. Day 1a
mét cude chién tranh c6 quy mé 16n va da dude chuén bi ti trude.
Ngay 19/02, Ban Thuong vu Thanh uy ra Chi thi s6 27-CT/TU

vé tidng cuong cong tac lanh dao sin sang chién dau bao vé
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T6 quoc. Céc cdp, cac nganh, co quan ddy manh tuyén truyén lam
cho can by, dang vién, nhan dan nhén thic r6 tinh hinh, nhiém
vu, dong vién moi ngudi hang hai ddy manh san xuét, san sang
chién dau cao va phuc vu chién dau tét. Bo Tu lénh Su doan 350
thanh lap cac tiéu doan bd doi dia phuong & cac huyén An Hai
(ngay 23/02), Tién Lang (ngay 04/3), Tiéu doan Hung Théng 3
(Tién Lang, ngay 06/3), Trung doan phao binh 748 (ngay 14/3),
Trung doan 2 cong trinh (ngay 19/3)...

Ngay 05/3/1979, Cht tich nuéc cong bé lénh Téng dong vién
trong ca nudc. Hudng tng 16i kéu goi cia Trung uong Dang va
lénh T6ng dong vién, hang tram thanh nién Hai Phong lén dudng
nhap ngti, tai ngli tré lai quan doi, tham gia chién dau bao vé
T8 quéc. Hai tiéu doan quan du bi déng vién ctia huyén An Hai,
Hung Théng 3 dude chi vién cho Quang Ninh va Tiéu doan 511
thuoc Trung doan 151 tang cudng cho Bic Kan. Quan dan Hai
Phong huéng ra bién giéi, sdn sang chién dau, tich cuc lao dong
san xuit, cong tac. Hai Phong tré thanh mot trong nhiing muc
tiéu quan trong c6 thé xay ra cudc chién tranh dudng khéng va
duong bién.

Nhan dan Hai Phong cung ca nuéc huéng vé cac tinh bién
gidi, sdn sang chi vién siic ngudi, stic cia, khic phuc hau qua
chién tranh, khéi phuc san xuét, 6n dinh doi séng, giii viing an
ninh, ting cudng stic manh chién dau. Hoi dong nhan dan thanh
pho ra nghi quyét vé mé cudc van dong gitp dd dong bao cac tinh
bién gi6i phia Béc. Pong dao nhan dan, cac don vi san xuét, kinh
doanh, co quan, truong hoc, hop tac xa... da déng gép nhiéu tién,
hang héa, vat liéu, con gidng cho dong bao cac tinh bién gidi dé
sém 6n dinh san xuét, doi séng. Ban van dong xay dung ving
kinh t& méi thanh phé cung chinh quyén cac huyén tiép tuc thuc
hién dua lao déng di Quang Ninh. Cac dot tuyén quan trong nam
1979, Hai Phong giao dat 107%. S6 tai ngii, cong nhan k¥ thuat
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nhap ngii chiém ty 1& cao. Bo doi dia phuong ndm 1979 tiang 4,5
14n, can bo chi huy ting 3,4 1an so véi nam 1978. Dan quan tu vé
14 18.344 nguoi, chiém 19,2% dan s6. Trong dé, luc luong tu vé
mét nude 14 7.647 ngudi, dude td chic thanh 1 hai doan, 1 giang
doan, 4 tiéu doan, 40 hai d6i. Ty 1é dang vién, doan vién trong
dan quan tu vé ting. Mot s6 nha may, xi nghiép xay dung don vi
quy mod li doan, trung doan tu vé. S6 ngudi duge trang bi vii khi
tang 73% so véi trudc.

Dat nuéc va thanh phd sau khi cudc tién cong quan su vao cac
tinh bién gi6i Viet Nam ctia Trung Quéc két thic van con trong
tinh trang vita hoa binh, vita c6 thé lai x4y ra chién tranh. Uy
ban nhan dan thanh phé chi dao cac co quan chiic nang tiép tuc
t6 chiic so tdn ngudi va vat tu, hang hoéa ra ngoai thanh. Nhiing
nguoi gia ca, tan tat, tré em, hoc sinh cap I, II, nhiing ngudi
khong thé tham gia chién d&u, 20 - 30% s6 can bd, cong nhan,
vién chiic sdn sang khi c¢6 1énh 1a c¢6 thé di chuyén dugdc ngay.
Thanh ph6 d& hai 1an t6 chic dién tap s chi huy, cd quan 3 cép,
8 cum trong diém trén hé théng phong thu 1, hiép déng tac chién
gitia cac quan chung, binh chung trén dia ban. Hon moét van lao
dong da tham gia xay dung cac tuyén phong thu, trong tre, xay
dung lang chién d4u, ham chi huy, dai quan sat. Ché d6 truc chi
huy, truc chién dau, tuan tra canh gac, giii viing ché& do thong tin,
thong bao dich tinh dudc duy tri déu dan.

Cong tac an ninh chinh tri, trat tu, an toan xa hoi dudc trién
khai kha chét ché. Cong an thanh phd ting cuong luc lugng
chéng cac hoat dong tinh bao, gian diép, giy roi, kién quyét dau
tranh xt ly nhiing vu viéc tiéu cuc trong kinh té - xa hoi va c6 ké
hoach bao vé chu dao cac trong diém kinh t&, quéc phong. Hién
tugng tiéu cuc ngay cang phat trién va dién bién phiic tap. Cong
an thanh pho cht dong thuc hién Ké hoach 778 d6i phé v6i nhiing

Am muu, tht doan ctia phan déng nudc ngoai. Trién khai nhiéu
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phuong an lam trong sach dia ban, cht dong d61 sach véi cac doi
tugng va bon phan cach mang va loai trit kha ning gay rdi; gy
bao loan & cac dia ban xung yéu. Nhiing nam 1977 - 1978, cac thé
luc phan dong rao riét hoat dong tuyén truyén 16i kéo ngudi tron
di nuéc ngoai, Cong an thanh phd da cht dong xay dung ké hoach
va trién khai bat giit nhiéu vu trén di nuée ngoai va bon lia dao.
Trong nhiing ndm nay, tinh trang trom cép lan tran, nhat 1a ¢
cang va Nha may Xi méng. Céong an thanh phé tham gia Ban Chi
dao 79 cta thanh phé, ddu tranh chéng &n cép, hoi 10, te hiép
quan chung. Két qua, Ban Chi dao 79 da phat hién, xu ly 1.528
vu xAm pham tai san xa hoi cht nghia va cong dan. Nam 1979, c6
665 vu xAm pham tai san xa hoi chu nghia, 4.892 vu xAm pham
tai san va tinh mang cta nhan dan, s6 vu trong an giam 30%.
DPang chi ¥ 1a cac tdi pham phan 16n & lta tudi vi thanh nién,
riéng céong nhan, vién chiic, bd doi chiém 25% (chu yéu 4 cang).
Nhé&m thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, phat trién kinh té&, xa
hoi, dAm bao quéc phong - an ninh, Thanh ty, Uy ban nhan dan
thanh phé da tap trung cing c6, kién toan té chiic dang, chinh
quyén cac cip, nhat 1a cAp huyén va co s, tiing budc phan cap
quan 1y cho huyén. Hai huyén An Thuy va Cat Hai, huyén diém
vé phéat trién kinh t&€ - xa hoi, dugc kién toan bé may lanh dao,
quan ly. Tt ddu ndm 1978, thanh phd thi diém tién hanh viéc mé
rong quy mé td chiic cac tiéu khu va ting cudng can bo cho cac
tiéu khu thuoc cac khu phé Héng Bang, Lé Chan, Ngo Quyén.
Nam 1979, sau bau ct dai biéu Hoi dong nhan dan huyén, thi x4,
khu phé, x& va bau bd sung dai biéu Hoi dong nhan dan thanh
phd, bd may chinh quyén cac cidp co ban da dudgc kién toan. Thanh
pho da dé bat 137 giam doc, phé giam doc sd, bi thu huyén uy,
dang ty khu phd, cht tich huyén, giAm déc cong ty, xi nghiép. Cé
72 ban, nganh cua thanh phé va 27 don vi co s6 dudc kién toan,

s6 con lai tiép tuc dudc cung c6 vao dau nam 1980. Thanh phé chi
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dao tdng cuong phap ché xa hoi chu nghia trong cong tac quan
1y kinh té&, quan ly xa hoi, phat huy hiéu luc chi dao ctia chinh
quyén va vai tro lam chu tap thé xa hoi chu nghia cia quin
chiung. Cac nganh, cac co quan, don vi cdp thanh phé, cAp huyén
x4y dung diéu 1é quan ly va quy ché hoat dong. Cac phuong tién
thong tin dai ching, cac co quan lam cong tac chinh tri, tu tudng
chi trong tuyén truyén phap luat. Thanh phé md cudc van dong
toan dan tich cuc tham gia déng gép vao du thao Hién phap méi.

Tinh hinh d4t nuéc va thanh phé lic nay con nhiéu khé khan,
chinh quyén cac cap, nhat 1a 6 co s, chua dam duong tot chtic
nang, nhiém vu. Ché& do trach nhiém, ché& d6 thu trudng chua duge
thuc hién nghiém. B6 may chinh quyén van céng kénh, chong
chéo, kém hiéu luc. Quyén lam chu tap thé cta nhan dan chua
dugc phat huy, van con hién tugng bi vi pham nghiém trong. Viéc
gidi quyét don, thu khiéu t6 cham. Bénh quan liéu, hanh chinh,
gay phién ha, tc hiép quin ching con kha phé bién. Hoat déng
cua hoi déong nhan dan con mang nang tinh hinh thtec. Trong 2
niam 1979 - 1980, thanh phé ting cuong 366 can bd, dang vién 6
cac ban, nganh, doan thé xudng huyén, thi xa, khu pho, tiéu khu
nhung két qua thu dugc con han ché.

Di déi véi cling ¢6, xy dung chinh quyén, cong tac van dong
quin chung duge cic cdp ty dang quan tAm. Mat tran T qudc va
cac doan thé Thanh nién, Phu nii, Céng doan, Hoi Néng dan tap
thé d4y manh tuyén truyén, van dong, nang cao nhan thic vé vai
tro lam chu cla quan ching, giao duc doan vién, hoi vién khéc
phuc khé khan, chéng moi biéu hién tiéu cuc trong san xuét, doi
song; ting cuong ky luat lao dong, y thiic trach nhiém, bao vé
cua céng. Hé thong t6 chiic cta cac doan thé duge kién toan, diy
manh bdi dudng can bo, cai tién 18 161 lam viée, chuyén hudng
hoat d6ng vé c¢d s, van dong quin chung ddy manh san xuAt,

cong tac. Phong trao thi dua ctia quan ching dude duy tri va cé
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chuyén bién t6t, tiéu biéu 1a cac phong trao khai hoang, 14n bién,
lam thuy loi, di xay dung kinh té méi, phat huy sang kién, tan
dung phé liéu, ph&€ phdm dé san xudt thém cac mit hang tiéu
dung, xay dung cong su chién dau va phong tranh, xung kich lam
chu tap theé, v.v..

Phong trao “Canh déng cong - néng cé nang suit cac’ (nam 1979)
da gan hoat dong ctia cong nhan, vién chiic véi hgp tac xa nong
nghiép. Nganh cong nghiép da gitp dé huyén va cac hgp tac xa
x4y dung 8 diém co khi, trang bi va stia chiia gdn 100 may méc,
thiét bi, dao tao cong nhan, van chuyén phan bén cho hgp tac xa.
Chi em phu niti ¢6 phong trao “Nguoi phu nit mdi xdy dung va
bao vé T6 quoc’, “Cay ding ky thuat, kip thoi vu’, dé ra ké hoach
phat trién chan lon, thanh toan cac hd tring chudng, tuong trg
nhau vé von va giong. Phong trao gianh danh hiéu chin nudi cap
kién tuéng cua phu nii phat trién soi néi. Trén 1 van gia dinh
héi vién nubi thém mét con lgn, giam ty 1é tring chudng tit 34%
(ndm 1979) xudng 14% (thang 6/1980). Phong trao gui tién tiét
kiém “Vi tuong lai con em ching ta”, do phu nit phat dong, dat
dudc hon 20 triéu dong trong 6 thang dau nam 1980. Poan Thanh
nién c6 phong trao thi dua lao dong sang tao, tinh nguyén vugt
mtc k& hoach nha nuéc. Thanh nién néng thén, trudng hoc, co
quan, duong pho, xi nghiép déu c6 nhiing phong trao hanh dong
phu hop véi linh vuyc cong tac, nghé nghiép. Lién hiép Cong doan
thanh pho phoi hgp cung v6i Doan Thanh nién phat dong phong
trao thi dua trong céng nhan, huéng vao phuc vu néong nghiép,
san xudt hang tiéu dung, t6 chic két nghia gitta xi nghiép véi hop
tac xa nong nghiép, van dong cong nhan, vién chiic ting gia tu cai
thién. Phong trao phat huy sang kién, ap dung sang kién huéng
vao gidi quyét nhiing khé khin vat tu, nguyén nhién liéu. Thanh
nién trong nganh tiéu thu céng nghiép ddy manh san xuit thém

hang tiéu dung. Thanh nién 6 cang c6 phong trao ning cao ning
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suit boc xép, ting cuong ky luat lao dong, chong tiéu cuc. Thanh
nién néng thén c6 phong trao phan d4u 1 triéu tdn phan phuc vu
nong nghiép. Hudng tng 16i kéu goi cua Dang, cia Doan, trong
12 ngay dau ndm 1979, 20.000 thanh nién cac huyén tinh nguyén
di xay dung kinh t& méi, xay dung tuyén phong thu & bién gidi
phia Béc. Poan Thanh nién thanh phd t6 chiic nhiéu dgt, nhiéu
do1 ca khc chinh tri 1én cac chét bién giéi phuc vu bo doi. Phong
trao thi dua trong can bg, cong nhan, vién chtic, thanh nién, tri
thiic, hoc sinh... dién ra séi ndi, rong khiap nhung chua lién tuc,
hiéu qua chua cao. Viéc xay dung nép séng méi, gia dinh van héa
méi, nhat 1a cong tac gido duc thanh, thiéu nhi con yéu. Nhiéu
noi chua coi trong ding mtic cong tac van dong quan ching.

Cong tac xay dung Dang da thuc hién t6t phuong huéng nhiém
vu ma Dai hoi dai biéu Pang bd thanh phd 1an thi VI, 1an tha VII
dé ra. Cac phuong cham xay dung Dang dudc van dung vao hoat
dong thuc tién nham khong ngling xay dung Pang manh vé chinh
tri, tu tudng va t6 chiic. Cac cip ty dang tap trung chi dao md cac
dot sinh hoat chinh tri, nhat 1a cac dot tuyén truyén nghi quyét
Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thi IV cta Pang, cac nghi quyét
Hoi nghi Trung uong va Bo Chinh tri, Nghi quyét Dai hoi Dang bo
thanh phd 1an tha VI, 14n thi VIL. Céng tac cing 6, kién toan to
chiic co s6 dang nham gido duc, phat huy tinh giai cap, tinh tién
phong guong mau va pham chit dao dtc cach mang cho can bo,
dang vién dudc két hop véi cac cude van dong t6 chiic lai san xuét,
cai tién quan 1y, nhiém vu phat trién kinh t& - xa hoi.

Du kinh t& con nhiéu khé khin, niém tin c6 phan suy gidm
nhung tu tudng cta can bd, dang vién co ban én dinh, nhat tri
v61 duong 161 do1 noi, do1 ngoai cua Trung uong Dang, quan triét
nhiing quan diém, tu tudng chi dao ctia Nghi quyét Dai hoi Pang
b6 thanh phé. Phan dong dang vién ¥ thic dude su chuyén bién
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cua tinh hinh méi, binh tinh, viing vang truéc nhiing khé khén,
tht thach don dap ctia dat nuée, cua thanh phd, néu cao y thiic
trach nhiém, tinh than tu luc, tu cuong, phan dau hoan thanh
cac nhiém vu. Nhitng biéu hién ctia chi nghia c4 nhan nhu ngai
khé, s¢ trach nhiém, bado thu, thiéu trung thuc, tu ldi, cuc bd dia
phuong, mat doan két ndi bo, tac phong quan liéu, khong sau sat
cd s6 da bi phé phan nghiém khic.

Di d6i véi cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, cic cap Gy con
tap trung cing c6 cac t6 chiic co s6 dang, trude hét 14 trong nong
nghiép. Theo tinh than Thong tri s6 22-TT/TW cta Ban Bi thu
Trung uong Dang va Nghi quyét s6 11-NQ/TU ctia Ban Thudng
vu Thanh ty, thanh phé huy dong hang tram can bd cua cac co
quan thanh phd, huyén, thi xa ting cudng cho cudc van dong t6
chtc lai san xuit, cai tién quan ly va cac phong trao khac cta
quan ching. Dang bd cac cap két hop cung ¢b co s6 ddng véi cing
¢d chinh quyén, cac doan thé quan chung va ddy manh viéc thuc
hién ciac nhiém vu chinh tri cia Dang bd. Nhiéu co s6 dang trude
day yéu kém nay c6 chuyén bién tién bo. Noi bo doan két nhat tri.
San xuét dudc ddy manh. D&i séng nhan dan bét khé khin. An
ninh, trat ty, an toan xa hoi dude dam bao tét hon.

Thuc hién chu truong cia Trung uong, Thanh uy chi dao giai
thé mot s6 dang bo nganh, cuc; chuyén giao 305 dang bo, chi bd
cd s6, v6i 15.572 dang vién, vé truc thudc cac dang bo khu pho,
huyén, thi; tiép nhan cic co s6 thudoc Dang bd Giao théong van
tai chuyén vé thanh phd. Nam 1979, dai hoi dang 3 cdp dudc
tién hanh. Qua dai hoi, cac t6 chiic dang tiép tuc dudc kién toan.
Co c4u, chat lugng cdp uy vién dudc nang lén, ting thém luc
lugng tré, thanh phan cong nhan va can bd c¢é trinh d6 dai hoc.
Cong tac kiém tra dan chu, ky luat dude ting cudng, tap trung

phuc vu viéc cing 6 ¢ sé dang. Y thic t6 chic ky luat cia dang
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vién dugc nang lén so v6i trude. Trong hai nam 1977 - 1978, toan
Dang bo da két nap trén 800 dang vién méi; xu ly 3.145 dang
vién; thi hanh ky luat 1.935 dang vién, trong d6 dua ra khoi
Pang 1.707 dang vién, bang 3,5% tong s6 dang vién. Nam 1979,
qua phan loai 42.072 dang vién & 1.084 co s6 dang, c6 39.595 du
tu cach, bang 94,1%, dua ra khoi Pang 869 ngudi, trong d6 khai
trir 459 nguoi. S6 dang vién khong du tu cach 6 cac dang bo nong
théon van chiém ty 1& cao: 8,8%. Cong tac phé binh va tu phé
binh trong cac dang bd duge thuc hién. Nhiéu dang vién c6 cac
hanh ddong tiéu cuc bi phé phan, ky luat. Vinh Bao va mot s6 dia
phuong khac 12 nhiing noi 1am tot cong tac dau tranh chéng tiéu
cuc trong can bo, dang vién. Cong tac phat trién dang c6 tién bo.
Ca nam, toan Dang bo da két nap 1.626 dang vién, gdp doi ndm
1976, trong d6 doan vién chiém 83,1%, thanh phan cong nhan
chiém 25,3%, dang vién c6 trinh d6 dai hoc 1a 12,7%. Dot dau,
Thanh uy da phat thé dang (ngay 3/2/1980) cho 380 co s6 dang
v6i 16.088 dang vién, bing 30% téng s6 dang vién toan thanh
phé. Két qua thu dudge da tac dong rd rét dén viéc nang cao chat
lugng dang vién.

Cong tac quy hoach can bo duge xay dung. Cac cap uy thuc
hién t6t chinh sach can bo, két hop chéit ché hon gitia cac khau
lua chon, dao tao, bdi dudng, dé bat va st dung can bd. Quy hoach
can bo da chu trong té6i viée vita dam bao duge ban chit giai cap
cong nhan, viia két hop gitia 16p can bo tré véi can bd gia, can bd
chinh tri v6i can bo khoa hoc k§ thuat, can bd quan 1y nhim bao
dam tinh ké thira, tinh lién tuc cua doi ngii can bd, phuc vu tét
cho nhiém vu chinh tri, d6i méi tiing phan doi ngii can bd, xay
dung luc luong can bo du bi, ké& can va tich cuc dao tao, boi dudng
can bo, giai quyét cé tinh, c6 1y chinh sach dé1 véi can bo 1au nam

vé huu, can bd c6 stic khde va nang luc han ché.

297



298 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 d&n ndm 2020)

Cung v6i viéc tang cuong can bd cho ¢ s6, Thanh uy tap
trung chi dao kién toan can bd cap huyén, khu pho, thi xa, mot
s6 ban, nganh c&p thanh phé va dang doan cua mot sé doan thé
quan ching. Cac cidp uy dang quan tAm cai tién céng tac lanh
dao, chi dao, budc dau trién khai thuc hién Nghi quyét s6 10 cta
Trung uong Pang vé kién toan té chic, cai tién ché do lam viéc.

Trong nhiing ndm day khoé khan, thi thach, cac cap uy dang
6 Hai Phong da tap trung chi dao cung cd, xay dung té chiic co s6
dang va cong tac can bo, song cong tac xay dung Dang van con
nhiéu mat yéu kém, han ché. Céng tac tu tudng chua gin chat
v6i qué trinh chi dao thuc hién nhdm quén triét quan diém, lap
truong ctia Pang, xay dung y thiic tién phong guong mau, té chiic
ky luat cho can bd, dang vién, phé phan nhiing biéu hién tiéu cuc,
dam bao chap hanh cac chi thi, nghi quyét cia Dang dude nghiém
ttc. Chat lugng gido duc 1y luan chinh tri chua cao, chua gin véi
thuc tién dia phuong. Cac td chiic co s dang trung binh va yéu
kém van con nhiéu. T4 chiic b may cdp trén co sd, cac huyén va
thi x&, khu ph6 chua dudc kién toan ding mtic. Dang chu y 1a sau
khi 6 cap thanh pho giam b6t dau méi, thi  cap khu pho, huyén,
thi x4 van tap trung qua nhiéu dau moi. B6 may cta cac ban,
nganh cap thanh pho con cong kénh, kém hiéu luc. Di déi véi viée
dua nhiing ngusi khong du tu cach ra khoi Dang, cong tac phat
trién dang vién con yéu do hep hoi, ngai khé, s¢ trach nhiém.
Tudi trung binh ctia dang vién mdi nam mét tang. Quy hoach
can bo trién khai thuc hién cham, bd tri chua sat. Nhiing hién
tudng bao thu, hep hoi, cuc bd, dia phuong chu nghia trong céng
tac can bo tuy da dugc dau tranh phé phan nhung 1€ 161 1am viéc
van con phan tan, quan liéu. Du con nhiing mit han ché, thiéu
s6t, khuyét diém nhung trong béi canh lich st dat nude, Pang bd
va nhan dan Hai Phong da dat dugc nhiing két qua buéc dau, tao
diéu kién cho buéc dot pha trong nhiing ndm tiép theo.



CHUGNG Ill Vugt khé khan, tao budc phat trién méi...

Nham diéu chinh quy hoach dia gi6i moét s6 don vi hanh
chinh ctia thanh phé cho phu hgp véi tinh hinh dia phuong, ngay
05/3/1980, Hoi déng Chinh phu ra Quyét dinh s6 71 diéu chinh
dia gi6i huyén An Thuy, thi xa D6 Son, thi xa Kién An; thanh lap
huyén D6 Son va huyén Kién An.

Nhiing nam 1975 - 1979 va sau thang dau nam 1980, dat
nuéc ding trudec nhiing thach thiic 16n, phai duong dau véi hai
cudc chién tranh bién gi6i, ké thu chéng pha quyét liét nham lat
d6 ché d6 xa hoi ch nghia. Cung vé6i d6, co ché quan 1y tap trung
quan liéu, bao c4p khéng con phu hop, cham duge thay ddi, da
din dén khtung hoang kinh té - xa hoi ngay cang nghiém trong.
Hai Phong cing nam trong boi canh dé. Khé khan ctia Hai Phong
ngay cang gay git; tinh trang 16n x6n, mat trat tu, tri an; tiéu
cuc xa hoi dién bién phtic tap; nong nghiép tri tré, dan bo rudng
khoéng san xuat; cong nghiép dinh dén, cang phai quan su ho4;
dién déi lan rong... Trude tinh hinh d6, cac cdp uy dang, chinh
quyén, quin va dan thanh phd da nd luc hét minh dé 6n dinh
tinh hinh, thao gd khé khin, tiing buéc git viing san xuit, dam
bao an ninh, quéc phong, sing tao cach lam &n méi, tao da cho

bude phat trién ctia nhiing nam tiép theo.

II- NANG DONG, SANG TAO VUOT KHO KHAN
TRONG CAC LINH VUC KINH TE - XA HOI, QUOC PHONG, AN NINH
(6/1980 - 1985)

1. Tinh hinh kinh té - xa hdi va cac giadi phap vugt khé
khan (6/1980 - 1982)

Buéc vao thap nién 1980, Hai Phong van tiép tuc diing truée
nhiing thach thic va khé khan 16n. Sau chién tranh bién giéi phia
Béc thang 02/1979, Hai Phong cang trd thanh vi tri chién luge vé
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kinh t&, quin su ctia viing Pong Béc Té quéc. Mic du chién tranh
bién giéi da két thic nhung thanh pho van 6 trong tinh trang
viia c6 hoa binh, vita c6 thé xay ra chién tranh. Vi vay, trong moi
hoat dong, thanh phd van luon sin sang déi phé véi cudc chién
tranh nhiéu mét cia ké thu, tinh hinh xa hoi, an ninh chinh tri
van dién bién phiic tap, luén tiém 4n nhiing nguy cé mat én dinh.

Kinh t& ctia thanh phd tiép tuc 1am vao tinh trang khing
hoang nghiém trong. San xuit cong nghiép dugc coi 1a thé manh
cua thanh phé trong cac linh vuc co khi, dic, déng méi va sta
chiia tau thuyén, san xuit xi ming, san xuit vat liéu xay dung,
tiép tuc gip khé khin do thiéu nguyén liéu, thiéu vat tu va phu
tung thay thé. Chi tinh riéng nidm 1980, nguén cung cap dién
gidm 27%, than giam 40%, vi thé san lugng xi ming giam téi
82%, gb gidm 65%, von xay dung gidm 90%, dan dén cac cong
trinh xay dung gin nhu dinh tré, linh vuc xay dung hiu nhu chi
con 1 han gin va stia chita hodc san xuat cAm chiing ngay ca déi
v6i céc cong trinh dugc coi 14 trong diém. San phdm cta cac nha
may co khi, déng tau khong c6 thi truong tiéu thu, nhiéu co s6 san
xuit co khi ding trude nguy co pha san. Cang 1a mot trong nhiing
trong diém vé hoat dong kinh t& ciia Hai Phong van 6 trong tinh
trang bé tac. Viéc quan su héa cang trude day da khong mang lai
két qua mong mudn, tiép tuc gdy hau qua nghiém trong. Hang
hoéa @ dong, boc x€p bi d6 v va tinh trang méat cip trong cang
khong giam di ma ngay cang c6 xu huéng gia tang.

Trong khi d6, san xudt nong nghiép, ngu nghiép ngay cang sa
sut. V& danh bét hai san, véi su kién ngudi Hoa ra di hang loat
dan t6i thidu lao dong, nhat 14 thifu ngu dan va nhiing can bo ky
thuat c¢6 kinh nghiém trong linh vuc danh bét hai san. P6 1a chua
ké dén viéc thiéu nguyén liéu, nhién liéu, phu tung thay thé cho
cac tau thuyén va ngu cu cia dan ngay cang cii nat, khong dam
bao cho viéc vuon khoi danh ca xa bo.
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Trong san xudt ndong nghiép, trén co sé két qua tich cuc ctia chu
truong khoan san pham 6 xa Poan X4, ngay 04/6/1980, Huyén ty
D6 Son da ban hanh Nghi quyét s6 05-NQ/HU, quyét dinh giao
rudng cho gia dinh xa vién. Quyét dinh trén lam cho néng dan
phan khdi, tap trung vao san xuat. Sau khi tién hanh khao sat
nam bat tinh hinh san xut va nguyén vong ctia nong dan, hop
v6i dang bo, chinh quyén & cac dia phuong, ngay 27/6/1980, Ban
Thuong vu Thanh ty Hai Phong da hop, ban hanh Nghi quyét
$6 24-NQ/TU vé “Cling ¢ hgp tac xa nong nghiép nhim ddy manh
san xuét luong thuc, thuc phdm” va quyét dinh chon huyén Kién
An 1 don vi thi diém thuc hién Nghi quyét s6 24-NQ/T'U. Nghi
quyét cua Thanh uy Hai Phong 1a su dot pha trong viéc chi dao
tim toi huéng di méi, ing hd cach nghi, cich lam sang tao cua
dia phuong. Thanh ty Hai Phong da thé hién su ning dong nim
bAt nhan t6 méi, tinh than trach nhiém trude su phéa bo cach lam,
tu duy ci, manh dan tim toi, d6i méi cua dia phuong co s8, duge
nhan dan déng tinh, ing ho. M6 hinh d8i mdéi trong khoan san
pham trong noéng nghiép ctia Hai Phong da dude cac bo, nganh
lién quan va cac dia phuong trong ca nudc quan tam, ung ho. Cac
dong chi lanh dao Pang, Nha nuéc da truc tiép vé Hai Phong tim
hiéu thuc tién. Cach lam méi ctia ngudi néng dan Hai Phong dude
lanh dao Dang, chinh quyén dia phuong tng ho, 14 co sé chu yéu
dé Ban Bi thu Trung uong Pang ban hanh Chi thi s6 100-CT/TW,
ngay 13/01/1981 vé “Cai tién cong tac khoan san phadm dén nhém
va nguoi lao dong trong hop tac xa san xuat nong nghiép”.

Tuy nhién, do anh hudng cia cd ché quan ly cii, nép nghi,
nép lam khong thé sém loai bd, nén van chua tao duge nhiing
chuyén bién tich cuc, nang suét chua dudec ning cao. Téng san
lugng luong thuc quy ra théc ciia Hai Phong van thap. Doi song
nhan dan nhin chung gip nhiéu kho khén. Dac biét 1a ¢ dao Cat

Ba, sau su kién nguoi Hoa ra di hang loat, méc du da dua nhiéu
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lao dong trong dat lién (chu yéu tit An Hai, Tién Lang) ra thay
thé nhung san xuit ¢ day gan nhu bi ngiing tré. Ddo Cat Ba
khong chi thi€u rau, thi€u luong thuc ma ngay ca ci bién ciing
thiéu. Trong thanh phd, s6 lugng cong nhan bi that nghiép hoic
san xudt cAm chiing ngay cang ting. Luong thuc, thuc phdm va
luong cua can bd, cong nhan, vién chiic, luc lugng vii trang bi c4p
cham vé thoi gian va thiéu vé dinh lugng. Thuc trang d6 da dan
dén su mat 6n dinh vé trat tu xa hoi, trom cip va cudp giat ngay
cang gia tdng, tinh hinh an ninh, an toan vé tai san, tinh mang
con ngudi khong duge dam bao. Long tin ciia dan vao Dang, Nha
nudc bi gidm sit nghiém trong.

Trong b6i canh d6, quan triét sau sic Nghi quyét Dai hoi dai
biéu toan qudc lan tht V caa Pang (thang 3/1982), Thanh uy
Hai Phong da xac dinh va tap trung dua san xuit nong nghiép
lén “mat tran hang dau”; co ché& khoan trong néng nghiép tiép
tuc duge trién khai manh mé. Trong 8 khiu clia san xuét nong
nghiép, nguoi nong dan da duge 1am chu 3 khau rat co ban: gieo
trong, cham séc va thu hoach. C6 thé néi, vé hinh thic 1a khoan
theo nhém, nhung day la su chuyén bién vé cht. Theo cach khoan
nay, tiing nguoi nong dan da chu dong hon trong viéc san xuat
ciia minh, ma quan trong hon, d6 1a viéc gan 1oi ich cta ngudi
lao déng v6i san phadm ctia minh lam ra, tiing ho da tich cuc, cha
dong trong qua trinh san xuat vé gidng, vé chim séc, vé thoi vu
gieo trong va thu hoach. Do vay, san ludng, ning suat ting lén
ro rét, tinh trang bé tic trong san xuit néng nghiép duge thao
gd budc dau nhung rat quan trong va co ban. Nhiéu hd nong dan
khong nhiing du an ma da c6 ho du luong thuc.

Ngay 02/10/1981, Téng Bi thu Ban Ch4p hanh Trung uong
Pang Lé Duén vé tham va lam viéc v6i Hai Phong. Trong budi
lam viéc 6 huyén Kién An, Téng Bi thu da dong vién két qua san

xuat ndng nghiép cta huyén, déng thoi chi ré: nhiing noi dung vé
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khoan san pham trong néng nghiép, vé lgi ich cting nhu nghia vu
ctia ngudi nhan rudéng khoan, xac dinh trach nhiém cta hgp téac
x&, ciia Nha nudc phai lam sao cho dan hiéu day du vé 1gi ich caa
khoan san pham.

Trong nong nghiép, nho c6 co ché khoan dén nhém va nguoi
lao ddng, nén da cé su chuyén bién co ban. Trai lai, trong san
xudt cong nghiép va dich vu (ké ca dich vu cang) van trong tinh
trang bé tic, chua c6 chuyén bién manh mé. Tuy nhién, nhd két
qua thing lgi ciia 3 vu lién tiép trong san xuit néong nghiép nén
viéc dau tu xay dung cua thanh phé da c6 budc khdi sic. Von
dau tu xay dung cta thanh phd dat 82,8 triéu dong, gap 4 1an ké&
hoach nha nuéc giao.

Mot loat cong trinh 16n duge dau tu xay dung nhu: céng trinh
thoat nudc phia tAy nam thanh phd, céng trinh dép dé 1an bién
duong 14 da dat mtc cao trinh +5m du dé chéng choi véi séng
bién va thuy triéu, tao ra dudc mot ving dat c6 dién tich rong
trén 3.000ha c6 thé dua vao canh tac. Céng trinh cAu Niém da
hoan thanh, gép phan giai quyét bét khé khan trong viéc di lai
ctia nhan dan ti Kién An vao ndi thanh va ngudc lai.

Nam 1981, du trong tinh trang thiéu vat tu nghiém trong
nhung nganh cong nghiép cua dia phuong da c6 chuyén bién
tich cuc. Nam 1981, san xuét cong nghiép dia phuong da vugt
ké& hoach 1,16%. Nhiéu co s6 cong nghiép cua trung uong ciing
da vugt k& hoach, gép phan giam khé khan vé dsi song cho mot
bd phan cong nhan. Trong khi d6, cang Hai Phong van trong
tinh trang kho6 khan, nam 1981 dat 70% ké hoach va biang 90%
nam 1980. Dén cudi nam 1981, cang dudc ting 2.000 lao dong
va thay thé mot so thiét bi ky thuat. Su thay d6i nay da lam cho
ning suat boc xép tang lén nhung chua dem lai hiéu qui mong
muén vi thoi gian con qua ngin, do cac thiét bi ky thuat méi

duge b6 sung va viée cai tién quan 1y chua phat huy dudge tac dung.
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Thuong cang Ctia CAm dudc x4y dung va md rong cung véi viéce
lap doi tau budn da gidp thanh phd chu dong trong viéc xuat
nhap khau va lam dich vu xuat khau cho mot s6 tinh ban. Kim
ngach xudt nhap khdu tang nhanh da gép phén ting thu ngan
sach cho thanh phd. Vi thé, thanh phd da buéc dau cht dong
trong viéc st dung ngudn voén tu c6 cia minh ngoai phan dugc
trung uong diéu tiét. Thanh pho da tu trang trai dudc 25% luong
thuc theo k& hoach cta trung uong cap. Nhiéu vat tu phuc vu
san xuét néng nghiép, cong nghiép da duge nhap khéu, tao co s6
cho viéc chu dong trong k& hoach san xudt, ddy nhanh tién d6
x4y dung mot sé cong trinh xay dung co ban. Hoat déong thuong
nghiép trén dia ban dugc quan tam. Thanh phé da nang ty 1é xa
c6 hgp tac xa mua ban tu 48% nam 1978 1én 70% vao nam 1981.
Cac hoat dong tai chinh, ngdn hang hoat déng c6 hiéu qua hon
do 1anh dao thanh phé da dua phan vén caa dia phuong vao hoat
dong khi chua c6 ngudn ti trung uong cap.

Trong ndm 1981, thanh phd da bo tri 22.000 ngusi di xay
dung vung kinh t& Gia Minh va 1.200 lao dong di xuét khau 6 cac
nude xa hoi cht nghia. Pong thoi, thanh phd con ddy manh viéc
hop tac toan dién véi thanh phd Vladivoxtéc ctia ving Vién Déng
Lién Xo6. Cac hoat dong vé giao duc - dao tao, van héa théng tin,
phat thanh, y t& dude chd ¥ ddy manh & co sé.

Tuy tinh hinh kinh t& - x& héi d& c6 chuyén bién theo huéng
tich cuc nhung an ninh, trat ty xa hoi vAn dién bién phtic tap.
Trong ndm 1981, trén dia ban thanh phé da xay ra téi 5.162 vu
trom cap, pham phap hinh su, c6 vu rat tring trgn va nghiém
trong, nhét 1a & khu vuc cang va cac tuyén duong van chuyén
hang héa, lam nhan dan chua thuc su yén tam. Do bi dich tuyén
truyén, 161 kéo nén mdot bdé phan nhan dan da tim cach trén di

nudc ngoai trai phép. Nam 1981, 6 thanh phd c6 téi 83 vu, gbm
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2.351 ngudi vugt bién trai phép, trong d6 luc lugng an ninh da
pha dudge 69 vu, ngan chan duge 1.521 nguoi.

C6 thé néi, nhiing thanh tich da dat dugc trong ndm 1981 caa
thanh phé1a rat dang ghi nhan. Day 14 méc quan trong danh dau
su khéi séc caa Hai Phong va tao tién dé cho thanh phd tiép tuc
phat trién manh mé trong nhiing nam tiép theo.

Pai hoi dai biéu Pang bo thanh phé 1an tha VIII (vong 1),
dién ra ti ngay 11/01 dén ngay 17/01/1982, thao luan va goép y
vao cac du thao vin kién cua Ban Ch4p hanh Trung uong Dang
trinh Pai hoi dai biéu toan qudc 14n thi V ciia Pang. Pai hoi 1an
tht V, hop thang 3/1982, thita nhan: Mét phan khé khén cia dat
nude 1a do méc sai IJAm, néng voi, bao thu, tit d6 quyét dinh diéu
chinh mét budc trong chién luge phat trién kinh t& cta d&t nude
va duong 161 x4y dung cht nghia x4 hoi cho phu hgp véi tinh hinh,
dac diém cu thé caa Viét Nam. Dai hoi khing dinh: “Tap trung
stic phat trién manh néng nghiép, coi néng nghiép la méit tran
hang dau dua néng nghiép mot buéc 1én san xuat Ién xa hoéi chu
nghia, ra stic diy manh san xudt hang tiéu dung va tiép tuc xay
dung mét s6 nganh coéng nghiép ning quan trong; két hop néng
nghiép véi cong nghiép hang tiéu diung va cong nghiép niang trong
mot co cdu cong - néng nghiép hop 1y’'. Viéc xay dung va phat
huy quyén lam chti cia nhan dan lao dong véi chu truong: Dang
lanh dao, Nha nuéc quan ly, nhan dan lam cht duge nhan manh.

Nhu vay, ngay sau viéc thuc hién théng 1oi ké hoach nha
nudc nam 1981, quan va dan thanh phé lai tiép tuc phan dau
thuc hién k& hoach nha nuéc nam 1982 trong béi canh méi va
theo su chi dao c6 diéu chinh vé dudong 161 xay dung chu nghia
x4 héi cua Dang. Nong nghiép da dudce coi 1a mét tran hang dau
trong lic Pang bo va nhan dan thanh phé dang thuc hién c6 hiéu

1. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Pang toan tap, Sdd, t.43, tr.190.
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qud co ché khoan dén nhém va nguoi lao dong 6 néong nghiép,
néng thon. Hai Phong tiép tuc hoan chinh co ché& khoan trong
nong nghiép, nho vay 80% dién tich dudc cay lua kip thoi vu.
Phan bén, thude trit sdu duge thanh phé chu dong nhap thém
ngoai chi tiéu phan b6 caa trung uong, ning suat lda cua Hai
Phong ndm 1982 da ting 1én dang ké. Toan thanh phd dat 6,124
tan/ha, vugt k& hoach 11% va tang 20% so v6i san lugng luong
thuc nam 1981 (dat 277.543 tan, vuot ké hoach 40.043 tan). Toan
thanh phd vugt ctia ai 5 t4n thoc/ha, c6 t6i 4/6 huyén dat trén 6
tan/ha, trong d6 c6 cac hgp tac x4 nhu C6 Am, Vinh Phong (Vinh
Bao), Trudng Son, Ngoc Son (Kién An) dat trén 8 tan/ha.

San xuat luong thuc dat két qua nén da c6 thém lugng luong
thuc dé ddy manh chan nuéi gia sic, gia cAm. Luong luong thuc
duge huy dong 1a 85.000 tan, gdp 3 lan nam 1981, thu mua lon
dat 5.700 tan (tang 20%) so v6i nam 1981. Day 1a két qua cua co
ché& khoan méi trong néng nghiép. Tuy nhién, viéc huy dong téi
85.000 tan théc trong ndm 1982 14 qua cao d61 v6i ndong dan vi gia
thu mua con cach xa gia thi truong, nén da giy khong khi kém
phan khdi trong néng dan.

Phat huy théng lgi trén mat tran nong nghiép ctia nam 1982,
buéc sang nam 1983, méc du tinh hinh thdi tiét khong thuan loi,
nhung dién tich gieo trong van dat xap xi ndm 1982 (89.732ha).
Ning suit binh quan dat 6,309 tan, ting 1,84% so v4i nam 1982,
s6 lugng gia sic, gia cAm déu ting, nhanh nhat 1a chan nudi lgn
(tang 12%). Nho c6 san lugng luong thuc va thuc phdm téng,
nén niam 1983, da huy dong 100.554 tan thoéc, ting gan 1,5 lan
so v6i ndm 1982 va tang gip 3 dén 4 1an so véi nhiing ndm truée
dé6. Doi séng ctia phan 16n néng dan dude cai thién. Luong thuc,
thuc pham tang thém da gép phan giai quyét cang thing vé thidu
luong thuec, thuc phdm cta noéi thanh. Coi nong nghiép 1a mat

tran hang dau 1a mot trong nhiing quyét sach ding cia Dang déi
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v61 mot nuée nong nghiép lac hau, lai vita trai qua thoi ky chién
tranh kéo dai.

Bang nhiéu bién phap tich cuc nhu ting luc lugng lao dong
trong linh vuc thiy san, nén trong nam 1982, nganh da dat chi
tiéu dé ra. San lugng danh bit ca bién dat 7.500 t&n, tém lam
nguyeén liéu xudt khiu tang 6 14n. San xudt mudi tang 18%. Nam
1983, san lugng danh bit ca bién tang 1én 9.000 tén, tang 25% so
v6i nam 1982. Tom lam nguyén liéu xuit khau dat 266 tan, tang
92% so v6i nam 1982. San xuidt mudi dat 23.830 tan. Nhu vay,
sau nhiéu nam sa stit, dén ndm 1983, nong nghiép, ngu nghiép
va thuy san da c6 nhiing budc ting trudng dang ké.

Cong nghiép va tiéu tha cong nghiép ctia Hai Phong vé co
ban van trong tinh trang thidu vat tu, nguyén, nhién liéu. Nhung
nho 161 thé c¢6 nhiéu co s6 cong nghiép truyén théng nén thanh
phd da chu dong chuyén hudng sdn xuit céng cu phuc vu nong
nghiép va phéi hop véi cac tinh khéac trong viéc stia chiia, dong
méi sa lan va tau thuyén. Cong nghiép Hai Phong nam 1982 vugt
ké& hoach 4%. Thuc hién cht truong san xuat hang tiéu dung va
xudt khiu, thanh phé da chu dong chuyén Co khi Kién Thiét,
An Bién, Lo cao 19/5, Co khi 19/5 sang san xuat hang tiéu dung
va xuét khau. Thanh phé thanh lap Lién hiép xe dap. Nhiéu co
sd san xuat cong nghiép ctia thanh phé duge trang bi thém thiét
bi méi dé san xu4t hang tiéu dung nhim giam bét su cing thing
vé thiéu hang tiéu dung thiét yéu ctia nhan dan.

San xudt tiéu thu cong nghiép da cé nhiing chuyén bién dang
ké trong viéc khai thac vat tu, chuyén d6i mat hang sdn xudt
phuc vu néng nghiép va doi song dan sinh. Trong ndm 1982, c6
530 mat hang méi dude dua vao san xuat c6 gia tri thuc t& nhu
binh bom thudc tri sdu, binh gitt nhiét bing x6p. Mat hang thuy
tinh, phu ting xe dap da nhiéu hon, dap ting t6t hon nhu cau tiéu
dung nén da gép phan giai quyét b6t cang thing vé thidu dé dung
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phuc vu nhu c4u sinh hoat cia nhan dan. Nhé ¢6 nhiéu c6 géing,
nén méc du trong diéu kién thiéu vat tu, nguyén liéu, nhung san
xudt tiéu thu cong nghiép nam 1982 van vust 3,8% so véi nam
1981. Tinh hinh nguyén liéu, vat tu, nhién liéu va dién phuc vu
san xudt cong nghiép van trong tinh trang mat can déi vé cung -
cau nghiém trong. Tuy vay, cac xi nghiép ctia trung uong da cham
dat duge tinh trang sa sut kéo dai va da c6 budc tién dang ké. Gia
tri tong san lugng cong nghiép trung uong dat 259 triéu dong va
dat 105% ké& hoach, tiéu biéu nhu Nha may Xi ming, Nha may
Thuy tinh, Co khi Duyén Hai, v.v..

Trong linh vuc giao thong van tai, tinh hinh hoat dong cua
cang Hai Phong van bé téc. Viéc quan su hoa khong dua lai nhiéu
két qua. Hang hoéa & dong ngay cang nhiéu va tinh trang méat cép,
d6 v6 dién ra thuong xuyén. Thang 9/1980, Ban Bi thu Trung
uong Dang ban hanh Quyét dinh s6 81-QD/TW vé “Gap rut chan
chinh va ting cuong quan ly cang Hai Phong”. Quyét dinh néu
rd viée quan 1y cang phai theo nguyén tic ciia mét thuong cang,
tién hanh kién toan Ban Giam déc, b6 tri lai luc lugng boc xép,
gdp rit td chiic rit hang, chdm dit G dong hang héa, thong nhat
luc lugng bao vé, st dung luc lugng b d6i & cang dé xay dung,
bao vé, néu can c6 thé dam nhiém mét khau chuyén tai hoic béc
xép. Ngay 28/10/1980, Ban Thuong vu Thanh ty Hai Phong ban
hanh Nghi quyét s6 25-NQ/TU trién khai quyét dinh trén. Tuy
nhién, tinh trang tiéu cuc van chua dugde khic phuc. Vao 1 gid
sang ngay 14/4/1981, kho s6 5 bi chay, dén 11 gic 30 phut méi
duge dap tat, gdy thiét hai 33.773 kién hang, 1.852 t4n hang hoéa.
Nhan thay tinh hinh phtc tap, Ban Bi thu Trung uong Dang ra
Thong bao s6 12-TB/TW riit toan bd luc luong quan doi ra khoi
cang. Thanh uy Hai Phong, Ban Can su Dang Bo Giao thong van
tai va Quan ty Quan khu 3 hop chi dao trién khai ban giao viéc

boc x&p, bao vé cho cang. Moi hoat dong ctia cang dan trd lai binh
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thudng. Sau khi dude d6i méi va b sung trang thiét bi, cai tién
co ché quan ly, nam 1982, cang Hai Phong da hoan thanh vugt
mtc ké& hoach 7%, dat san luong boc xép 2,2 triéu tan. Hang boc
x&p cham bi phat tién giam 52% so véi nam 1981, hang tén kho
giam 43%. Bén canh d6, thuong cang Ctia CaAm dudc mad rong va
tiép nhan 400 luct tau, boc xép trén 5 van tan hang héa. Van tai
dia phuong van tiép tuc gap nhiéu khé khan vi tau thuyén, sa
lan, 6 td, nha kho, bén bai déu cii nat, phu tung thay thé thiéu
nghiém trong (50%). Tuy vy, nhd c6 tinh than khic phuc khé
khén cta can bo, cong nhan vién, nganh van tai thanh phé van
dam bao dugc nhu ciu van tai hang héa, vat tu, luong thuc va
cic yéu cau vé an ninh, quéc phong. Viéc di lai ciia nhan dan tuy
van dam bao nhung thudng kéo dai thoi gian, gay lang phi thoi
gi0 va tién bac.

Vé xay dung co ban, do diéu kién thiéu nghiém trong vat tu,
vat liéu x4y dung, tién von, thanh phé da van dung t6t phuong
chdm: Nha nudc va nhan dan; Trung uwong va dia phuong, thanh
phd va huyén, xa cung lam. Nho phuong chAm nay, Hai Phong
da tap trung dudc stic manh cua toan dan, huy dong duge vat
tu va tién voén dé hoan thanh nhiéu céng trinh nhu Tram bom
Thugng Pong (huyén Vinh Bao) phuc vu tudi tiéu cho 800ha; ton
cao va gia cuong dé duong 14; xay dung cong cip 1 va hé thong
muong tudi tiéu khu dat duong 14, dua vao st dung 2.000ha,
hoan chinh hé théng tuéi tiéu cho dién tich 2.500ha rudng rau
xuat khau va 100ha cta Trung tAm giéng cdy trong. Von dau tu
x4y dung co ban ctia thanh phd dat 290 triéu dong, gap 3,5 lan
so v6i nam 1981 va vuot ké hoach 68%. Nhiéu cong trinh phuc
vu giao théng van tai da dudc dua vao st dung nhu: cau tau Bén
Got (Cat Hai), mé rong thuong cang Ctia CAm véi viéc xay dung
thém 2.000m? nha kho, ning c4p doan dudng 5 tit ndi thanh ra
Quan Toan va tiép tuc thi cong duong ra dao Dinh Vi1 - Cat Hai -

309



310 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

Cat Ba; nang c4p khach san Cat Bi, tram c4p nude ngot cho tau
bién; hoan thanh mot s6 hang muc cé ban cta Nha may C4p nude
An Duong; xay dung thém 3.000m? nha 6; hoan thanh viéc xay
méi 100 phong hoc va nha tré ¢ huyén Thuy Nguyén; gip rit
hoan thanh Nha A, Cung Vin héa thiéu nhi thanh phé.

Hoat déng thuong mai xuét nhap khau 14 mét trong nhiing
thé manh cta Hai Phong. Trong nam 1982, thanh phé da thuc
hién dudc gia tri xudt nhap khau 469 triéu dong, dat 98% ké
hoach nha nuéc giao, trong d6 xudt nhap khéu caa dia phuong
dat 107% ké& hoach, tiéu biéu la cac cong ty thudc Lién hiép xuét
nhéap khéu cta thanh phd nhu: Céng ty Kinh doanh hang xuat
kh&u, Céng ty Théu len, Cong ty Cung tng tau bién. Nam 1983,
hoat déng xudt nhap khéu cang phat trién. Cong ty Du lich dich
vu cua thanh phé va cac quan, huyén da tich cuc tim nguén hang
dé san xudt nén da dua gia tri xudt nhap khiu cta thanh phd
tang lén 58% so v6i nam 1982, dat 842 triéu dong; gia tri ngoai
té dat 26 triéu rap - dola, riéng dia phuong dat 11 triéu rap -
dola, so v6i ndm 1982 ting 54%. Nhiéu nguyén liéu phuc vu san
xuat dude nhap ting thém ngoai ké hoach cua Trung uong giao
nhu: sdi ni 16ng, nhua PVC, phan dam, vai..., 43 gép phan giam
b6t khé khin vé hang tiéu dung va boi chi tién méit. Tuy vay,
trong ndm 1982, phan phdi, luu théng trong noi dia van gip
khé khan gay git, luon méat cAn d6i vé ngudn hang, vé kha nang
van chuyén, vé tién hang va dic biét 14 su mat can d6i nghiém
trong vé cung - cau. Mat hang luong thuc trung uong cip cho
thanh phé dat 60% dinh luong, cac méat hang khac chi dat 50%.
Nam 1983, vé luong thuc, trung uong chi can déi cap cho thanh
phé 34.000 tan luong thuc, dat 30% nhu cau. Truée nhiing khé
khan trén, thanh phd ddy manh san xuét luong thuc, ting thu
mua trong dan va mua ¢ mién Nam nham dap tng nhu ciu vé

luong thuc cua can bd, cong nhan vién va luc lugng v trang.
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Thanh phé ¢4 mua va van chuyén 10.000 t4n luong thuc tit mién
Nam déng thdi cht dong khai thac, nhap thém mét s6 hang héa
nham dam bao du cung cip theo dinh lugng ciia Nha nuée quy
dinh cho nhan dan.

V& khoa hoc, Uy ban khoa hoc k§ thuat thanh phé da thuc
hién nhiéu dé tai nghién cttu va tng dung nhiing tién bd khoa
hoc k§ thuat vao thuc tién san xuit, tap trung gidi quyét van
dé cai tao dat, nhat la nhiing ving dat chua man, cai tao va gay
giéng méi, vat nudi, cdy trong, td chiic viéc thuc nghiém giéng
Ida lai tao cho phu hgp viing chua man va viing méi khai hoang.
Trién khai viéc phong trit sdu bénh cho vat nudi, cdy trong, ddng
thoi tién hanh xi Iy phan, rac, nuéc thai trong ndi thanh, noi thi
va khu du lich P6 Son. Pdy manh viéc kiém tra chét lugng san
pham, do ludng dé gép phan nang cao chit lugng san pham hang
tiéu dung.

Linh vuc gido duc, dao tao da c6 nhiing ¢6 ging 16n nhim duy
tri s6 lugng hoc sinh phd thong va chi tiéu dao tao nganh, nghé
trong cac truong trung hoc chuyén nghiép va truong nghé 4 cac
nha may, xi nghiép. Nho c6 c6 gdng cta toan nganh nén da han
ché& dugc tinh trang tré em bo hoc. Toan thanh phd c6 270.550
hoc sinh phé thong co sd, 28.500 hoc sinh trung hoc, 46.800 chau
mau giao. Ngoai ra, thanh phé tiép tuc ddy manh phong trao bd
tic van héa va thuc hién cai cach gido duc theo chu truong chung
ctia Dang va Nha nuéc, tiing buée thuc hién hé théng gido duc 12
nam, dong thoi tang cuong bdi dudng gido vién theo chuong trinh
cai cach giao duc pho thong. Hé théng cac trudng chuyén nghiép
va day nghé dudc quy hoach hgp 1y hon.

Nganh y t& da c6 nhiéu cd ging trong viéc phong va chiia
bénh cho nhan dan. Hé théng y té co sd dugc kién toan va giti
viing (y t€ cd quan, xi nghiép, truong hoc, y té, xa, phuong), ché
d6 thu vién phi chita bénh da dugde nghién ctu, ap dung dé dan
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thay thé viéc chiia bénh khong mat tién. Ngoai nguén thudc nhap
tit nudc ngoai, thanh phd khuyén khich va tao diéu kién dé cong
ty dudc ting cudng san xuat thudc tit nguén dude liéu trong nudc.
Cac bénh x4, tram x4, tram y t&, trudng hoc c6 phong trao trong
vuon thuée Nam. Bén canh viéc tich cuc diéu tri bénh, phong trao
phong bénh dude ddy manh, nhd vay nhiing bénh dich da sém
dugc phat hién va bi dap tit kip thoi, khong dé xay ra dich ¢ Hai
Phong. Céng tac chiam séc stic khoe ctia nhan dan dude gan lién
véi viée van dong k& hoach héa gia dinh bang cach giao chi tiéu
phat trién dan s6 cu thé cho ting don vi, tiing dia ban. Do vay,
dén nam 1982, chi tiéu phat trién dan s6 cta thanh phé da giam
xudng con 1,78%.

Linh vuc van héa, van nghé, théng tin dudec ddy manh va
tiing bude chuyén sang hach toan. Cac doan nghé thuat caa
thanh pho nhu: doan chéo, kich néi, cai luong, ca mua, doan mua
roi da c6 nhiéu vé méi cong dién & thanh phd va cac tinh ban.
Cac thiét ché vian héa nhu nha van héa trung tAm, nha vin héa
quan, huyén, nha truyén théng, thu vién & co sé tiép tuc dude duy
tri. Hai Phong da c6 gan 100% s6 xa c6 thu vién va nhiéu xa c6
phong truyén théng. Tuy nhién, ti khi c6 co ché khoan dén nhém
va ho gia dinh, nhiing thiét ché& van héa co sé d ndéng thon dang
¢6 xu huéng khong con diéu kién co sé vat chat dé duy tri. Thanh
phd chi trong phat trién hé théng thong tin phéat thanh co s, mé
rong sta chiia cac rap chiéu phim, cac bai chiéu phim 6 trong néi
va ngoai thanh, nho vay hoat dong vén héa co s6 tiép tuc duge
duy tri va phat trién.

Nganh lao dong, thuong binh va xa hoi tiép tuc thuc hién cac
chinh sach x& hoi nhu: wu tién b6 tri cong an viée 1am va tuyén
lao dong di xuét khéu, di hoc theo quy dinh chung ctia Nha nuéc,
chu y dén bo doi phuc vién, thanh nién xung phong sau khi hoan

thanh nghia vu; giai quyét chinh sach d6i véi cac gia dinh thuong
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binh, liét si, quan tAm dén cac gia dinh c6 cong v6i cach mang va
can bo cach mang lao thanh.

An ninh, quéc phong dudc déc biét quan tdm khong chi do
yéu cau bao vé viing chic vung bién, vang troi T§ qudc ma con
do phai gii gin tot an ninh trat tu cta toan thanh phé. Cac luc
lugng vii trang thanh pho tiép tuc thuc hién cudc van dong nang
cao ban chit cach mang, van dong xay dung luc lugng cong an
trong sach, viing manh; xay dung va kién toan té chic cong an
phuong, luc lugng bao vé cang. Cac cd quan, xi nghiép, truong
hoc, phuong, xa déu c6 t6 chtic dan quan, tu vé va dude huin
luyén dinh ky hang nam. Luc lugng coéng an, luc lugng quan su
da phoi hop thuc hién Chi thi s6 01, s6 02 cua lién Bo Noi vu -
Quéc phong, phoi hgp t6 chiic tuan tra va déng chét 6 nhitng vi tri
trong diém dé giti viing an ninh chinh tri va an toan xa héi; van
dong nhan dan nang cao canh giac chéng cac Am muu chia ré va
pha hoai ctia ké thu, déng thoi thuc hién tét Luat nghia vu quan
su; xay dung luc lugng vii trang, ca chu luc va du bi, déu nim
viing trang bi k¥ thuat quéc phong, c¢é tinh than chuén bi sdn
sang chién d&u cao. Hai Phong d& quan tAm d4y manh nhiém vu
x4y dung kinh t& ké&t hop véi quoc phong dé vira bao vé, vita xay
dung, phat trién thanh phs.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, trong nhiing niam 1980 -
1982 con ton tai nhiing han ché, yéu kém. Trong nong nghiép,
chan nudi con phat trién cham, s6 lugng gia sic, gia cAm cb xu
huéng giam, chua chd ¥ ding mtc dén hang néng san xuat khau;
nhiéu mit hang san xuit cam chiing vi thiéu nguyén liéu hoic
gia thu mua thap hon chi phi san xuat nén khong khuyén khich
duge ngudi lao dong. Hang héa tiéu diung khan hiém, ké ca luong
thuc va thuc phdm theo dinh lugng ciing khong dude cung cép
da va dung thoi gian. Doi séng nhan dan nhin chung khé khan;
quan 1y xay dung, quan 1y dé thi con nhiéu so hd, yéu kém; nhiéu
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ho6 dan x4y dung trai phép, sai quy hoach, van dé nay dé lai hau
qua lau dai cho viéc phat trién d6 thi hién dai. Linh vuc van héa,
gido duc, y t€ c6 chiéu huéng di xudng. Quyén lam chu cia ngudi
lao d6ng, cia nhan dan con bi vi pham. Pao dtic xa hdi c6 biéu
hién xuéng cap. Cap huyén dudc xac dinh 1a c4p ké hoach, nhung
do dang trong qua trinh hoan thién nén chua phat huy dugc hiéu
qua trong diéu hanh san xuat va quan ly xa hoi. Nhiéu don vi
kinh t& dugc thanh 1ap 6 huyén nhung kinh doanh thua 16. Khé
khan vé kinh t& kéo theo nan dau cd tich trii, tinh trang trom cap
gia tang. Tinh hinh an ninh, trat tu xa hoi chua tét...

Pai héi dai bi€u Pang bo thanh phd 14n tht VIII (vong 2), hop
ti ngay 12 dén ngay 16/01/1983, tap trung danh gia thuc trang
trén va cu thé héa duong 161 Pai hoi dai biéu toan quéc 1an tha V
cua Dang, xac dinh nhiing muc tiéu kinh té - xa hoi ciia thanh
phd trong thap nién 1980 la: “... Giai quyét viing chic va nhanh
chéng viée can d6i luong thuc, c6 nhiéu néng san hang héa dé
xudt khau va tiéu dung, két hgp cach mang k¥ thuat véi tiép tuc
cai tién quan 1y nong nghiép dua ning suit lda dat 8,5 - 9 tan/
ha/nam, téng san phdm lda khoang 40 van tdn”. Pai hoi khéng
dinh mii nhon cd ban va lau dai 1a san xuét cong nghiép, can
khai thac thé manh, tiém ning cta bién va dich vu cang. Diéu
¢6 ¥ nghia quyét dinh dé giai quyét khé khan trude méit 1a san
xudt nong nghiép, san xuit nhiéu luong thuc va thuc phdm dé
cai thién doi séng nhan dan. Pong thoi, Dai hoi ciing dé ra giai
phap vé viéc huy dong von, tao von va tich tu von ban dau bang

cach ddy manh cac hoat déng xuit nhap khau, du lich va dich vu.
2. Nang déng, sang tao vuot khé khan, cdi thién d&i séng
nhéan déan (1983 - 1985)

Nam 1983, tinh hinh kinh t& - xa héi ctia cd nuéc van dién

bién phtc tap theo chiéu huéng di xuéng. Khé khin trong luu
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thong, trong can d6i gilta cung va cAu thém gay git. Dat nuée
van trong tinh trang bi bao vAy cAm van. Tinh hinh bién giéi trén
b, trén bién vaAn ciang thing, luén ludn trong tinh trang sn sang
chién dau. Tinh hinh thanh phé Hai Phong tuy c6 sing stia hon
6 mot s6 linh vuc nhung nhin chung van chua thoat khdi tinh
trang kho6 khén vé thiéu nguyén nhién liéu, vat tu, hang héa va
bién dong vé gia ca.

Trong ndéng nghiép, tinh hinh thoi tiét c6 nhiing dién bién
phtc tap, gay khong it khé khin cho gieo trong va chin nudi.
Tuy nhién, do c¢6 nhiing chuyén bién tich cuc trong dau tu cho
noéng nghiép, thanh phé da tap trung giai quyét van dé dién phuc
vu néng nghiép, nhap thém phan bén, thudc trir sdu, déng thoi
ddy manh co ch& khoan dén nhém va ngudi lao dong, két hop hai
hoa 3 1oi ich: 1gi ich tap thé, 1gi ich nha nudc, loi ich ca nhan, ap
dung mot s6 tién bo ky thuat trong viéc cai tao giéng, vat nudi,
cdy trong, thAm canh dé ting ning sudt. Nhd nhiéu bién phap
c6 tinh dong bd nén ning suét lia da tang 1én dang ké, méic du
dién tich chi dat 99,4% ké& hoach, nhung nang suit dat 6,309 tan/
ha/nam. San lugng dat 282.671 tan thoc, vuct 1,84% so véi nam
1982. Thanh phé da huy dong duge 100.554 tan théc, dat 100,5%
ké hoach, ting gan 1,5 1an so véi ndm 1982. Nho nang suit lda
dat kha, san lugng tang nén néng dan cé luong thuc du tri dé
chin nuéi. S6 lugng gia stc, gia cAm tang nhanh hon nam 1982,
dat 102,2% so v61 nam 1982.

Tinh hinh néng nghiép Hai Phong trong nim 1984 khong
thuan 1gi, mot phan do thdi tiét khic nghiét, c6 nhiing tran gié
16c va gia rét kéo dai (rét hai) da anh hudng rat 16n dén san
xudt. Trudc nhiing thach thic d6, thanh phd da tap trung dau
tu vé giéng, thude tri sau, phan bén, danh téi 50% cong suat
dién cho néng nghiép dé chéng han cho vu chiém xuén, roi sau

d6 lai chéng tng cho vu mua. Riéng vu chiém, c6 noi phai gieo

315



316 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

ma t6i vai 1an mdéi c6 cay vi rét dam kéo dai. Nho c6 dau tu 16n
nén gieo trong van dam bao 100% dién tich nhung nang suét lai
giam dang ké so v6i nam 1983, chi dat 59,6 ta/ha/nam, san lugng
258.518 tan, bang 83,3% ké hoach nam.

Nhim giai quyét b6t khé khan vé luong thuc, thuc pham,
lanh dao thanh phé da tich cuc chi dao san xuidt vu déng, vi thé
dién tich rau, mau va cay luong thuc vu dong da tang lén dang
ké, vuot 19% vé dién tich va ting 55% vé san lugng so v6i nam
1982, trong d6 lugng rau xudt khdu sang Lién X6 va cic nude
DPong Au ting nhanh, vugt 46% so v61 nam 1982. Chan nuodi
gia stc, gia cAm van duy tri dudc s6 luong, riéng chin nudi lon
tang 7,2%.

Trong nhiéu nidm, Hai Phong da tap trung cong stic va tién
cua dip dé duong 14, khai hoang 14n bién & Tién Liang, Kién
Thuy va vung Gia Minh, Gia Duéc cia Thuy Nguyén. Thanh phé
da ddy manh viéc x4y dung khu kinh t& méi & cac viing méi khai
hoang, nhu thanh lap Nong trudng Trung Diing 6 dudng 14 D6
Son, chuyén 2.200 ho, gdm 8.600 nhan kh&u, ra vang kinh t& méi
va 6n dinh cudc séng cho cac hd dan ¢ day. Huyén D6 Son da dua
dan & cac x4 ra ving dat méi 14n & dudng 14 dé san xuét nong
nghiép va lap ra 2 hgp tac xa méi 1a Hai Thanh va Tan Thanh
v6i trén 1.000 xa vién. Trén 400 gia dinh da yén tAm san xuét va
bude dau 6n dinh duge cudc song trén ving dit méi khai hoang
14n bién réng gan 3.000ha.

Phong trao ngéi héa néng thon duge ddy manh nhim giai
quyét b6t khé khan vé chat dot va lgp nha via giai quyét thém
phan bén cho déng rudng, nhat 1a nhiing viing méi khai hoang con
chua mén nhiéu. Dén cuéi nam 1984, toan thanh phd c¢6 166.378
ho c¢6 nha ngéi, chiém 71,7% s6 ho. Trong d6, s6 hd 6 ngoai thanh
c6 nha ngoéi 1la 68% (117.837/173.290 hd), so v6i nam 1983, sd hod
c6 nha ngéi, nha x4y tdng 10%. Thuay Nguyén 1a huyén di dau
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trong phong trao ngéi héa néng thon. Dén cudi ndm 1984, toan
huyén c6 90% nha ngoi va trong 36 xa c¢6 10 xa dat 100% s6 ho c6
nha ngéi, nha xay. Tuy nhién, nhiing xa dat 100% s6 ho c6 nha
ngéi thuong 1a nhiing xa da phat trién hon so véi cac xa khac do
c6 nghé phu nhu khai thac d4, nung vé6i, danh bit hai san, dic
dong hodc c6 nhiéu d4t c6 thé san xudt dude ca 3 vu, nhat 1a san
xuét hoa mau cé gia tri cao hon so véi trong lda.

Niam 1985, tinh hinh thoi tiét thuan 1oi cho san xuat nong
nghiép. Mit khéc, viéc khoan dén nhém va ngudi lao dong da
hoan thién hon. Nhiéu céng trinh thuy lgi da phat huy tac dung,
nhiéu ho x4 vién da ap dung tién bo khoa hoc k§ thuat va dic
biét 1a c6 nhiéu giong lia méi dude nong dan gieo trong nén toan
thanh phd da dat chi tiéu cao vé ca 3 mat: dién tich gieo trong,
san lugng va nang suit. Dién tich gieo trong dat 90.082ha, nang
suat lda dat mtc ky luc tit truée t6i nay: 7 tan 23kg/ha, san luong
dat 316.339 tan thoc, vuct 8% ké& hoach va vugt 19,7% so véi
niam 1984. Nho c¢6 san lugng luong thuc ting nén chan nuéi lgn
tiép tuc phat trién. Giéng lon lai kinh t& dude néng dan chin
nudi nhiéu hon truée, tuy téng dan lgn khong tang nhung trong
luong va san lugng cao hon 10% so v6i nam 1984. Chan nudi
gia cam duge ddy manh nén lugng thit ban cho Nha nudc ting
thém. Thanh phd dua thém 2.130ha rudéng méi khai hoang vao
san xudt. Tuy ning suat ¢ nhiing viing nay con thap nhung bude
dau cho thay hiéu qua rd rét cua ca mot qua trinh khai hoang
180 bién cta thanh phd trong nhiéu nidm. Nghé danh bit ca bién
dudc phuc hoi dang ké, méc du san lugng méi dat 98,4% k& hoach
nhung cting da vuct 24% so v6i ndm 1984. Nho c6 lugng lucng
thuc, thuc phdm tang nhanh nén ddi séng can bd, céng nhan vién
va noéng dan dudc cai thién hon so véi cac tinh, thanh phé khac

trong ca nudc.
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Nong nghiép Hai Phong nhiing nam 1980 - 1985 da c6 bude
phat trién dang ghi nhan. Trude hét 1a do co ché& khoan dén nhém
va nguoi lao dong da mang lai két qua thiét thuc. Nong dan co
ban yén tAm va bam vao déng rudng dé san xudt, chdm dit tinh
trang lda chin day dong ma x4& vién bi d6i, khéng chiu di git. Do
gan chit 1gi ich ctia ting ho véi két qua san xuét nén viéc thAm
canh, tang vu, viéc ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuat, nhat
la viéc dua giéng mdéi, phong trit sdu bénh duge chu trong hon.
T nhiing chuyén bién vé chit trong co ché quan 1y hop téc xa
nén nong thon da c6 nhiing bién d6i méi trén nhiéu khia canh, ca
tich cuc 1an tiéu cuc. Hé théng bs vung, bo thiia, hé théng kénh
muong nodi dong, cac cd sé chudng trai, san kho, 14 thanh qua
ctia nhiéu thap nién trong phong trao hdp tac héa néng nghiép,
nay dang ding trudc nguy co bi lui tan. Bén canh doé, viéc khoan
ruéng dén ho gia dinh da lam cho tinh trang phan chia rudéng
d4t r&t manh mun, khéng thé ap dung co giéi héa hoic san xuit
16n phuc vu céng nghiép. T4t ca nhiing van dé d6 doi hoi phai c6
nhiing cai tién méi trong cd ché quan 1y hop tac xa néng nghiép.
Mat khac, do chia nhé rudng, lai chia ca stic kéo, nén trong nhiing
nam nay, hién tugng nhiéu ho xa vién chua cht dong duge van dé
stic kéo dé lam d4t, nén viéc tai hién dung cudc thay cay khong
con 1a truong hgp ca biét 6 nong thon Hai Phong.

Do néng suét trong trot va chan nudi nang lén rd rét, san
phédm ctia ngudi néng dan ngay cang nhiéu thém, nén d6i séng
cua tung ho gia dinh da dugc cai thién dang ké. Tuy nhién, cb
nhiéu ho thiéu lao dong, d6 1a nhiing gia dinh thuong binh, liét
si, gia dinh neo don, gia dinh bd d6i. Tuy doi séng 6 néng thon
con thip va con rat kho khan, nhung da boc 10 su phan hoéa
vé thu thap ngay cang rd nét. Mit khac, do tinh hinh thiéu
luong thuc con phd bién trong ca thanh phd, nén khi thu mua

lai luong thuc ciia nong dan, van con hién tugng cudng ép vé s6
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luong va gia ca. Nhiéu ho gia dinh trudc day con ng luong thuc
hop tac xa nay lai phai ban luong thuc theo quy dinh cta thanh
phé nén van thiéu doi.

Noéng nghiép, nong thon Hai Phong da c6 nhiing tién bo rd rét
trén nhiéu phuong dién nhung van chua thoat khéi khé khin sau
mét thdi ky “rong céng phéng diém” ctia hop tac xa néng nghiép
theo cd ché quan 1y cii. Tuy nhién, ciing phai thay rang chu truong
coi ndng nghiép 1a mét tran hang dau ctia Pang khong chi 1a mot
quyét sach ding, ma con 1a mot quyét sach cé ¥ nghia chién luge
do1 véi quéc gia c6 nén nong nghiép lac hau nhu nuéc ta. Trong
san xudt nong nghiép, co ché khodn méi da tao ra su chuyén bién
rd d6i v6i hop tac xa néng nghiép, chu yéu doi véi khu vuc trong
trot. Khu vuc danh bat, nudi trong thily san cia Hai Phong trong
nhiing nidm nay van chua thoat khdi tinh trang khé khan, ning
sudt, san lugng danh bét va nudi trong thiy san van con § miic
thap. Trang thiét bi cho nghé ca chua dap tng dudc nhu cau toi
thiéu vé nhién liéu, vé ngu cu va nhat 1a ky thuat danh ca xa bo
con rat han ché ca vé ning suat 1an kha nang vuon ra khoi ciing
nhu bao quan hai san da danh bt dudgc.

Trong nhiing nidm 80 thé ky XX, san xuit cong nghiép trén
dia ban thanh phd Hai Phong tiép tuc gip khé khin vé nhiéu
maét, tinh hinh thidu vat tu, nguyén liéu san xuit ngay cang dién
ra tram trong, cung véi d6, do thiéu vén, thiét bi cit ky khong
dugc thay thé kip thoi, lai cong thém thiéu dién nén nang suat
khong cao. Tuy vay, nhd c6 nhiéu bién phap tich cuc trong sép
x&p va to chiic san xuét, nén da chan dude da sa sit sau nhiéu
niam. Cong nghiép trung uong déng trén dia ban thanh phé dat
105% ké& hoach. Nhiéu nha may dat gia tri san lugng kha nhu
Nha may Xi mang, Co khi Ha Long, Nha may Thuy tinh. Mic
du rat thiéu dién nhung nhd bién phap diéu hoa c6 tinh luan

phién theo thoi gian va tap trung dién cho san xuat, gidam dién
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trong sinh hoat, nén cac cd s cé ban van c6 dién dé san xuét.
Thanh phd dit ra quyét tAm sip xép lai san xudt cong nghiép va
tiéu thu cong nghiép dia phuong da dan di vao xu thé€ én dinh
vé phuong huéng san xuét. Nhiéu co sé cong nghiép va tiéu thu
cong nghiép dia phuong gifi viing dude san xudt va doi ngli can
bd, cong nhan vién. Nhiu xi nghiép, hop tac xa tiéu thu cong
nghiép da tim dude ngudn hang, ngudn vat tu dé san xuit nhu
linh vuc stia chiia va déng méi tau thuyén, sa lan, san xuét cac
mait hang cao su, bot nhe, son, d6 kim khi, dung cu gia dinh. Cac
co s6 ¢d khi ¢ manh dan chuyén mét bd phan sang san xuét
hang tiéu dung, hang phuc vu néng nghiép va doi séng dan sinh.
Mot s6 mit hang mdéi dua vao san xudt da dat san lugng tuong
d61 kha nhu giay vai, phich nuéc, xe dap mini, thung phuy, khoa
bi. Trong cong nghiép, da bude dau cé su lién két, phoi hop trong
cung nganh hang hodc lién két véi tinh ban dé san xuét. Nho cé
nhiéu c6 géng trong céng tac quan 1y nén cong nghiép, tiéu thu
cong nghiép Hai Phong trong ndm 1983 da dat 103,4% ké hoach,
tang 6,7% so v6i ndm 1982. Nam 1984, san xuit cong nghiép,
tiéu thu cong nghiép van tiép tuc gap nhiéu khoé khin vé vat tu,
nguyén liéu, nhién liéu, ning luong. Nhiéu vat tu chta yéu nhu
sét, thép, xéng dau, héa chit dudec cung dng thap hon nhiéu so
v6i nam 1983. Tuy nhién, mot s nganh truyén théng nhu déng
méi va stia chiia tau, sa lan, san xuit xi méng van duy tri duge
san xuét. Cac nganh céng nghiép dién ti, ché bién thuc phadm
da tang dang ké san pham. Vi thé, san luong céng nghiép trung
uong déng trén dia ban da dat 98,8% ké hoach nha nuéc giao.
Cong nghiép, tiéu thu céng nghiép dia phuong cé nhiing
bude phat trién méi. Nhiéu co sé dude sip xép lai, duge thanh
phé dau tu thém thiét bi, cung cap vat tu, nguyén liéu déu hon.
Nhiéu mat hang truyén théng tang san lugng nhu dép théu, dép

xudt khau, kim dién xuét khdu, phich nuéc, &m nhém dun nude.



CHUGNG Ill Vugt khé khan, tao budc phat trién méi...

Gia tri tong san lugng cong nghiép va tiéu thu céng nghiép dia
phuong dat 1.700 triéu déng, vuot k& hoach va tang 14,3% so véi
niam 1983 va vugt ca nam 1978 12 nam dat san lugng cao nhat
ti khi dat nuée dude thong nhat. Cong nghiép dia phuong da cé
nhiing chuyén bién rd rét vé sé lugng, chat lugng san pham, dic
biét ty trong hang tiéu diung va xuat khau dat 59%. Nhiéu co
sd san xudt cac mit hang truyén thong dude phuc hoéi nhu dic
dong, dic gang, san xudt may céng cu. Mot s6 mat hang phuc
vu xudt khéu va tiéu dung ting trudng kha nhu vai gia da, gidy
da, dép nhua, tdi nhua. Vi thé, doi séng ctia cong nhan trong cac
xi nghiép dia phuong dd kh6 kh#n hon so véi doi séng cua cong
nhan cic xi nghiép trung uong déng trén dia ban thanh phé.
Niam 1985, cong nghiép dia phuong ti€p tuc phat trién nhd c6
luong nguyén vat liéu, nhién liéu dude thanh phé cung tng kip
thoi nén san xuét c6 nhiéu thuan lgi. Thanh phé tiép tuc sip
xép lai san xuat, tinh gidn bién ché, 4p dung cac dinh mic kinh
té& - k¥ thuat sat hop hon, nhiéu mét hang tiéu dung duge dau tu
san xuat. Nam 1985, 1an dau tién cong nghiép dia phuong vugt
ké& hoach 200 triéu dong gia tri san ludng va cé 1gi nhuan nop
ngan sach.

Cong nghiép trung uong van trong tinh trang thiéu vat tu,
nguyén nhién liéu. Nhung nhd c6 su diu tu caa trung uong cho
mot s ¢d s6 san xuat 16n nhu Nha may Xi mang, Nha may Déng
tau Bach Piang, Thuy tinh, Nhua Tién Phong, nén san ludng
cong nghiép trung uong déng trén dia ban van ting trong mot sd
linh vuc nhu déng méi, stia chiia tau thuyén va san xuat xi ming.
Niam 1985, cong nghiép trung uong dat 102,1% ké hoach.

Nhin chung, cong nghiép, tiéu tht cong nghiép trén dia ban
Hai Phong nam trong tinh trang chung ctia ca nudc la rat thiéu
vat tu, nguyén liéu, nhién liéu, dién va phu tung thay thé dé san

xudt. Gi4 tri tong san lugng cé tang chit it nhung thuc t& chi
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tuong duong v6i san lugng cong nghiép nam 1978. Tuy nhién,
gia tri thuc t& lai gidm do gia ca ngay cang ting nén doi séng can
bd, cong nhan vién trong linh vuc san xuat cong nghiép rat khoé
khan. Nhiing nam 1984 - 1985, cong nghiép dia phuong dugc
phuc héi va c6 nhitng mat phat trién 1a nhd vao viée chuyén déi
mét hang san xut phuc vu ddi séng va xudt khau. Tuy nhién,
day 1a nhiing co s6 quy mé6 khong 16n, lai dudc thanh phé chu
dong cung ting nguyén liéu ngoai ngudén cung ting cua Trung
uong. Mit khéc, cac co s6 san xuit ciia cong nghiép dia phuong
cht yéu san xuat cac mét hang phuc vu doi séng dan sinh nhu
héa chat, giay vai, giay da, xe dap mini, quat dién, phich nudc,
cong cu san xuit néong nghiép.

Cang Hai Phong sau nhiéu nidm dudc dau tu, nang cip va
cai tién quan ly, da hoat dong nén nép hon. Do tang cudng cong
tac an ninh, bao vé va phat dong phong trao quan ching bao vé
cang nén sd vu mét cdp da giam t6i 50% so véi nam 1982. Tién
boi thu vé giai phéng tau nhanh, trit di tién bi phat vi giai phéng
tau cham hon hop déng 14 150.000 déng. Nang suit boc xép dude
nang lén rd rét: nam 1983, da béc xép dude 2.260.000 tan hang
hoéa. S6 hang ton dong trong cang dan dan giam xuéng do cong
tac thanh 1y tai san duge ddy manh hon. Nam 1984, nho sip xép
lai san xuat, cai tién mot s6 khau trong thu tuc nhan hang, giao
tra hang, kiém hang nén cang da hoan thanh trudc k& hoach 10
ngay va tang san lugng boc x€p hang héa 9,3% so véi ndm 1983.
Nam 1985, cang tiép tuc cai tién cong tac quan ly, ting cuong
bao vé. Ngoai luc lugng bao vé chuyén trach, cang da phat dong
phong trao quan ching bao vé hang héa va phéi hgp véi luc lugng
bao vé an ninh ctia thanh phd nén nan trom cip trong cang giam
manh so véi nhiing ndm trudc. Nam 1985, cang Hai Phong dat
san luong boc xép 2,47 triéu tan; hang héa dudc boc x&p nhanh,
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tau dugc gidi phéng nhanh, nén da giam dugc s6 tién bi phat do
giai phong tau cham.

Giao thong van tai van gép nhiéu khé khin do phuong tién cii
nat, thi€u phu tung thay thé, nguén hang van chuyén khéng én
dinh. Tuy vay, thanh phé da c6 nhiéu c¢d géng trong viéc mua sim
thém phuong tién van tai va stia chiia, phuc hoi nhiing phuong
tién con dung dude. Cung véi viée stia chiia, mua sim, nganh
giao thong van tai da tich cuc tim ngudén hang dé van chuyén.
Trong nam 1983, thanh phd da cai tién cong tac quan 1y van tai
bang cach thuc hién co ché dai 1y van tai va giao cho cac dai ly
chti déng khai thac nguén hang, md cac tuyén van tai hang héa
theo yéu cdu ctua khach hang. Mat khac, thanh phé tap trung
cac phuong tién wu tién van chuyén nhitng mit hang thiét yéu
nhu luong thuc, than, xi mang va hanh khach. Dic biét, tau bién
Théng Nhat chay tuyén Hai Phong - Thanh ph& Hé Chi Minh
hoat dong thudng xuyén, da van chuyén mot s6 lugng 16n hanh
khach va hang héa thiét yéu, tao diéu kién di lai cho can bd va
nhan dan hai mién Bic - Nam. Khong khi mua ban méi khi tau
di va tau vé rat nhon nhip. Vao thoi diém nay, hang tiéu dung
dudc chuyén tit mién Nam ra 1a cht yéu nén da b6 sung mét s6
hang héa tiéu dung rat can thiét cho nhan dan thanh phd. Nham
khic phuc tinh trang thiéu phuong tién van tai, thanh phd da
tich cuc sta chiia cac phuong tién cii va trang bi thém doi sa lan,
tau kéo, tau van tai dudng song. Nho c6 ging nay, nang luc van
tai duge b6 sung 1.500 tan.

Cong ty Van tai bién truc thudc thanh phé duge thanh lap
da gép phan van chuyén hang héa va giao luu budn ban trong
khu vuc Pong Nam A. Thanh phd da d4y manh cong tac xuat
nhap khéu, lién két, lién doanh, cht déng tao von dé mua sim
thém phuong tién van tai. Thanh phé dd mua sidm thém cac tau:
Hoa Phuogng D6, Séng Cam. D61 tau thudce thanh phé da chuyén
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ché hang héa xudt nhap khau ctia Hai Phong di cac nudc trong
khu vuc Pong Nam A va tuyén Hai Phong - Héng Kong. Nam
1983, Cong ty Van tai bién Hai Phong da hoan thanh vugt mc
ké& hoach 11,5% vé san lugng va 23,9% vé nang suat. Nam 1984,
thanh phé da lién két véi tinh Binh - Tri - Thién! mua thém 2
tau trong tai 5.000 t&n mang tén Hué va Thanh T6. Nho c6
phuong tién van tai ting cuong nén ning luc van tai duge nang
lén. Nam 1984, luong hang héa do van chuyén da ting gdp doi
so v61 nam 1983.

Hé théng bén xe khach duge sip xép lai hop 1y, tao diéu kién
thuéan 1¢i cho viéc di lai ctia nhan dan. Thanh phé chuyén bén
xe khach 6 khu vic Vuon hoa xuéng khu vic Nha hat nhan dan,
cung c6 va kién toan bén xe Niém Nghia, phat dong phong trao
xdy dung “Bén xe va tuyén xe kiéu mau”. Nhdm han ché tinh
trang tudn vé ra ngoai cho con buén, dé giam dan va di dén chdm
ddt tinh trang phe vé, cong tac quan ly bén, diéu van xe dudc cai
tién. Tuy nhién, viéc van chuyén hanh khéach di cac tinh phia
Béc, nhat 1a tuyén Ha Noi - Hai Phong, van chua dap tng dudc
nhu cau. Du da rat cd gdng, hing ngay cting méi chi ¢6 16 chuyén
0 t6 hanh khach tu Hai Phong di Ha Noi, trong khi d6, tau hoa
thuong di cham gic va kéo dai thoi gian. Nam 1985, do phuong
tién xudng cap, lai thiéu vat tu va phu tung thay thé nén van
chuyén hang héa va hanh khach van tiép tuc kho khéan, viéc di
tit Hai Phong 1én Ha Néi ciing phai mé4t ca ngay. Khéc phuc tinh
trang mat can déi vé nang luc van tai so v6i nhu cau, thanh pho
da tap trung cac phuong tién, vu tién van tai vat tu cho cac cong
trinh trong diém, van chuyén than, phan héa hoc va luong thuc,
nén nam 1985 da dat 117,6% ké& hoach vé tan/km.

1. Nay 1a cac tinh Quang Binh, Quang Tri, Thita Thién Hué.
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Hudng ting “Nam qudc t& thong tin lién lac” (ndm 1983), Buu
dién thanh pho tang cuong cong tac bao vé duong day nén da giam
duge 59% s6 vu cit trom day dién thoai so v6i nam 1982 (136/332
vu). Buu dién da mé thém duge tuyén xuidt nhap khiu buu kién
v6i Hong Kong, vudt 6% k& hoach. Nam 1985, Buu dién thanh
phé da tién hanh cai tao va xay dung coéng trinh thong tin trong
diém; dua 495/2.400 s6 may cua Téng dai T4 vao hoat dong, gia
tri tong san lugng vugt 109% ké hoach. Tuy nhién, trén thuc té,
hé thong thong tin lién lac ctia thanh phd con rat han ché, may
dién thoai méi chi dap tng cho cac co quan, xi nghiép va mot s6
phudng, xa trong ndi thanh va ven néi thanh. Cic xa 6 nong thon
va cac viing xa chua c6 lién lac bang dién thoai, théng tin lién lac
chua déap ting duge nhu cau. Trong khi d6, tinh trang méat cip day
dién thoai van thudng xuyén xay ra lam théng tin bi gian doan,
gay khong it khé khan cho viéc lién lac, chi dao diéu hanh cua
lanh dao thanh phd, ctia cac cdp, cac nganh va nhu cau lién lac
cta nhan dan.

Trong nhiing ndm nay, von dau tu xay dung co ban rat thap,
lai dudc cAp rat cham va tinh trang thiéu vat liéu xay dung, gia
vat liéu xay dung ti€p tuc tang. Thanh pho da c6 nhiéu cd ging
trong viéc budén ban véi cac nuée trong khu vic Pong Nam Ava
Héng Kéng dé tao thém ngudn vén. Vi vay, thanh phd da cha
dong hon trong viéc thuc hién k& hoach xay dung co ban dé ra.
Von dau tu xay dung nam 1983 1a 430 triéu dong, trong d6 chi
c6 92 triéu dong ti ngudn ngan sach do trung uong cap. Thanh
pho da tap trung dau tu cho nhiéu cong trinh thudc linh vic néng
nghiép, giao théng van tai va dich vu xuét, nhap khiu. Nhiéu
cong trinh thuy lgi phuc vu néng nghiép da dudec hoan thanh
ding thoi han nhu cong Gia Minh, An Son (Thuy Nguyén), cong
Chan Hung (Tién Lang), cong Trang Cat, Dinh Vi (An Hai). Véi
nhiéu cong trinh thuy lgi dude xay dung, hoan thanh va dua vao

325



326 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

st dung, nén nam 1983, thanh phé da dua thém 2.800ha dat chua
min vao san xuit ndong nghiép. CAu An Duong 1a ciy cAu méi ndi
lién nodi thanh Hai Phong véi duong 5 va Ha Noi, dugc thiét ké
va xdy dung ti ngudn vén cua thanh phd, dude khén truong thi
cong xay dung. Mot s6 doan ctia duong 10 thudc dia phan Hai
Phong dudc stia chiia va duong Doan Xa ra dao Dinh Vi duge
lam méi. Thanh phé ciing da dau tu xay dung méi 7.000m? nha
& dé phan phdi cho can bd, cong nhan vién, gép phan giai quyét
tinh trang cing thdng vé nha é. Cung véi viée xAy méi dién tich
nha 6, nganh nha dat va do thi da hoan thanh diéu tra tinh trang
nha ctia 6 21/33 phudng trong cac quan ndi thanh, dong thoi diéu
chinh gia thué nha dé c6 thém vén stia chita nhitng ngdi nha da
va dang xudng cap nghiém trong. V6i phuong chAm Nha nuéc
va thanh phé cung lam, thanh phé va quan, huyén cung lam,
Hai Phong da dua tong mtc dau tu xay dung 1én con s6 ky luc:
700 triéu dong. Nam 1985, tinh hinh vén xay dung cd ban Nha
nuéc dau tu cho Hai Phong cang khé khian hon nhiing nam trudc,
chi dude dau tu tit nguodn von trung uong cho xay dung co ban 1a
8,4 triéu dong. S6 tién d6 khéng du dé gin va, sta chiia nhiing
cong trinh dd xudng cip nghiém trong. Nhiéu doan cua quéc 16 5
(doan 6 Hai Phong) va nhiéu duong phé da bi hu héng ning, cé
noi gy ach téc giao thong. Dé khic phuc tinh trang thiéu vén
nay, thanh phé da tao thém ngudn von, dua téng mtc dau tu lén
157,5 triéu dong.

Bing ngudn vén xay dung tap trung nay, thanh phé da day
nhanh tién d6 xay dung, trén 50 cong trinh dugc hoan thanh dua
vao st dung, vuot chi tiéu Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phé dé
ra truéc mot nam. Trong thdi gian nay, thanh phé da dau tu 16n,
tiéu biéu la: cong trinh dao séng Cai Trap dé md ludng vao cang
(giam chi phi van tai va tién 10i cho van tai thuy), xay dung cum

cong nghiép Tam Quan, cum Diézen D6 Son, dung Thap Truyén
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hinh, x4y dung nha ga va md rong san bay Cat Bi, hinh thanh
tuyén duong bao phia Nam noi thanh, duong xuyén dao Dinh Vii -
Cat Ba, nha thi d&u thé thao, dap cong Cai TAt, cAu An Duong,
duong Tén Ptc Thing (néi noéi thanh véi dudng 5, 1a nhiing cong
trinh 16n c6 ¥ nghia lau dai vé kinh té& cting nhu mé rong do thi);
nang c4p nhiéu co s6 ¢ khu du lich P Son; di chuyén bén xe
Vuon hoa va xay dung tai day quan Phong Lan (mot trong nhiing
trung tAm thuong mai quan trong cua thanh phé trong thap
nién 1980)... Cac tuyén phé chinh dudge cai tao va mé rong, nhu
Tran Nguyén Han, Pa Nang, T6 Hiéu, Lan Bé, Quang Trung,
Nguyén Dtc Canh, Tran Phi, cai tao séng Lap thanh ho Tam Bac,
chinh trang dai trung tAm; xay dung thém trén 1 van mét vudng
nha 6 (khu Déng TAm va mot s6 don nguyén 5 tang 6 khu tap
thé Pong Quéc Binh), stia chita, cdi néi nhiéu hé trong cac khu
tap thé ci, tao diéu kién giai quyét nha & cho can bd cach mang
lao thanh, cac gia dinh c6 cong v61 nuée, can bo, cong nhan vién.
Cong tac khao sat, quy hoach d6 thi duge ddy manh nhdm mé
rong nodi thanh, xay thém nha & cho nhan dan; noi thanh da co6
87,15% nha ngoéi, ngoai thanh ¢6 77,7% nha ngoi... Pay la nhiing
coéng trinh c6 ¥ nghia 16n trong phét trién kinh t€& - xa hoi va tao
huéng phét trién mé rong khong gian dé thi.

Linh vuyc phan phéi, luu thong, ndi ngoai thuong trong nhiing
nam 1983 - 1985 van cb nhiing dién bién hét stc phtc tap, gia
ca ting nhanh, mat 6n dinh vé cung va ciu ngay cang lén. Tuy
nhién, so véi tinh hinh chung cta ca nudc thi day la giai doan
Hai Phong c6 nhiéu cach lam méi, c6 nhiéu thanh tyu, nén da
giam bét kho khan cho can bo va nhin dan so v6i cac tinh, thanh
phé khac trong ca nuée. Nguyén nhan chu yéu, mdt phan do thiéu
hang héa theo dinh lugng cung cap cho nhan dan, mét phan do
chinh sach “cdm chg ngin séng” gy nén. Do vay, gia ca hang

hoéa, vat tu ting vot. Nhiing mét hang phan phéi theo dinh lugng
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t61 thiéu via thiéu, viia chAm vé thsi gian nhu gao, vai, dung
cu gia dinh va cac loai thuc pham. Trong khi d6, thi trudng “chg
den” cting khan hiém luong thuc, thuc phdm, do Nha nudc tap
trung toan bd hang héa vao hé thong thuong nghiép quéc doanh,
ti mé rau, qua ca cho téi nhiing d6 dung gia dinh. Nam 1983, Hai
Phong tiép tuc md rong hé théng thuong nghiép, ting cuong thu
mua nong san thuc pham, thu hep thi trusng tu do tit 51% xudng
48%. Nam 1984, thanh phé tiép tuc ting cuong chi dao cong tac
luu thong, phan phoi. Thuc hién nghi quyét cia Trung uong,
cua Hoi dong Bo trudng va cua Thanh uy Hai Phong, Hoi dong
nhan dan thanh phé da c6 hai ky hop chuyén ban vé phan phéi,
luu théng nhim ndm duge hang, duge tién. Céng tac quan 1y thi
trudng duge ddy manh nhiam chéng budn lau, chéng tudn hang
ti Nha nuéc ra tu thuong. Hé théng chg va tu thuong duge sip
xép lai theo huéng xo4 dan, thu hep dan “chg den”. Hé théng ban
hang tit thanh phd dén co sé duge tang cudng. Nhiéu diém ban
hang trong ndi thanh dudc xay dung thém va kién toan hé théng
hop tac x4 mua ban dén phuong, xa, thén va cum dan cu. Lan
dau tién, thanh pho ap dung hai gia thu mua: mét gia theo quy
dinh c6 tinh nghia vu vé ban san pham cho Nha nuéc va mot gia
gan sat vé6i thi trudng tu do nham khuyén khich nhan dan tang
gia san xuét dé c6 thém ngudn hang. Nho c¢6 co ché hai gia va
tdng cudng thu mua, nén nam 1984, gia tri ban 1é trong khu vuc
¢6 t6 chiic cia Nha nuéc da tang tit 51 1én 71% téng gia tri ban 1é.
Mit hang theo quy dinh ctia Nha nudc vé luong thuc, thuc phdm
va nhu yéu pham theo ché d6 tem phiéu co ban da dudc cung
cdp du. Do manh dan kinh doanh nén hé théng thuong nghiép
ctia Nha nude da dudc cai tao vé co sé vat chét, da cht dong ndm
duge ngudn hang. Nhiéu ctia hang cong nghé phdm dat doanh sé
kha nhu Cta hang bach héa Nga 5, Chg Sit, quan Phong Lan,
Ctia hang an 39 Dinh Tién Hoang, Khu du lich P4 Son, v.v.. C6
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thé néi, hé théng dich vu cta thuong nghiép quéc doanh Hai
Phong trong nam 1984 da thay doi ca vé s6 luong, chét lugng. Thi
truong hang héa da c6 nhiing thay doi 16n va tao ra su sAm uit
sau nhiéu nam sa sat. Hai Phong cling 14 mét trong nhiing dia
phuong dau tién trong ca nudc ap dung thti nghiém thuc hién ché
d6 gia linh hoat dé cht dong tao ngudn hang, han ché su chénh
léch gitia gi4 ciia mau dich nha nuéc v6i gia cua thi truong tu do.
Ting bude 6n dinh linh vyc phan phéi, Iuu thong.

Hé thong ban 1é cia thuong nghiép quéc doanh dude mé rong
t6i ting cum dan cu, mdéi cum dan cu déu cé ctia hang luong
thuc, thuc pham, chit d6t va hang cong nghé pham, ctia hang
rau, ban theo s6 va ho khdu cta tiing gia dinh hosc tem phiéu da
dinh lugng. Cung vé6i viée md réong thi trudng ban 1é cta thuong
nghiép quéc doanh 1& viéc thu hep va sip xép lai thi trudng ban
1é ctia tu nhan. Nho c¢6 bién phap nay ma gia ca ban 1é da phan
nao 6n dinh hon trong diéu kién thiéu hang héa nghiém trong.

Ban quan 1y thi truong ti thanh phé dén quan, huyén da
tich cuc chéng buon lau, sp xép lai cac ho kinh doanh ca thé.
Céc tram kiém soat dude tang cudng ca vé so tram 14n s6 ngudi.
Trong nam 1984, thanh phd da chuyén 2.500 ho tiéu thuong sang
dich vu san xuét hodc sang lam kinh t& phu gia dinh. Do day
manh céng tac quan ly thi trudng, nén linh vic phan phéi, luu
thong ndm 1985 tiép tuc phat trién c6 nén nép hon. Nam 1985,
da c6 thém 1.000 diém ban hang. Coéng tac thu mua duge day
manh hon véi co ché hai giad nén cac mit hang nhu thit, ca, rau
tuoi, luong thuc déu ting. Riéng luong thuc, thanh phé huy dong,
thu mua vudt 18,3 ngan tan nén da cht dong phan phéi du dinh
Iugng luong thuc cho can b, cong nhan vién va luc lugng vii
trang. Nam 1985, phat huy thanh qua da dat dugc, thanh phd
ddy manh cong tac quan 1y, luu théng, phan phéi trén ca ba khia
canh: xay dung, cai tao va quan ly. Thanh phdé da thanh lap 832
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t6 hop tac xa tiéu thuong trén co sé sip xép lai cac ho tiéu thuong
theo cac nganh hang va theo cac dia ban kinh doanh nham quan
Iy hang va gia ca theo chi dao chung cia Nha nuéc. Bén canh dé,
thanh phd da khuyén khich néng dan dua néng phdm vao noi
thanh dé ban.

T& nam 1983, hoat déng xuat nhap khiu cua thanh phé
dude mé rong. Ngoai nhitng méit hang xuit khau va gia céng cho
cac nude Pong Au, Lién X6, cac cong ty du lich, dich vu, ngoai
thuong cua thanh phé va cic cong ty cua cac quan, huyén da tich
cuc tim ngudn hang, tdng san xudt nén da dua tong kim ngach
xudt khdu nam 1983 tang 35,8% so véi ké hoach va tang 58% so
v6i nam 1982. Dich vu xudt nhap khau ctia Hai Phong véi cac
tinh ban dudc ddy manh do Hai Phong c6 1¢i thé c6 ddi tau va
cang Ctia CA&m nén cht déng trong viéc van chuyén va boc xép
hang héa. Gia tri xudt nhap khau dat 11 triéu rup - déla. Nho
c6 ngudn ngoai té nay, thanh phé da cht dong nhap khau vat tu
noéng nghiép, nhua PVC, s¢i ni 16ng, vai, goép phan giai quyét tinh
trang thi€u nguyén liéu dé san xudt ctia mot s6 co sd san xut.
Tiép tuc phat huy loi thé vé vi tri dia 1y, vé phuong tién van tai,
Hai Phong ddy manh viéc lién két véi cac tinh ban dé xust khau
dugc liéu, sit phé thai, tao ra hoat dong xuat nhap khiu nhén
nhip. Nho ¢6 xuét khdu tang, nén nam 1983 thanh phé da giai
quyét co ban duge 9 mit hang dinh lugng nhu: gao, chit dot,
c4, thit, vai, xa phong, nudc chdm va giai quyét thém cho mdi
nguoi 2,5m vai. Nhiing mét hang con thiéu thi dudc tra chénh
léch bang tién 1a 150 dong. Kim ngach xuat khau nam 1984 tiép
tuc ting nhanh, vugt 19,2% so v6i nam 1983. Thanh phé c6 diéu
kién dé mua thém tau bién cho Cong ty Van tai bién Hai Phong
va tiép tuc nhap thém vat tu, hang héa, cung cap cho nhu cau
phat trién kinh t&, cai thién doi séng ctia nhan dan. Nam 1985,

trong tinh hinh xuét khiu ctia ca nude c6 kho khan va dat miic k&
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hoach thap, Hai Phong van dat 100,5% ké& hoach va dat gia tri 14
triéu rip - ddla. V6i ngudn ngoai té nay, Hai Phong da chu dong
nhap 7,6 triéu rap - dola hang héa, vat tu thiét yéu nhu: nhua
duong, xi mang, phan dam, nhua PVC, linh kién dién ti va nhap
mot s6 hang dé tai xuit khau.

Hoat dong tai chinh - tién té trong nhiing nam 1983 - 1985
c6 nhiéu bién dong phic tap. Tuy vay, thanh phé da td chiic va
thuc hién tich cuyc viéc thu thué trén dia ban, nén téng mtc thu
trén dia ban dat 1.693.900.000 déng (trong d6 c6 783.300.000
dong do trung ucng cap bu gia). Téng muc chi ngan sach dat
1.670.000.000 doéng. Sau nhiéu nidm thiéu hut ngan sach, 1an dau
tién thanh pho c6 két du 24 triéu dong va du trii tai chinh 20 triéu
dong. Thanh phé van dong nhan dan gti tién tiét kiém, mua cong
trai xay dung Té quéc. Pén cudi nam 1983, nhan dan da gui 224
triéu dong tiét kiém, dat 108% ké hoach, nhung mua cong trai
chi dat 14% chi tiéu trung uong giao. Nhu vay, trong tinh hinh
tai chinh, tién té c6 bién dong, gia ca tang nhanh, mat can doi
tién hang tram trong, chu truong mua céng trai chua dude nhan
dan hudng tng. Nam 1984, téng thu ngan sach trén dia ban dat
3.526 triéu dong, dat 164% ké& hoach. Riéng ngan sach cua dia
phuong dat 1.831 triéu déng. Chi ngan sach t6i 2.070 triéu dong,
gap hon 2 14n so véi mic chi ngan sach ndm 1982. Viéc quan ly
tién miét, huy déng von tit dan cu c6 nhiéu tién bd. S6 tién gi
tiét kiém tang lén va vuot ké hoach 30%. Thanh phd tiép tuc
ddy manh van dong nhan dan tham gia mua cong trai bao vé T
quéc, nhung ciing chi dat 57,4% ké& hoach do gia ca hang héa ting
véi toc d6 phi ma, gia tri dong tién giam sut nhanh chéng. Tuy
nhién, do thu ngan sach dat kha va nhan dan gti tién tiét kiém
nhiéu nén thanh phé khong bi khan hiém tién mat, da dam bao
chi luong ding ky cho can bo, cong nhan vién. Trong tinh hinh ca
nuéc c¢6 khé khin vé tai chinh, tién té ma thanh phd ddm bao boi
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chi tién mat thap, chi luong ding ky han, 12 mét thanh cong 16n.
Diéu d6 chiing to Hai Phong dang trong thoi ky phat trién ning
dong, 1a diém sang cho cac tinh, thanh phé (ké ca Thanh phd
H6 Chi Minh va Ha Noi) hoc tap. Nam 1985, mic du cé nhiing
hoat d6ng 16n va dau tu xay dung cé ban nhiéu, nhung téng thu
ngan sach trén dia ban van tiép tuc tdng, van boi thu tién mit.
Vi vay, tién dau tu cho xay dung co ban va cac hoat dong cua
thanh phd tiép tuc dugc dam bao. Hoat dong tién té, tai chinh
s6i dong hon. Thanh phé d& manh dan vay tién cua nhan dan
(ngoai k& hoach mua cong trai va gui tién tiét kiém) véi 141 suat
thda thuan 6 miic théa dang. DAy 1a nét dac biét cua Hai Phong.
Nho chu truong nay, thanh phé da huy dong dude mot s6 von 16n
dé dau tu cho x4y dung co ban, nh4t 1a hé thong két c&u ha tang
nhu duong, ngd 6 xa, phuong trong nodi thanh, hé théng nha vé
sinh cong cong. Chu trucng x6a nha vé sinh thung, cai thién moi
truong séng cho cac khu dan cu da dude nhan dan tich cuc tham
gia va ung hd. Nho chu truong nay, vé sinh d6 thi ¢6 chuyén bién
16n va gép phan tich cuc vao viéc phong cac bénh dich, nhat la
vao cac thang mua hé. Dién mao cia nhiéu x6m ngd da khang
trang hon. Lan dau tién sau nhiéu nim, nhiéu ngd bi 1y 16i da
dudc cai tao. Tuy phai chi nhiéu nhung do c¢6 nguén thu kha (chu
yéu tit thué xuat, nhap khiu va hoat dong xuit khau), nén nam
1985, thanh phd van tiép tuc c6 két du ngan sach va la mot trong
s6 cac dia phuong dan dau ca nuéc vé thu chi ngan sach. Hai
Phong thuc su 1a diém sang tiéu biéu ctia hoat déng kinh t& caa
ca nuédc trong thoi gian nay.

Niam 1985, Chinh pht trién khai thuc hién cai cach gia,
luong, tién. Pay 14 mot chu truong 16n nhdm 6n dinh tinh hinh
gia ca va ning gia tri clia dong luong, 6n dinh gia tri cta dong
tién. Chu truong nay ldc dau c6 két qua nhat dinh, c6 y nghia

nang cao mic séng cua ngudi lam coéng &n luong, nhung sau khi
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doi tién (thang 9/1985) da boc 16 nhiing bat cap do di sai quy luat
kinh t&, da lam mat cAn ddi vé tién - hang, vé cung - ciu va giiia
san xudt va tiéu diung, von da rat nghiém trong nay cang tram
trong. Chu truong nay con gay hau qua nghiém trong hon vao
nhiing ndm tiép theo.

Trong cong tac xay dung va cung cd chinh quyén, thuc hién
cht truong cia Pang vé xay dung cap huyén thanh cap ké hoach,
thanh ph6 da kién toan, thanh 1ap mot s6 phong, ban chuyén
mon va cac cong ty truc thudc huyén, nhu Cong ty Luong thuc
huyén, Xi nghiép Thuy san, Ban Quan 1y cong trinh, Ban Kinh té
méi, Cong ty Bao hiém néng nghiép... D61 véi cac quan ndi thanh,
lanh dao thanh phd tap trung 14y don vi phuong lam trong diém,
cung c6 chinh quyén phuong thanh don vi hanh chinh c6 du chitic
ning quan ly trong cac linh vuc kinh té - xa hoi 6 co s6. Cac hoat
dong ctia thanh phd dude trién khai déng bo tit cum dan cu, ting
phuong v6i phuong chAm “Dang lanh dao, nhan dan lam chu,
Nha nuéc quan ly ti co s¢”. Phuong 1a cap quan 1y truc tiép co s6
cling dude quan tam. Ngoai bd may cua phuong da duge kién toan
va tang cudng, thanh phd con dua vé phudng mét t6 cong tac, do
mot can bo lanh dao cdp nganh lam td trudng. Thanh vién té cong
tac 1a can bo, dang vién cua cac ban nganh cta thanh phé. Day
14 mot chu truong 16n nham thuc hién Nghi quyét s6 24-NQ/TU
cia Thanh uy vé “Xay dung va ting cudng cidp phuong”. Nhiéu
hoat déng & phuong duge ddy manh. Hing tuin, hing thang cé
giao ban cta t6 cong tdc phudng véi lanh dao thanh phd, nén
nhiing ach téc theo hé thong quan 1y hanh chinh thong thudng
duge phan anh kip thoi 1én cdp cao nhat. Nhiéu ach tic & co sé
dudc giai quyét nhanh chéng. Nguoi dan c6 diéu kién phat huy
quyén lam chu cua minh. Nam 1984, cong tac thanh tra, kiém

tra duge ddy manh, cdc huyén da xdc tién thanh lap trong tai
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kinh t&. Cac don, thu khiéu t6 cia nhan dan dudc gidi quyét tot
hon nam 1983.

Viéc tuyén truyén, phé bién phap luat, chinh sach cta Nha
nudc dude ddy manh. Thanh phd chd trong béi dudng can bo tu
phap & cd s, thanh lap 1.042 t6 hoa giai ¢ phudng, xa. Cong tac
thanh tra dudc quan tadm trén co s6 phat huy méi quan hé chat
ché gitia chinh quyén va cac t6 chiic doan thé ti co sd, cd quan,
xi nghiép, nén nhiéu thic mic, don, thu dudc giai quyét ngay tai
co s6. Vi thé, ndm 1983, da giai quyét duge 1.315/1.576 don khiéu
t6 cua nhan dan. Cac cidp chinh quyén va cd quan chiic ning
ctia thanh phd da duy tri lich tiép dan, tra 16i nhiing thic méc
cua nhan dan, giai quyét tranh chdp trong cac hgp dong kinh
té. Thanh phd da thanh tra 284 trudng hop tranh chap kinh té,
trong d6 xt ly 71 vu vi pham hop dong kinh t&. Nam 1984, Hai
Phong trién khai thuc hién Nghi dinh s6 152/HPBT ctia Hoi déng
Bo trudng vé mé hinh quan 1y nha nuéc nham phan dinh ré hon
chiic ning quan ly nha nudc, tu chii vé san xuit kinh doanh; xay
dung tiéu chuén, chic danh gidm déc, quyén han cta giam déc;
thi nghiém viéc bau giam doc 6 mot s6 xi nghiép. Tai Xi nghiép
Hoéa chat Séng Cam, lan dau tién thanh phd ap dung viéc cu
giam doc trén co sd “thi” va phiéu tin nhiém chtic danh giam déc
ctia can bo, cong nhan vién. Uy ban Xay dung co ban dude thanh
lap dam nhiém chtc ning quan ly xay dung, dit dai trong thanh
phd. Thanh lap Chi cuc Bao vé thd y, Chi cuc Bao vé thuc vat
(thudc S6 Cong nghiép). Cac cong ty vé sinh cia quan dudc sap
nhap vao Cong ty Vé sinh cta thanh phé. Thanh phé thanh lap
Hoi dong Vat gia, quy dinh gia ca trong tiing thang, tting quy doi
v6i tting loai vat tu, hang héa trén thi trudng trén co sé gia quy
dinh cua ny ban Vat gia nha nudc. Hoi dong Lich st truc thudc
Uy ban nhan dan thanh phd duge thanh lap dé tién hanh nghién
ctiu lich st phat trién ctia thanh phd.
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Ngay 21/4/1985, Hai Phong tién hanh bau cti Hoi dong nhan
dan thanh pho, kién toan cac ban ctua thanh pho. Hoi dong nhan
dan thanh phé da tién hanh 3 ky hop, ban vé viéc thuc hién Nghi
quyét s6 08-NQ/TW (khéa V) ciia Ban Chap hanh Trung uong
Dang va Nghi quyét s6 38-NQ/TU cua Thanh ty vé cai cach gia -
luong - tién, coi day 12 mot nhiém vu trong tam cta thanh phd
niam 1985. B may quan 1y cta cac nganh thuong nghiép, du lich,
lién hiép hgp tac xa mua ban, luong thuc, nha dat, giao thong
van tai dude sdp xép lai. Nho c6 dgt siap xép nay nén da giam
dude 900 chi tiéu bién ché trong bo may.

Trong linh vic quéc phong, an ninh, nhiing ndm 1983 - 1985,
luc lugng vii trang dia phuong tiép tuc thuc hién phuong cham
“Lam giau - danh théng”, phéi hgp kinh t& v6i quéc phong. Thanh
phé da huy dong luc lugng quan doi tham gia hoat dong kinh
t&, dong thoi duy tri ché do tap luyén, sdn sang chién ddu, xay
dung cac tuyén phong tht 6 ving ven bién va cac dia ban trong
yéu. Nam 1984, thanh phé da huy dong mot luc lugng 16n ctaa
quén déi vao thuc hién cac cong trinh trong diém cta dia phuong,
tang cudng tuan tra bao vé vang troi, ving bién caa T6 quéc, da
ngin chan kip thoi nhiing vu xAm nhap trai phép cua tau thuyén
Trung Quéc vao lanh hai Viét Nam. Dic biét, c6 phong trao van
dong gtii qua cho cac chién si dang lam nhiém vu ¢ quan dao
Truong Sa, van dong nhan dan chi vién, gti qua tham héi cac
chién si 6 bién giéi va hai dao. P& dong vién cac chién si dang
lam nhiém vy, thanh phé da ban hanh quy dinh tam thoi vé ché
do doi véi gia dinh thuong binh, liét si, gia dinh bo doi, gia dinh
c6 cong v6i cach mang.

Thanh phé d& dam bao chi tiéu tuyén quan dung s6 lugng,
chat luong, ddm bdo cac ché& do, chinh sach cho b doi. Cong tac
huan luyén dugc duy tri. Nhiéu cong trinh quan trong vé kinh té&
nhu kénh Cai Trap, kénh Tran Duong, duge luc lugng quan su
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thanh pho tham gia va hoan thanh. Thanh ph6 da chi vién kip
thoi cho Quang Ninh xay dung mét s6 cong trinh phong tht bién
gi6i. Chinh sach hau phuong quéan d61 dudgec quan tdm, da goép
phan gidi quyét b6t khé khan cho cac gia dinh thuong binh, liét
si, gia dinh b6 d6i va gia dinh ¢6 cong v6i cach mang. Cong tac
khen thudng cho cic cA nhan tham gia khang chién chéng thuc
dan Phap va dé quoc My xam lugc da hoan thanh vé co ban, gép
phan dong vién tinh than cuaa cac chién si dang lam nhiém vu &
bién gidi, hai dao va nhiing nguodi c6 cong trong hai cudc khang
chién ctia dan téc.

Trong giai doan nay, tinh hinh an ninh, trat an toan xa hoi
¢ Hai Phong c6 nhiéu dién bién phitic tap. Thanh pho 1A ctia ngd
giao thuong vé6i thé giéi nén trong nhiing ndm nay khong chi c6
mot bd phan nguoi Hai Phong vudt bién trai phép, tron di nuée
ngoai, ma diy con 1a mét trong nhiing diém tap két, méc ndi cua
nhiing ké trén di nude ngoai cia cac tinh phia Bic. Vi vay, cong
tac trat tu an ninh cia Hai Phong khong chi ¢6 y nghia riéng véi
thanh phé ma con gép phan gifi viing an ninh trat tu, chi quyén
quéc gia cho ca nudc. Nhiéu tén tdi pham, luu manh, trom cap
chuyén nghiép tu tap vé Hai Phong da bi bat giii; nhiéu vu tran
16t bang vii khi dude lam r6 va xt 1y cong khai, nghiém minh,
nén c6 tac dung rin de, ngan chin ké khac gay roi. Luc lugng
an ninh thanh phd c¢6 chuyén bién tich cuc trong viéc rén luyén
can bo, chién si. Cudc van dong lam trong sach ddi ngii cong an
duge ddy manh. Nhiing vu vugt bién tron di nude ngoai thuong bi
phat hién sé6m va ngin chén kip thoi. S6 vu trén di nude ngoai da
giam 30% (51/73 vu so v6i nam 1982). Té nan trom cip ciing giam
13,3% (814 so v6i 938 vu nam 1982). Dic biét, cong an da tran ap
va bat gitt 2.972 t6i pham nguy hiém. Nam 1984, thanh phd tiép
tuc van déng ddy manh phong trio an ninh bao vé T6 qudc, bao

vé tai san x& hoi cht nghia tit ¢ s8, da xay dung cac t6 an ninh
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nhéan dan va bdi dudng nghiép vu cho t6 trudng, t6 pho an ninh
nhan dan. Nho ¢c6 mang luéi an ninh co sé nay, nhiéu vu viéc dudgc
phat hién sém, ngén chan kip thoi, han ché dudge hau qua nghiém
trong. Thanh phé da tién hanh dgt kiém tra va thu héi v khi st
dung trai phép. Dy 1a mot trong nhiing bién phap chu dong, tich
cuc trong cong tac ngan nguia toi pham, lam cho tinh hinh trat tu
tri an c6 nhiéu tién bd. S6 vu xAm pham tai san xa hoi cht nghia
va pham phap hinh su gidm 30%; 1.500 d61 tudng pham phéap
qua cai tao da dudc gidi quyét viéc lam. Cung véi nhiing hoat
dong nay, cac cdp, cac nganh con ddy manh hoat dong bai tri 6 té
nan xa hoi (gai mai dam, nghién hit, &n may 4n xin, cd bac, v.v.)
va coi day 1a mét trong nhiing hoat dong trong diém dudc nhan
dan quan tdm hudng ting. S6 ngudi lang thang, di &n xin, té co
bac, s6 dé, nghién hit va niu rugu lau da giam han. Gai mai dam
duge dua vé Trai 39 dé cai tao va phuc héi nhan phidm, dudc bd
tri cong an viéc lam sau khi da giao duéng. Nam 1985, luc lugng
cong an da ngin chén kip thoi cac hoat dong gay roi trat tu tri
an, triét pha cac 6 trom cp, truyén ba tu tuéng phan doéng. Céng
an thanh pho da bat git 2.345 t6i pham hinh sy, trong d6 kham
pha 23 vu giét ngudi bang vii khi. Thong qua cong tac ndm ho gia
dinh, ndm ngudi tir co 86, da triét pha nhiéu 6 cuép nguy hiém va
tap trung cai tao hang tram déi tugng trom, cudp.

Giai quyét chinh sach xa hoi, viéc 1am ludn 1a nhiing van dé
16n va nan giai cua tat ca cac quoc gia, nhat 1a déi véi nude ta,
viia ra khoi cudc chién tranh lau dai, véi hau qua chién tranh
rat ning né, khong chi la céng viéc cua vai ndm ma 1a cong viéc
lau dai ciia toan Pang, toan dan. Trong nidm 1983, thanh phé da
tuyén dung 1.850 lao dong, dua 441 ngudi di lao déng & cic nude
xa hoi chu nghia; huy dong 3.370.700 ngay cong lao dong cong
ich cho céc céng trinh trong diém. Chinh sach hau phuong quin
doi va chinh sach déi véi gia dinh thuong binh, liét si, ngudi cé
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cong v6i cach mang, duge thanh phd quan tam gidi quyét. Viéc
thuc hién tri 4n, khen thudng d61i véi nhiing ngudi cé cong tham
gia trong cudc khang chién chéng My, ctiu nude dude trién khai
thi diém ¢ mot s ¢ quan, don vi dé nhan roéng ra toan thanh
pho. Nam 1984, Hai Phong da giai quyét cho 3 van lao dong cé
viée 1lam (chi€m 2/3 s6 ngudi dén tudi lao déng & noéi thanh) va
huy dong 3,6 triéu ngay cong nghia vu duéi hinh thtic déng tién
(3 triéu dong) dé tap trung thi cong céc céng trinh trong diém.
Viéc tuyén chon luc lugng di lao déng & cic nude xa hoi cha nghia
duge ddy manh, uvu tién giai quyét cho con em thudc dién chinh
séach (gia dinh thuong binh, 1iét si, gia dinh b d6i). Thanh phé
quy dinh chinh sach tam thoi d6i véi gia dinh thuong binh, liét
si, gia dinh bd d6i nhu uu tién tuyén dung lao dong, uu tién giao
kho4n rudng ¢ nhiing noi thuan 1di cho viéc canh tac. Nam 1985,
thanh phé giai quyét dude 2 van ngudi c6 chd lam viéc va chuyén
2.100 lao dong di x4y dung vung kinh t& méi. Tuy nhién, so véi
s6 ngudi dén tudi lao dong thi s6 lugng giai quyét viéc lam con
thap. Tinh trang thita lao dong ngay cang nhiéu, khéng chi 6 néi
thanh ma ca 6 cac huyén ngoai thanh. Cung véi viéc hoan thién
co ché khoan trong san xuat néong nghiép, mot loat co s6 vin hoéa
va dich vu cong cong 6 néng thon, von duge bao cap tii cac hop tac
xa truée day, dang ding truéc nguy co tan lui nhu thu vién x4,
nha vin héa x&, nha van héa huyén. Ro rang, khi kinh t& va co
ch& quan 1y trong néng nghiép thay déi sé kéo theo nhiing thay
d6i khac vé xa hoi. Pay 1a diéu can phai xem xét, giai quyét cho
phu hgp v6i co ché quan 1y méi trong néng nghiép va 6 nong thon.

Van héa - thong tin, phat thanh, truyén hinh trong nhiing
nam 1983 - 1985 d& c6 nhiéu hoat dong sbi ndi, bam sat vao viéc
thuc hién cac nhiém vu chinh tri, tuyén truyén duong 161, chinh
sach cia Dang va Nha nudc. Tat cid 5 doan nghé thuat cia thanh

pho lién tuc cong dién tai thanh phd va di cac tinh ban. Hé théng
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nha truyén théng dudc xtc tién xay dung 6 cic quan, huyén,
phuong, xa va ca cac cd quan, xi nghiép. Hé thong thu vién dudc
xay dung t61 cac hgp tac xa. 0 cap phuong, xa c6 phong trao xay
dung tram tin, c6 doi van nghé, doi tuyén truyén xung kich. Cé
thé néi, day 1a giai doan hoat dong séi néi cua vin héa co sé.
Nha van héa x, nha van héa quéan, huyén budc dau hoat dong
¢6 hiéu qua. Tuy nhién, noi dung hoat dong va kinh phi dé duy
tri hoat dong con gép khé khin. Nhiéu nha vin héa huyén duge
xay dung v6i quy mo 16n, nhu: Kién Thuy, Vinh Bao, Tién Lang,
Thiy Nguyén, giap khé khén trong hoat dong vi thiéu kinh phi va
thiéu can bo chuyén moén. Thanh phé duy tri déu dén cac dgt to
chtic trién 1am nhéin nhiing ngay 1& 16n va tham gia cac dgt trién
lam 6 Giang V5, Van H6 (Ha No6i). Dic biét, trong dot ky niém
30 nam ngay giai phéng Hai Phong, hoat déng van hoéa, thé thao
dudc ddy manh. Céc cudc thi tim hiéu vé Pang, vé dat nude duge
t6 chtic thudng xuyén. Trién 1dm thanh tuu kinh t& - k§ thuat
cta thanh phd sau 30 nidm giai phéng duge t6 chiic véi quy méd
16n nhat ti trude t6i nay. Tuy nhién, cac dot trién 1am chi trung
bay, gi6i thiéu san phdm, khéng td chiic mua ban va ky két hop
dong kinh t€&, nén khong c6 tac dung kich thich san xuit, trai lai
gy ton kém khong it cho co s6 san xuit va cac cip, cac nganh.
Nganh van hoéa - thong tin tich cuc van dong xay dung con
ngudi méi, nép séng méi, xoa bé mé tin di doan. Hang néam, thanh
phd tap trung s6 thay béi, thiy cing, thay tuéng s6, t6 chiic cho
ho hoc tap ndi dung vé xay dung nép séng mdi, con ngusi méi
va yéu cAu ti bé hanh nghé mé tin di doan. Sau dot kiém ké di
tich toan thanh ph6 nam 1975, thanh phé chu truong xay dung
hop tac xa toan x& va van déng nhan dan chi nén dé & mdi xa
mot chua, mot dinh. Do thiéu nguyén vat liéu va do chua nhan
thic diy dua vé gia tri vin hoéa cta cac cong trinh kién tric c6 da

bi xuéng cidp nghiém trong, nén nhiéu noi di thao dd cac cong
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trinh nay dé lam nha kho, tru sé hgp téc xa. Vat liéu thao d tan
dung khéng dudc bao nhiéu, trai lai da lam mat di nhiéu céng
trinh kién trdc nghé thuat, nhiéu tac phdm nghé thuat nhu cac
ban cham khéc, cac pho tugng c6 gia tri lich st - van hoéa. Lé hoi
truyén thong khong dudc t6 chiic, hoat déng van héa méi chua
du stc thay thé hoat dong van héa truyén thong. Day 1a su yéu
kém vé nhan thtic d6i v6i di san van héa truyén thong, khong chi
mang tinh c4 biét ciia Hai Phong ma con mang tinh toan cuc ctia
ca nuédc vao thai gian nay.

Dai Phat thanh - Truyén hinh Hai Phong da tich cuc md
rong mang luéi truyén thanh cong cong dén co s6. O cac phuong,
x& déu cb cac tram truyén thanh. Pai truyén hinh dudc khan
truong x4y dung dé dua vao hoat déng. Nho hé théng truyén
thanh nay, nhiéu chu truong, chinh sach cia Dang va Nha nuéc
va su chi dao diéu hanh cta cac cdp bo dang, chinh quyén dudc
nhanh chéng, thuan 1gi hon. Nhan dan dudgc tiép nhan thong tin
nhanh hon trong diéu kién con khé khin vé co s6 vat chat va
phuong tién.

Nhiing nam 1983 - 1985, hoat dong thé duc, thé thao caa
thanh phd duge ddy manh. Hai Phong 14 mot trung tAm thé thao
manh cta ca nuée. Thé thao thanh tich cao cia Hai Phong c6
nhiéu khdi sic, dic biét trong mon béng da. Thanh phé da coé
nhiéu doi béng da nhu: Cang Hai Phong, Cong an Hai Phong,
Dién luc Hai Phong, Xi mang Hai Phong. Hai Phong luén dan
diu thanh tich boi 16i cia ca nuée. Huyén Thuy Nguyén c6 phong
trao thé duc, thé thao manh, tiéu biéu la phong trao boi 16i.
Niam 1983, Thtiy Nguyén dude cong nhan 1a huyén tién tién vé
thé thao trong ca nude. Cac mén béng ban, bén sing, dién kinh,
vat (tu do va qudc té) cling dat thanh tich cao. Cac hoat déng thé
thao nhu Hoi khoé Phut Pdng, dai hoi thé duc thé thao da dudc
t6 chiic chu dao, dat két qua tét. Thanh phd da phoi hop t6 chic
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thanh cong Giai béng da quan doéi cac nudc xa hoi chu nghia
(SKDA) nam 1984, dé lai nhiéu &n tugng tot dep cho bau ban
quoc té.

Trong nhiing nam 1983 - 1985, linh vuc gido duc - dao tao cua
thanh phé nhin chung van phat trién én dinh. Nganh gido duc
tich cuc thuc hién chuong trinh cai cach gido duc, quy mé gido
duc tiép tuc ting nhanh do dan s& vAn phat trién véi ty 1& tuong
d6i cao. Tinh trang trudng, 16p, trang thiét bi, d6 dung giang day
thiéu va xudng cap so véi nhu ciau hoc tap ctia ngudi dan van
dién ra. Doi séng cua gido vién nhin chung rat khé khén, nhiéu
ngudi khong muén hoc su pham dé 1am gido vién. Tuy nhién, Hai
Phong da c6 hé thong truong 16p tuong déi quy cu tit mau gido,
mAam non, cip tiéu hoc, trung hoc cd sé va trung hoc phé thong.
Trong ndm 1984 - 1985, mé hinh truong - phuong - hop tac xa -
xi nghiép dan di vao nén nép; gido duc huéng nghiép di vao chiéu
sau hon. Quy mo, s6 lugng truong 16p 6 cac nha tré ting hon
trude. Cé t6i 50% s6 chau dén do tudi di nha tré, mau gido (day
dudc coi 1a dinh cao ctia nganh hoc mam non). Nhiéu co quan, xi
nghiép t6 chtic nha tré, mau gido da gép phan giai quyét b6t kho
khén cho can b, cong nhan vién c6 con nho.

Thanh phé khuyén khich mé hinh lién két truong - phudng -
xi nghiép - hgp tac xa trong viéc huéng nghiép ky thuat va day
nghé cho hoc sinh phé théng. Ciing trong thdi gian nay, c6 nhiéu
trudng trung hoc phé thong, dudi hinh thic vita hoc vira két hop
v6i lao ddng san xuat, duge hinh thanh nhu: Trudng viia hoc viia
lam Nguyén Ptc Canh, Tran Hung Dao, Phé thong céng nghiép
Héng Bang. Hé thong truong day nghé dugc cing ¢6 va md rong
nhu Truong Trung hoc xay dung, Truong Day nghé thiy san,
Truong Cong nhan co dién, Truong Lai xe, Truong Trung hoc y
té&. Ngoai hé thong trén, trong cac xi nghiép 16n déu cé truong day
nghé nhu Truong Céng nhan k§ thuat cang, Truong Day nghé

341



342 LICH SU HAI PHONG Tap IV (TU nam 1955 dén nam 2020)

cia Nha may Péng tau Bach Dang, Co khi Kién Thiét, Nha may
Toa xe Hai Phong. Cac trudng nay da chu dong dao tao nghé cho
nhiéu hoc sinh khi da tot nghiép trung hoc cd s6 va trung hoc phd
thong, b6 sung vao doi ngi lao dong c6 k¥ thuat ngay cang tang
cta thanh pho.

Bén canh d6, hé thong truong bé tdc van hoéa ctia thanh pho
van dudc duy tri va phat trién. Loai hinh trudng nay da thu hut
t61 59% s6 hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s nhung khong hoc
trung hoc phé thong. Vé6i viéc ra ddi va hoat dong ctia Trudng Dai
hoc tai chitic, trong thdi gian nay, nhiéu can bo ciia thanh phé da
dugc dao tao va boi dudng.

Hoat dong y té&, chim séc stic khoe cho nhan dan trong cac
nam 1983 - 1985 dudc quan tAm va ddy manh. Trong nhiing nam
nay, Hai Phong khong c6 dich bénh xay ra. Cac phuong, xa, co
quan, xi nghiép déu c6 tram x4, bénh x4, y té co quan. Bénh vién
Viét - Tiép, Bénh vién Phu san, Bénh vién Kién An... ddm bdo
chat lugng cham séc va chiia bénh t6t. Bénh vién Viét - Tiép 1a
bénh vién tiéu biéu vé chit lugng kham chiia bénh va quan ly,
1a dién hinh cta ca nudc trong nhiéu nim, cé nhiéu bac si gidi
va can bd chuyén mén dau nganh y té ctua ca nude. Tinh than,
thai do phuc vu bénh nhan & cac bénh vién cua Hai Phong dat
loai kha so v6i tinh hinh chung ctia ca nuéc. Tuy nhién, do ché do
chiia bénh khong mat tién, trong lic ngan sach nha nuéc chi cho
linh vuc nay con han ché, nén viéc d6i méi trang thiét bi kham,
chiia bénh, xay stia thém co sd vat chat gan nhu khong c6. Tu
thuc trang trén, cac bénh vién 4 trong tinh trang thiéu trang
thiét bi va ngay cang qua tai so véi nhu cau kham, chiia bénh
ctia nhan dan. Trong diéu kién con rat khé khan, nhung nganh
y t& vAn ngan chin dude, khong dé xay ra bénh dich, 1a do c6 hé
thong y té& co sd tuong dé1 hoan chinh tir xa, phuong, co quan, xi
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nghiép. Trong nhiing thén dong dan, van duy tri dugc doi ngi y
si, y ta kham va chiia bénh thong thuong. Mat khac, 6 Hai Phong
con c¢6 Bénh vién Hai quan, Bénh vién Quin y 7 cua Quan khu 3.
Phuong thiic quan dan y két hop von cé truyén thong tu thoi
ky chién tranh van tiép tuc phat huy tac dung. Do vay, s6 bénh
nhan ngoai lyc lugng vii trang van dugde kham, chiia bénh 6 cac
bénh vién quan d6i véi s6 lugng 16n, da gép phan giam dang ké ap
luc vé s6 lugng bénh nhan dé6i véi cac bénh vién ctia thanh pho.
Ngoai hé thong bénh vién tay y, Hai Phong con c6 hé thong bénh
vién y hoc dan toc, phong mach cta cac luong y chiia bénh bang
thudc bic, thuéc nam kha phat trién. Ngoai ra, hé thong céc ctia
hang tan dudc dudc bd tri trong cic quan nodi thanh, thi x4, thi
tran va mot s6 cum x&, di gitp cho nguoi dan mua thudc chiia
bénh tuong déi thuan lgi. Ngoai Cong ty Duge, Hai Phong con c6
Cong ty Dugdc pham 3 va Cong ty Giao nhan hang y t& cia Bo Y t&,
ciing c¢6 nhiéu déng gép trong viéc phan phoi, cung cap thudc cho
nguoi dan.

Vé cong tac doi ngoai, du lich, trong cac nam 1983 - 1985,
thanh ph6 ddy manh cong tac d6i ngoai va phat trién du lich,
trong d6 dic biét chu trong téi viée hgp tac, giup dé gitia Hai
Phong va thanh pho Vladivoxtoc cua vung Vién Déng, Lién X6
va thanh phé Congpéngxom cua Campuchia. Phan héi hitu nghi
Viét Nam - Campuchia ra doi va hoat dong da gép phan cung
c6 quan hé gitia hai nudc. Cac hoat déong ky niém Cach mang
Thang Muoi Nga, ky niém ngay ky két Hiép uée hiiu nghi hop tac
Viét - X6 dude t6 chiic trong thé. Hiang niam, thanh phd ct cac
doan can bo va thiéu nhi di thdm, tham gia cac hoat dong 6 thanh
pho Vladivoxtoc.

Thuc hién quyét dinh ctia Hoi déng Bo trudng vé viéc thanh
lap ring quéc gia Cat Ba, nhiéu hoi nghi khoa hoc danh gia tiém
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nang khoa hoc, tiém ning sinh thai phuc vu du lich, dugc t6 chiic.
Cuing véi cac hoat dong nay, Hai Phong cling da t6 chiic nhiéu
dot khao sat dé lap ké& hoach phat trién du lich trén dia ban
thanh phé. Tuy nhién, do chinh sach bao vay, cAm van cua My
nén khach du lich nuéc ngoai dén Hai Phong néi riéng va Viét
Nam néi chung con rat it. Phan 16n ngudi nude ngoai dén Viét
Nam thuong 1a chuyén gia trong cac linh vuc kinh té - xa hoi va
chtt y&u 14 tit cac nude xa hoi chtt nghia. O Hai Phong ldc nay,
ngoai Lanh su quan Lién X6, con c6 dai dién Hang hai Ba Lan,
dai dién Hang hai Cong hoa Dan chu Dic hoat dong. Mot sé ¢ s6
kinh t€&, bénh vién do cac nudc gitp d6 van thuong xuyén c6 quan
hé hop tac va trao ddi can bo, vién trg thém trang thiét bi. Dién
hinh 1a Tiép Khéc gitp d6 Bénh vién Viét - Tiép va chuén bi xtdc
tién x4y dung Nha van héa cong nhan. Chinh pht Cong hoa Lién
bang Diic cling xtc tién vién trg cho Hai Phong xay dung Bénh
vién Nhi.

Tuy vay, nhin chung hoat dong dé6i ngoai ciia thanh phd méi
chi xoay quanh quan hé véi cac nuée xa hoi chtt nghia. Vi thé,
nganh Du lich van trong tinh trang bé& tic vi ¢ rat it khach du
lich vao Viéet Nam. Nguyén nhan chu yéu la do chinh sach bao
vay, cAdm van ctua Mg, ngoai ra con do hé théng kiém duyét va thu
tuc hai quan con chét ché, phién ha. Hoat dong hai quan & thanh
phd rat s6i dong, mot phan do toan bo hang héa xuit nhap khau
cua cac tinh phia Bic cht yéu qua cang Hai Phong, phan khac do
s6 lao dong Viét Nam 6 cac nuée xa hoi chi nghia gtii hang qua
cang, két hop véi viée di lai budn ban cta cac cong ty tau bién cia
trung uong déng trén dia ban thanh phé va Coéng ty Van tai bién
Hai Phong. Cé thé néi, Hai Phong lic nay 1a “thu d6” ciia hang
cit duge nhap hodc dudge cac thuyén vién tau bién vién duong mua
vé. Véi nhiing hoat dong nay, tinh hinh thuong mai ctia thanh
phé s6i dong hon hén cac tinh, thanh phé khac trong ca nudc.
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Hai Phong thoi gian nay thuc su 14 mot trung tAm kinh t& ning
dong, tré thanh niém tu hao ctia nguoi dan thanh phé.

Cong tac van dong quan ching duge tién hanh trong diéu
kién kinh t& - x& hoi cia Hai Phong c6 nhiing khéi sic. Tt nhiing
thay d6i vé kinh t& - xa héi, Mat tran T qudc va cac doan thé
da d6i méi hoat déng, cling véi cdp Uy dang va chinh quyén ting
cudng cong tac lanh dao, quan 1y. Trong thdi gian nay, cac té chic
chinh tri - xa hoi déu déi méi phuong thiic hoat dong, huéng vé co
sG, mé rong phong trao thi dua tir co s6. Cac hoat dong cia Mat
tran T6 quoc, Hoi Phu nit, Hoéi Cuu chién binh, Poan Thanh nién,
Ho6i Néng dan tap thé déu c6 nhiing chuong trinh ctua nganh
minh, giéi minh. Mit tran ting cudng cac hoat dong cu thé nhu
cham séc tudi gia, phat trién hoi bao tho, té hoa giai va té chiic
cac dam hiéu, hy theo huéng nép séng méi. Hoéi Phu nii tit thanh
phd dén co sd duge cung cd, c6 nhiéu hoat dong thiét thuc va
phong phu trong viéc dong vién nhan dan vé sinh xém ngo, van
dong ung ho cac gia dinh bo doi, van dong déng goép qua ting cac
chién si dang lam nhiém vu & bién giéi, hai ddo, van dong gui
tién tiét kiém, mua céng trai xay dung va bao vé T8 quoc, tham
gia cac t6 hoa giai trong khu dan cu. Poan Thanh nién cé nhiing
hoat dong so6i ndi vé van hoéa, thé thao, vé sinh x6m ngd; quan ly
va huéng din cac hoat dong hé cho thiéu nhi, t8 chic hoat dong
vui choi giai tri 6 co sé. Tong doi Thanh nién xung phong tham
gia cac cong trinh kinh t& trong diém nhu dép dé duong 14, dép
duong bao phia nam thanh phé, tham gia Iuc lugng tu vé co s6 va
sdn sang lam nghia vu bao vé Té qudc.

Céc doan thé chinh tri - x& hoi d& cung vé6i cdp ty dang, chinh
quyén va cac t6 cong tac do thanh phé ct, phéi hop hoat dong
chit ché, tao nén phong trao siu réng trong quan ching nhan

dan, dong vién toan dan tham gia thuc hién cac chu trucng cua
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Dang, Nha nuéc va thanh phd. Chinh vi thé, trong nhiing ndm
nay, Hai Phong c6 su phat trién kha toan dién trén tat ca cac linh
vuc kinh té& - xa hoi.

Tuy hé thong chinh tri ti thanh phé dén quan, huyén, x4,
phuong, thi tran da dudc cing c6, nhung nhin chung con cong
kénh, chong chéo, chiic ning chua rd rang. Viéc phan dinh chiic
ning lanh dao cua Dang, chiic nang quan ly nha nuéc cia chinh
quyén, quyén lam chu cia nhan dan, quyén dong vién, giam sat
cta cic tb chiic quan chung, chua dude phat huy ding mitc. Cé
noi, c¢6 ldc, tinh trang bao bién, lam thay con kha phd bién. Tuy
nhién, v6i cht truong khoan san phdm trong néng nghiép va
kinh doanh xa hoi cht nghia trong céc co s6 kinh té& thi cac chiic
ning va vai trd 1lanh dao cia Pang, quan ly nha nudc ctia chinh
quyén dudc nang cao. Nhung do nhiing thay déi vé cé ché quan
1y, viéc xay dung cap huyén thanh cap ké& hoach hoan chinh va
tang cuong quyén han cho xa, phudng trong thdi gian ngin da
tao ra khoang cach ngay cang 16n gitia niang luc can bo va yéu
ciu quan ly. Viéc dao tao, boi dudng can bod cho cap huyén, cap co
s6 phuong, xa chua theo kip v6i doi hoi ctia tinh hinh. Mat khéc,
do co ché khoan trong néng nghiép, dién mao néng nghiép, néng
thon c6 nhiing thay d6i 16n. Thu nhap cta tiing hd néng dan cé
tiang lén nhung lai tao ra nhiing bat hgp ly dé1 véi nhiing gia dinh
chinh sach do thiéu lao dong. Cac thiét ché vé doi séng vin hoéa
co s6 nhu thu vién, phong truyén thong, doi van nghé hodc lién
quan dén san xuat 1a hé thong kénh muong noi déng, bo vung, bo
thiia, san kho, trai chan nuéi, vén 1a thanh tuu mot thoi cua hop
tac xa quy mo théon va quy mo xa, nay dang ding trudc nguy co
tan lui, chua c6 diéu kién kinh t& va nhan luc dé duy tri va phat
trién. Viéc khoan dén hé va ngudi lao déng chua c6 cd ché quan

1y phtt hop, nén cé noi, ¢6 lic dan dén tinh trang “khoan trang”.
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Cuing véi viée ddy manh kinh doanh xa hoi cht nghia, thanh
phd da manh dan dé nghi Trung uong cho phép x6a dan co ché
hai gia. Day 1a budc dot pha rat quan trong cua Hai Phong trong
thoi diém nay. Ngusi lao dong hudng luong da chu dong hon trong
viéc st dung dong luong cia minh. Nhung do mat can d6i nghiém
trong vé cung va ciu, nén gia ca ct leo thang, dan téi gia tri dong
luong gidm dan. Doi séng cua ngudi lao dong hudng luong va luc
lugng vii trang van tiép tuc khé khan. Tu thuc trang trén, doi hoi
can c6 su thay d6i cd ban vé co ché quan 1y, van hanh cta nén
kinh t& ca nuéc. Nhiing quy dinh ctia co ché quan ly tap trung da
boc 16 r6 nhitng khiém khuyét, bat cap, caAn phai thay d6i, nhung
trén thuc té€ chua tim duge huéng di phu hop. Nhiing thanh cong
cta Hai Phong vé kinh té& chua c6 co s viing chic, vi chua dua
trén nén tang ctia san xuit, ma mdéi chi tan dung vi tri dia 1y va
loi thé ctia cang so véi cac tinh, thanh phé khac. Tuy vay, trong
giai doan nay, Dang bd va chinh quyén Hai Phong da c6 nhiing
sang tao vugt trude thoi gian, vudt trude nhiing quy dinh lac hau
cua ca nuéc, da dat dudc nhiing thanh tich rat dang khich 1é,
tao ra nhiing tién dé can thiét cho thdi ky md ctia va d6i méi caa
Dang va Nha nudc.

TU nam 1981 dén nidm 1985 14 mot trong nhiing giai doan
ning dong nhat ciia thanh phé Hai Phong trong tiing buéc thao
gd cd ché tap trung theo md hinh quan ly cii. Hai Phong da c6
nhiing quyét sach ding, tao ra thé va luc méi trong tién trinh
phat trién di 1én. Trude hét, d6 1a su dot pha trong néng nghiép
va nong thon. T “khoan chui” trong san xuit néng nghiép tién
t61 mot moé hinh méi vé khoan dén nhém va ngudi lao dong, 14 ca
mot budc tién dai. Hop tac xa, véi quy mo thén, dd hoan thanh vai
tro lich sti ctia minh trong cudc khang chién chéng My, ctu nudc.

Chinh stic manh ctia 16i lam an tap thé trong thoi ky chién tranh
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da dem lai hiéu qua 16n, én dinh dude tinh hinh néng nghiép,
dong vién dugc stic ngudi, stc cua cho khang chién. Hop tac xa
quy mod thon da lam dude nhiéu viéc 16n nhu hoach dinh hé théng
bo viing, bo thiia, hoan chinh vé co ban hé thong thuy lgi va diéu
quan trong la phu hop 6 mtc d6 nhat dinh vé kha ning quan ly,
diéu hanh hgp tac xa néong nghiép dua trén nén tang cua truyén
thong ho hang - lang - nudc. Diéu dang tiéc 1a van dé nay khéng
dudc nghién ctu co ban dé dinh ra huéng diéu chinh vé quan ly
hgp tac xa cho phu hop véi hoan canh va diéu kién méi.

Sau Pai hoi dai biéu toan quéc 1an tha IV caa Pang, hoc tap
m6 hinh cla cac nude Pong Au, Viet Nam da thi diém x4y dung
cip huyén thanh cap ké& hoach hoan chinh va lam néng nghiép
theo quy mod c4p huyén. Bén canh d6 1a viéc xay dung hgp tac
x4 bac cao quy mo toan xa véi mong mudn sé dat hiéu qua hon
hdp tac xa quy mo thon. Tuy nhién, hgp tac xa quy mo toan xa
da khéng ddy ning suét 1én ma trai lai ning suét lai di xudng.
Tinh trang rong cong phéng diém lai trAm trong hon. Mot loat
co s6 chudng trai chin nuéi, san kho, nha kho bi bd hoang hoic
bi thao d& dé dén vao quy moé x&. Trong khi d6, trinh d6 quan ly
cua can bo khong theo kip yéu cau ctia quan ly san xuat. Thanh
pho da tidng cuong nhiéu can bd xudéng co sé nhung ciing chua
dem lai hiéu qua mong mudén. Tinh trang bé rudng, bo ca lda
da chin & ngoai dong khéong di git khong con 1a ca biét d mot s6
hop tac xa. Hing nam, ct dén mua git, can bd, cong nhan vién
lai phai di giat thay ba con néng dan. Bén canh van dé san xuat
noéng nghiép, cac di san van héa nhu dinh, dén, chua, miéu cling
theo huéng moi xa mot dinh, mot chua. Vi vay, khéong it cd s6 tin
ngudng, khong it di san vén héa bi thao dd. C6 thé néi, trong giai
doan nay, véi moé hinh hgp tac xa toan xa, cong vdi co ché rong

cong phéng diém da ddy tinh trang néng nghiép va néng thon &
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Viét Nam néi chung va Hai Phong néi riéng vao tinh trang hét
stic kh6 khan. Co ché nay da khéng dong vién va kich thich dudge
kha nang lao déng can cu ciia ngudi nong dan, tach ngudi ndong
dan khoi tu liéu san xuit cd ban cua minh 12 rudng dat, nén da
c6 tinh trang ngay ca nguoi lam rudng ciing thiéu &n va s6é nguoi
lam nghé néng ngay cang tang thém.

Trong tinh hinh d6, néng dan da dudc chinh quyén co s6, sau
d6 1a can bo dang va chinh quyén huyén, thanh phé cho thuc
hién “khoan chui” va dan dan xay dung co ché khoan dén nhém
va ngudi lao dong. Phuong cach “khoan chui” sau d6 da dugc
Dang va Nha nuéc nghién ctiu va cho phép md rong. Sau Chi thi
s6 100-CT/TW ctua Ban Bi thu, van dé khoan dén nhém va nguai
lao dong da dudc chinh thiic héa va di vao cudc séng. Ban chat
ctia cd ché nay 1a gan 1¢i ich ctia ngudi lao dong véi 1gi ich cta tap
thé, chinh vi thé, da phat huy dudc truyén thong lao dong can cu
va sang tao cua ngudi nong dan Viét Nam. Cung chinh nhd co
ché& khoan nay ma tinh hinh néng nghiép Hai Phong da c6 nhiing
chuyén bién nhanh chéng. Téng san phdm néng nghiép hing
nim ting lién tuc, doi séng nong dan dudgc cai thién. Nan thiéu
an 6 néong thon dan dan giam xudng, sd ho du thita luong thuc
ngay cang nhiéu. Dién mao nong thén dan thay déi. Tuy vay, van
dé can phai gidi quyét 1a truong hop nhiing gia dinh trong dién
chinh sich vi nhiing ho nay thiéu lao dong hoé#c thiéu kha nang,
diéu kién dé tham canh ting ning suét.

Van dé cong bang xa hoi da dat ra yéu cau Nha nudc phai
c¢6 chinh sach xa hoi dé hd trg nhiing gia dinh chinh sach vuon
lén c6 cudc song on dinh. Hai Phong 1a mot trong nhiing dia
phuong da ¢6 quy dinh riéng cho nhiing gia dinh nay, tuy nhién
van chua thé giai quyét hét nhiing van dé cudc song dat ra. Mat

khac, van dé hoan thién co ché khoan trong néng nghiép con
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phai hoan t4t dé co ché nay tiép tuc phéat huy tic dung, nang
cao hiéu qua trong san xuit nong nghiép. Du chi méi la buée
dau, nhung co ché& khoan dén nhém va ngudi lao dong da phat
huy tinh tich cuc ctia né. Vé co ban, néong thén da du &n va cung
c&p cho thanh phé mét lugng luong thuc va thuc phdm dang ké,
g6p phan 6n dinh doi song cho ca nhiing ngusi hudng luong va
luc lugng vi trang. Phong trao ngéi héa nong thén, do thanh
phé chu truong, da c6 diéu kién kinh té dam bao, do mot sé ho
ban s6 thoc lua du thita v6i gia cao cho thanh phé. Bén canh
dé6, cac cap, cac nganh cta Hai Phong con tich cuc van dong cac
cd quan, doan thé xay dung nha tinh nghia cho cac ddi tuong
chinh sach. Nho vay, s6 nguoi dudc cai thién vé nha & ting
thém dang ké.

Trong khi doi séng cia ndong dan ngoai thanh tiép tuc dudgc
cai thién thi doi séng cta can bo, cong nhan vién va luc luong
vil trang van gap khoé khan. Hién tugng “néng thén héa thanh
thi” tré thanh phé bién. Khéng it gia dinh trong do thi, ké ca
gia dinh trong cac khu tap thé cao tAng, da ngin dién tich nha
& dé chin nudi lon, nudi ga dé tu cai thién doi séng. Hién tuong
phan, rac, nuéc thai duge d6 tuy tién tit nha § tdng cao xuéng
tang dudi dién ra 6 nhidu noi. O nhidm méi trudng & nhiing khu
dan cu, nhat 1a nhiing khu nha cao tang, chua c6 bién phap
khéc phuc. Trong diéu kién thanh phd thidu dién, thi€u nudc
sinh hoat thi vAn dé vé sinh méi truong dé thi cang thém kho
khan. Tinh trang thu tién dién, tién nuée theo s6 nhan khau da
lam phéat sinh hién tuong “4n cdp” dién dé phuc vu dun néu, ké
ca ndu cam lgn, cam ga. Nganh dién va nuéec khong du kinh phi
dé tai dau tu va mé rong ning luc ctia nganh minh, ti dé kéo
theo tinh trang cit dién, cAt nudc luan phién nham dam bao

dién cho san xu4t. Diéu kién sinh hoat ctia can b, cong nhan
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vién trong cac khu tap thé von da rat chat choi va xubng cép,
nay cang tram trong hon khi gia thué nha é gdn nhu chi 1a hinh
thiic néu so véi gia tri khi phai stia chiia. Viéc tu tién coi néi,
x4y thém bé chtta nudc trén cic nha cao tAng 1a phé bién va cé
xu hudéng ngay cang gia tiang.

Tinh trang thiéu viéc lam hoic lam viéc hiéu qua thap, do
thiéu vat tu, nguyén nhién liéu, tré thanh phé bién. Hién tugng
danh thdi gian cho viéc x&p hang mua thuc phadm theo dinh lugng
dién ra & tat ca cac co quan hanh chinh, su nghiép. Viéc thiéu
luong thuec, thuc phdm, chat d6t dd dAn dén tinh trang mét sd
ngudi xin nghi viéc hoéc nghi huu dé chuyén mua ban tem phiéu
hoic mua ban luong thuc, thuc phdm thué, khién cho viéc quan
ly thi truong thém khoé khin, phiic tap. Gia ca luong thuc, thuc
phédm ngay cang c6 xu huéng gia ting. Cac nhu yéu phadm phuc
vu sinh hoat hing ngay nhu thudc danh rang, quin ao, phu
tung xe dap khan hiém, da anh hudéng rat 16n dén doi séng sinh
hoat ciia nhan dan. Hai Phong 142 mo6t trong nhiing trung tam
cong nghiép ctia phia Bic nhung san xuét cong nghiép khéng
phat trién duge do thifu nguyén liéu va phu tung thay thé.
Chit lugng hang céng nghiép khong dudec nang 1én ma giam
di vi thiéu nguyén liéu ding chung loai va do san xuat dén
dau thi noép cho thuong nghiép ban dén dé, nén ngudi san xuit
khéng chiu trach nhiém vé chat lugng hang héa cia minh. Mt
khéc, do qua thiéu, nén hang san xuit ra du chit lugng kém
van tiéu thu hét. Thuc trang néu trén da kéo theo hang loat
van dé phic tap vé xa hoi: trom cip xay ra thuodng xuyén, nhat
14 khu vuc cang, mét cip cac thiét bi cong cong nhu day dién,
dién thoai, dién sinh hoat, duc duoéng 6ng nuéc. Do d6i s6ng
khé khan, mot bd phan khong nho dan cu da tim cach vugt bién

trén ra nude ngoai.
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Co ché bao cdp dadm bao cho viéc di hoc, chiia bénh khéng
mat tién. Day 1a mot trong nhiing vu viét cia ché do xa hoi chu
nghia. Tuy nhién, khi cac nudc Pong Au va Lién X6 dang trong
thoi ky sa sut vé kinh té, hang vién trg ngay cang it di, thi day
lai 12 khoan chi qué 16n cia ngan sich nha nuéc von da rat it oi.
Doi soéng cia gido vién, nhan vién y té ngay cang khé khén. Co s6
truong, 16p, bénh vién, trang thiét bi chiia bénh va dé dung hoc
tap ngay cang lac hau, khong c6 diéu kién thay thé. Thuc trang
trén doi héi Nha nude cAn ddi méi chinh sach cho phit hgp. Hai
Phong da thi nghiém viéc chiia bénh c6 thu vién phi nham bu
dédp mot phan thi€u hut ngan sach cho linh vuc nay, déng thoi
chuyén dan ché d6 di hoc khéng mat tién sang hinh thiic thu hoc
phi. D€ giam ap luc vé thiéu luong thuec, thuc phadm, thanh phé
da manh dan dé nghi Trung uong cho thuc hién ché& do mot gia.
T cht truong nay, lugng hang héa, luong thuc, thuc phdm da
tang 1én do cac ho nong dan chu déng san xudt va cic cd s6 san
xuét lam thém hang héa theo k& hoach 3 (ngoai phan da giao
noép san pham cho Nha nuéc). Cac co s6 san xuét da cht déng tim
thém ngudn nguyén liéu dé san xuit thém hang héa nhim cai
thién truc tiép cho can bd, cong nhan vién ctia don vi minh, ciing
nhu tang thém hang héa phuc vu nhu cau tiéu dung ctia nhan
dan. Cang chinh nhd viéc quy dinh nay ma hang héa tiéu dung
phong phud hon, dan dén doi séng can bo, cong nhan vién & dia
ban Hai Phong dé khé khan hon so véi cac tinh, thanh phé khac
trong ca nudc.

Mat khac, do 10i thé vé vi tri cang bién, Hai Phong da ning
dong, sang tao ddy manh viéc xuét, nhap khiu. Nhitng nganh
hang 1a vat tu da phé thai (sit thép vun), hang néng pham, dudgc

liéu, da dugc thanh phd thu mua va xuét khau. Tit viéc ddy manh
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xuat khéu, trén co sé 1oi thé vé diéu kién van tai va buén ban
trén thi truong & cac nuéc trong khu vuc, Hai Phong da tich luy
dudec mot s6 von nhat dinh. T ngudén von nay, thanh phé da
chu dong dau tu xay dung cau An Duong, cidu Niém, cau Rao;
md réong dién tich khu vuc dudng 14 véi cong trinh dip dé 1an
bién, mé dudng xuyén dao ra Cat Ba va dip dudng bao phia Nam
thanh phd. Do thu hit nhiéu lao dong cho cac cong trinh nay nén
doi séng can bd, cong nhan, vién chiic va nhan dan é Hai Phong
dudge cai thién hon. Do c6 mot s6 ngoai té tit xudt khiu, thanh
phé da cht dong nhap thém mot s6 nguyén liéu thiét yéu nhu
nhua PVC, nhua dudng, xi ming, sit thép va mot s6 mat hang
tiéu dung nhu vai, xa phong. Nho vay, da co ban cung cap du 9
mat hang theo quy dinh cua Nha nude va con ban thém hoic cho
thém ngoai dinh lugng. C6 thé néi, trong tinh hinh con rat khé
khin, Hai Phong da ning dong, sing tao dé tu minh vuon lén
gidi quyét, khong cho trung uong phan phéi theo ké& hoach. Tu
san xuat néong nghiép, san xuit cong nghiép dén khau phan phéi
luu thong, Hai Phong déu c6 nhiing cach lam, cach di riéng so
v6i cac tinh, thanh phd khac. Pay 1a su thé hién tinh nang dong,
sang tao, dam nghi, dam lam cta nguoi dan va cac cidp bd dang,
chinh quyén Hai Phong.

Tuy dat dudc mot s6 thanh tyu, song nhin chung tinh hinh
kinh t& - xa hoi cia Hai Phong van con rat khé khan. Do thiéu
nguyén vat liéu, nén nhiéu co sd san xuat cong nghiép da van dong
cong nhan nghi huu trude tudi 60 dé giam bién ché. Nhung trén
thuc té, s6 ngudi can giam 1a nhiing céng nhan, can bd c6 trinh d6
chuyén moén va tay nghé kém thi khong vé, trai lai nhiing nguoi
c6 tay nghé cao lai xin vé dé tu san xudt. Vi thé, cac co sé san

xuét déu thidu nguoi c6 tay nghé cao. Nhiing thg bac cao vé nghi
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ch& do da tu td chic san xuit & gia dinh bing nhiéu nghé khac
nhau, gép phan thic ddy tiéu tht cong nghiép va kinh té gia dinh
phat trién. Cac truong dao tao nghé ngay cang it hoc sinh theo
hoc vi hoc ra cling khong tim dugc viéc lam. Ngay ca sinh vién da
t6t nghiép dai hoc ciing khong tranh khoéi tinh trang nay. Vi “dau
ra” khong dam bao dap tng yéu cau nén diéu nay da tac dong
dén ca hé théng gido duc. S6 hoc sinh hoc hét trung hoc co s6 théi
hoc ngay cang nhidu. O cac trudng, 16p mAu gido, mAm non, s6
lugng cac thay, co gido, do thiéu viéc lam, cling giam di nhanh
chéng, nhat 1a trong hé théng trudng, 16p mau gido mam non 4
cac cd quan, xi nghiép. O nong thon, do thuc hién co ché khoén,
chua c6 ngudn dé chi tra cho cac ¢6 gido miu gido mam non, nén
cac trudng mau gido mam non cling giam di nhanh chéng. Nhu
vay, nhiing khé khin vé kinh t& va chuyén déi co ché trong néng
nghiép da tic dong manh t6i hé thong gido duc cac cap. Tu dé,
dan dén tinh trang hang loat gido vién thoi viéc, nghi ché do. Sau
nay, khi thuc hién déi méi vé kinh t&, nhu cau hoc tap ctia nhan
dan tang lén, thi thanh phd lai roi vao tinh trang thiéu gido vién
tram trong. Tinh trang tai mu chii va sd tré em bd hoc khi chua
hét tiéu hoc khong con 1a ca biét. Cang nhu hé théng gido duc
cac cap, cac tram x4 xa, bénh x4 co quan, xi nghiép, phuong, xa
cling & trong tinh trang hét stic khé khin. Tinh trang an ninh,
trat tu an toan xa hoi ciing 12 mot van dé gy nhtc nhoi. Trom
cip gia tang, con xay ra nhiéu vu cudp giat va giét ngusi. Mot
s6 nguol tim cach tron di dinh cu § nude ngoai. Hai Phong 14 noi
¢6 nhiéu ngudi trén di nude ngoai va con 1a noi tu tap dé trén di
nudc ngoai trai phép. Thuc trang kinh té& - xa hoi trén day da tac
dong khong nhd va lam giam 1ong tin cia nhan dan véi Dang va

Nha nuée. Thuc trang d6 ciing 14 ¢ s6 quan trong dé Pang quyét
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dinh thuc hién cht truong déi méi va mé ctta vé kinh té trong cac
ném tiép sau.

Nhiing ndm 1981 - 1985 12 mot trong nhiing thoi ky ma DPang
bo, chinh quyén va quan dan Hai Phong da c6 nhiéu sang tao
trong cach nghi, cach lam. D6 1a sy dot pha trong khoan dén
nhém va ngudi lao dong trong nong nghiép. T “khoan chui” dén
“Khoan 24”, nguoi dan Hai Phong da déng gép vao thuc tién mot
md hinh méi vé quan 1y ndng nghiép va 1a buée khéi dau rat quan
trong doi v6i mot nube nong nghiép lac hau, lai bi chién tranh
nhiéu nam tan pha. Ciing chinh nho co ché khoan nay, khong chi
riéng Hai Phong, ma nhiéu dia phuong trong ca nudc da thoat
khoi tinh trang thiéu luong thuc. Do nang dong, sang tao, Hai
Phong da dua nganh ngoai thuong phat trién, tich luy dudc mot
sd von ban dau rat quan trong, tao ra nhiing diéu kién cho thanh

phd phat trién trong nhiing ndm tiép theo.
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