PHU LUC 2. HE THONG TO CHUC BQ MAY VA CHU'C DANH CAN BQ, CONG CHUC CAP XA
(kém theo Céng van sé 533-CV/BTCTW, ngay 08/4/2026 cua Ban To chirc Trung wong)

Cic khbi co

quan

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co quan giup viéc/co quan
chuyén mon)

Co quan cap
xa

Cac don vi truc
thudc/cap ity

Hé théng VTVL cin bd linh dao quin 1y va cong chire cp xa
(Theo Quyét dinh phé duyét VIVL cua ting khoi quan ly theo phan cap)

Khoi dang

Pang uy xa,
phwong, dic
khu

Thuong truc Pang [[. VTVL lanh dao quan ly 1. Bi thu Pang uy
uy (02) 2. Pho Bi thu Pang uy
[. VTVL lanh dao quan 1y 1. Chanh Van phong Pang tuy
(02) 2. Phé Chanh Van phong Dang uy
. Chuyén vién chinh vé Vin phong cip uy
2. Chuyén vién vé Vin phong cap uy
3. Chuyén vién vé Chuyén doi so
l.’le‘ phong IL. VTV ehuyén mbn, nphiée 4. Trog lgf co z,*eu
Pang uy " 5. CUAyeu.vﬁlcn )
(10) 6. Nhan vién co yeu

|

. Ké toan truémg hodc phu trach ké todn (néu cd)
. Ké toan

9. Vin thu, luu trir

10. Thu quy

oo

2. Ban xay dung
dang

[. VTVL lanh dao quan ly
(02)

1. Truéng Ban Xady dung Dang dang uy xa, phuong
3. Pho trudng Ban Xay dung Pang dang uy xa, phuong

[I. VTVL chuyén mén, nghiép
vu
(04)

1. Chuyén vién chinh vé To chirc xdy dung Pang
2. Chuyén vién vé To chire xay dung Dang
3. Chuyén vién chinh vé cong tac Tuyén gido va Dén

van
4. Chuvén vién vé cOng tac Tuvén gido va Dan van




Cic khoi co

HE THONG TO CHUC BO
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co quan giup viéc/co' quan

Hé thong VTVL cén b linh dao quin Iy va cong chirc chp xi

quan chuyén mén) (Theo Quyét dinh phé duyét VIVL ciia timg khoi qudn 1y theo phdn cp)
Co quan cap | Cic don vi true
xa thudc/cip dy

[. VTVL lanh dao quan 1y l. Trudng Ban T6 chire dang ty dic khu

3 Ban Té chie |02 2. Phé trudng Ban To c‘hmi dang uy dac khu

(d6i véi dac khu) |11 vTVL chuyén mén, nghiép 1. Chuyén vién c}‘linl} vé To chirc xdy dung Dang
vu (02) " |2. Chuyén vién vé To chirc xay dung Dang

1. Trudng Ban Tuyén gido va Déan vin dang uy dac khu

[. VTVL lanh dao quén ly 2. Pho truong Ban Tuyén gido va Dan vin dang uy dic

4. Ban Tuyén giéo|(02) khu

va dan van (doi

voi dac khu) 1. VTVL chiyén mBn, nghidp l; Chuyén vién chinh vé cong tac Tuyén gido va Dan
v (02) 5 v

L 2. Chuyén vién vé cong tic Tuyen 2140 va Dén van
Pang uy xa,
Zione - ° . o 1. Chui nhiém Uy ban Kiém tra cip uy cip xa
Khoi dang | phuong, dac [. VTVL lanh dao quan ly
khb : i 03 2. Phé Chu nhiém Uy ban Kxem tra Cdp ity cp x3
" 5: Co quan ity ban (52) 3. Uy vién Uy ban Kiém tra cép ty cip xa

kiém tra dang uy : i = ~
II. VTVL chuyén mén, nghi¢p |1. Kiém tra vién chinh
vu (02) 2. Kiém tra vién
[. VTVL lanh dao quén Iy 1. Gidam ddc
(02) 2. Pho gidm déc '

6. Trung tﬁ}i] 1. Giang vién hang III (néu c6)

chinh trj (d6i voi 2. Quan ly dio tao, boi dudng hang III (néu c6)

noi co tru so trung
tam chinh tr cap
huyén)

[I. VTVL chuyén mon, nghiép
Vi
(06)

3. Van phong, hanh chinh, quan tri, van thu, Iuu trir
hang I11

4. Ké toan truong hodc phu trach ké toan (néu co)
5. Ké toan vién

6. Thu qu¥




Chc khoi co

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co’ quan gitp viéc/co quan
chuyén mon)

H¢ thong VTVL cdn b linh dao quéin ly va cong chire cip xa
(Theo Quyét dinh phé duvét VTVL cua ting khoi quan Iy theo phéan cap)

quan
Co quan cap | Cac don vi trie
xa thudc/cip iy
Thuong truc H§i  |I. VTVL lanh dao quan ly 1. Chu tich HDND
dong nhan dan  [(02) 2. Phé Chu tich HDND
I. VTVL lanh dao quan ly 1. Truong Ban HDND
Héi dong nhén (02) 2. Ph6 Truong Ban HDND
din xa 5 ; .
b Ban Hoi dong Chuyén vién tham muu gip viéc HDND (quy dinh tai
nhéin din [I. VTVL chuyén mén, nghiép |Phu luc V - Danh muc vi tri viéc lam cong chirc trong
vu (01) co quan, t6 chirc hanh chinh & cép x4, ban hanh kém
theo Nghi dinh s 361/2025/ND-CP)
Khoi c!n'nh Lanh dao UBND |I. VTVL lanh dao quan ly 1. Chu tich UBND
quyén xXa (02) 2. Pho Chu tich UBND
Gom 06 VTVL (quy dinh tai Phy luc V - Danh muyc vi
I. VTVL lanh dao quan ly tri viéc 1am cbng chirc trong co quan, tb chirc hanh
) (06) chinh & cé'ip x4, ban hanh kém theo Nghi dinh )
CY tan i 361/2025/ND-CP)
dan xa Céc phong chuyén ‘
mon Gom 13 VTVL cua 13 linh vue, khéng tinh vi tri cua

II. VTVL chuyén mdn, nghiép
vu

(13)

linh vire Dan quén ty v€ (quy dinh tai Phu luc V - Danh
muc vi tri viéc lam céng chirc trong co quan, t6 chirc
hanh chinh ¢ cf'lp x4, ban hanh kém theo Nghi dinh s0
361/2025/ND-CP)




Céc khbi cor
quan

HE THONG TO CHUC BO
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co’ quan gitp viéce/co quan
chuyén mon)

Co quan cip | Cac dom vi trye
xd thude/edp ay

H¢ thong VTVL cén b linh dao quin 1y va cdng chire cAp xa
(Theo Quyét dinh phé duyét VIVL ciia tung khoi quan ly theo phan cap )

Khoi Miit
trin td quéc
va cac doan

thé

Co quan UB
Mit trin Té
qut"ic Viét Nam
ca‘ip xa

Khong c6

[. VTVL lanh dao quan ly
(02)

1. Chui tich Uy ban Mit trin Té qudc Viét Nam cap xa
2. Phé Chu tich Uy ban Mt trin T quéc Viét Nam
cip x4, ngudi dimg dau cac t6 chirc chinh tri - xa héi &
cdp xd

II. VTVL chuyén mén, nghiép
vu
(03)

1. Chuyén vién vé cong tac Mat tran T6 quoc Viét Nam
va céc to chire chinh tri - xa hoi

2. Ké toan (néu o)

3. Chuyén vién Hanh chinh

Poan thanh
nién

Khong co

Hoi Phu nir

I. VTVL lanh dao quan ly
(04)

1. Ph6 chi tich Uy ban Mt trdn T6 qudc Viét Nam, Bi
thu Poan TNCS Hé Chi Minh cap trén truc tiép co s&
2. Bi thu Poan TNCS Hé Chi Minh cép trén truc tiép
co sd khic

3. Pho Bi thu Poan TNCS Ho6 Chi Minh cap trén truc
tiép co s& (kiém nhiém)

4. Phé Bi thu Poan TNCS Hb Chi Minh cép trén truc
tiép co s@ khac

[. VTVL lanh dao quan ly
(02)

1. Phé Chu tich Uy ban Mit trin T6 qudc Viét Nam
cép xa, Chu tich Hoi Lién hiép Phu nir cfip xa
2. Pho Chu tich Hoi Lién hiép Phu nir cép xa

[I. VTVL chuyén mén, nghiép
vu

Khong co




Cic khoi co

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co quan ginp viée/co quan
chuyén man)

H@é théng VTVL cén bd linh dao quin Iy va cong chire cAp xi
(Theo Quyét dinh phé duyét VTVL cua tung khoi quan Iy theo phdan cap)

quan
Co quan cap | Cac don vi trye
xi thudc/cap iy
1. Pho Chu tich Uy ban Mit tran T qudc Viét Nam
L VTVL Ianh dao quan If Cilp Xd, Chlf uc]}_Hm FI,I’LI chién binh cap xa (c6 thé la
— 3 02) sy quan quan do1 nghi huu) ' '
Hot Cyru chitn ( 2. Phé Chi tich Hoi Curu chién binh cép xa (kidm
binh nhiém)
II. VTVL chuyén mén, nghi¢p Khbnpch
vu
at tran T6 qudc Viét N
Khéi Mat I VIVL linh dao quén If 1. Phé Chu tich Uy ban Mat tran To quoc Viét Nam

trin to quoc
va cac doan
the

Hoi nong dan
(néu co)

Cong doan

(04)

cip xd, Cha tich Hoi Nong dén cip xa
2. Pho Chu tich Hoi Nong dan cap xa (kiém nhiém)

II. VTVL chuyén mon, nghiép

vu

Khong co

[. VTVL lanh dao quan ly
(04)

1. Phé Chui tich Uy ban Mt tran T qudc Viét Nam
cﬁp xd, Chu tich Cong doan cép xa

2. Chu tich cong doan cép trén co so

3. Ph6 Chii tich Cong doan cép xa

4, Phé chu tich cong doan cép trén co s

[I. VTVL chuyén mon, nghiép
vu

Khong co




PHU LUC 2. HE THONG TO CHUC BQ MAY VA CHUC DANH CAN BQ, CONG CHUC CAP XA
(kém theo Céng van so 533-CV/BTCTW, ngay 08/4/2026 ctia Ban Té chirc Trung wong)

Cice khéi co

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co quan giup viée/co’ quan
chuyén mon)

Hé théng VTVL cén bd lanh dao quin Iy va cong chirc cip xi

quan (Theo Quyét dinh phé duyét VIVL cua ting khoi quan 1y theo phén cdp)
Co quan c¢ip | Céc don vi trwe
xi thudc/cip dy
Thuong trie Péang |1. VTVL lanh dao quan ly 1. Bi thu Dang uy
ay (02) 2. Phé Bi thu Bang uy
[. VTVL lanh dao quan ly 1. Chanh Vin phong Pang ay
(02) 2. Phé Chanh Van phong Dang uy
1. Chuyén vién chinh vé Vian phong cép ty
2. Chuyén vién vé Van phong cép ty
3. Chuyén vién vé Chuyén doi so
]..Vanl phong [I. VTVL chuyén moén, nghiép ‘f Ly l}; CLT. E.reu
Dang uy s 5.Coyéuvién
L “'0) 6. Nhan vién co ycu ' )
i Ding uy 34, 7. Ké toan trudmg hodc phu tréch ké toan (néu co)
Khoi dang | phwong, dic 8 K& toin
khu 9. Van thu, lwu triv
10. Thu qu¥

2. Ban xay dung
dang

. VTVL ldnh dao quan ly
(02)

1.
3.

Truomg Ban Xay dung Pang dang uy xa, phuong
Pho trudng Ban Xdy dung Pang dang uy xa, phuong

[I. VTVL chuyén mon, nghiép
vu
(04)

1
2.
3. Chuyén vién chinh vé edng tac Tuyén gido va Dén
van

4. Chuyén vién vé cong tac Tuyén gido va Dén van

Chuyén vién chinh vé Té chirc xdy dung Déang
Chuyén vién vé To chirc xdy dung Dang




Cic khoi co

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co quan giup viéc/co quan
chuyén mon)

H¢ thong VTVL cdn b linh dao quin Iy va edng chire cip xa

quan (Theo Quyét dinh phé duyét VTVL ciia titng khoi quan 1y theo phdn cdp)
Co quan cip | Cic don vi true
xi thude/cip ay

I. VTVL lanh dao quan Iy 1. Truéng Ban T ch}'rl.: dang uy dac khu

3 Ban Té chie  |(02) 2. Pho truéng Ban TO churc déng uy déc khu

(d6i véi dac khu) |11 vTvL chuyén mdn, nghiép 1. Chuyén v%én cl:fn]l ve To chire xdy dung Pang
vu (02) 2. Chuyén vién v€ T0 chirc xdy dung Dang

1. Truémg Ban Tuyén gido va Dan vén dang uy dic khu

L. VT'VL lanh dao quan ly 2. Phé truémg Ban Tuyén gido va Déan vin déng uy dic

4. Ban Tuyén giao|(02) khu

va dén vén (ddi

vai dic khu) II. VTVL chuyén mén, nghiép 1.- Chuyén vién chinh veé cong tac Tuyén gido va Dan
v (02) i - .

Bing dy 1 2. Chuyén vién ve cOng tac Tuven 2140 va Dén vin
s - - o 1. Chi nhiém Uy ban Kiém tra cap uy cap xa
Khoi dang | phwing, dic 1 [. VTVL lanh dao quén ly 2. Phé Chi nhiém Uy ban Kjem tra cAp iy chp x&
i 3. Coquan uy ban (03) 3. Uy vién Uy ban Kiém tra cip vy c4p x4

kiém tra dang Gy m—— —
II. VTVL chuyén mén, nghi¢p |1. Kiém tra vién chinh
vu (02) 2. Kiém tra vién
I. VTVL lanh dao quan ly 1. Giam ddc
(02) 2. Phé gidm dbc ,

6. Trung tam 1. Gidng vién hang III (néu co)

chinh trj (ddi véi 2. Quan ly dao tao, bdi dudmg hang ITT (néu cd)

noi ¢o try s trung [II. VTVL chuyén mén, nghi€p [3. Van phong, hanh chinh, quan tri, van thu, lwu trir

tim chinh tri cdp |vu hang 111

huyén) (06) 4, Ké toan trudmg hodc phu trach ké todn (néu c6)

5.

Ké toan vién

6. Thu qu¥




Cic khéi co

quan

HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
(co’ quan giap viée/co quan
chuyén mon)

Co quan cap
Xa

Ciac don vi true
thude/cap ay

H¢ théng VTVL cén bj linh dao quén Iy va cong chire cip xa
(Theo Quyét dinh phé duyét VIVL ctia tieng khoi quan Iy theo phan cdp)

Khdi chinh
quyén

Hi ddng nhin
din xa

Thudmg truc Hoi
dong nhén din

I. VTVL lanh dao quan ly
(02)

1. Cha tich HDND
2. Phé Chu tich HDND

Ban Hoi dong
nhan dan

[. VTVL ldnh dao quéan ly
(02)

1. Truéng Ban HDND
2. Pho Trudng Ban HDND

[I. VTVL chuyén mon, nghiép
vu (01)

Chuyén vién tham muru giup viéc HDND (quy dinh tai
Phu luc V - Danh muc vi tri viéc lam ¢ong chic trong
co quan, td chirc hanh chinh & cﬁp x4, ban hanh kém
theo Nghi dinh s6 361/2025/ND-CP)

Uy ban nhin
din xa

Linh dao UBND
Xa

[. VTVL ldnh dao quan ly
(02)

1. Chu tich UBND
2. Pho Chu tich UBND

Céc phong chuyén
mon

[. VTVL lanh dao quan ly
(06)

Gom 06 VTVL (quy dinh tai Phu luc V - Danh myc vj
trf viéc lam céng chirc trong co quan, té chirc hanh
chinh & ¢ip x4, ban hanh kém theo Nghj dinh s6
361/2025/ND-CP)

[I. VTVL chuyén mon. nghi¢p
v
(13)

Gom 13 VTVL ctia 13 linh vuc, khong tinh vi tri ctia
linh vuc Dan quéan tu vé (quy dinh tai Phy luc V -
Danh mue vi tri viéc lam cong chirc trong co quan, )
chirc hanh chinh & cfp x4, ban hanh kém theo Nghi
dinh sb 361/2025/ND-CP)




HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA

Cic khéico|  (co quan gitp viéc/co quan Hé thong VTVL cin bé linh dao quan Iy va cong chire cip xi
quan chuyén mon) (Theo Quyét dinh phé duyét VTVL ciia tieng khéi quén Iy theo phén cdp)
Co quan cip | Céic don vi tryee
xa thude/cip iy
1. Chu tich Uy ban Mt tréin T6 qude Viét Nam cip xa
I. VTVL lanh dao quan Iy 2. Phé Cha tich Uy ban Mat trin Td qudc Vidt Nam
Co quan UB (02) cdp x4, nguoi dimg déu cde té chirc chinh tri - xa hoi &
Mg‘t trsg‘il To Khdng c6 cap xa
quoc Viét Nam — g g w— T
okip xi 11, VTVL chuyén mén, nghiép 1. Chuyén v1e;n ve‘ cong tac Mat Erz_m .To quoc Viét
i Nm va cac to chirc chinh trj - xa hi
(03) 2. K¢ toan (neéu co)
3. Chuyén vién Hanh chinh
Khéi Mit 1. Phé ?hﬂ tich Uy t:an I\:‘l{it trén }‘5 qubc Viét Nam, Bi
e thu Poan TNCS Ho Chl‘ Minh cap trén tryc tiép co s&
e 2. Bi thu BPoan TNCS H6 Chi Minh cép trén truc tiép
q';“‘f “’:}i“ Poan thanh I. VTVL lanh dao quan Iy co s& khac
e ien (04) 3. Phé Bi thu Doan TNCS Hé Chi Minh cép trén truc
tiép co s& (kiém nhiém)
e 4. Ph6 Bi thu Poan TNCS Hé Chi Minh cap trén truc
10ng ¢co ok LR
tiép co so khic
" : 1. Phé Chu tich Uy ban Mit trdn Té qudc Viét Nam
Eb;TVL e chp xa, Chit tich Hoi Lién hi¢p Phu nir cAp x
Hgi Phu nir 2. Pho Chu tich Hoi Lién hiép Phu nit cép xa
H];IVTVL chuyén mon, nghiép Khéng c6




HE THONG TO CHUC BQ
MAY CAC CO QUAN CAP XA
Cic khéi co|  (co quan gitp viée/co quan Hé théng VTVL cin bj linh dao quin Iy va cong chire cAp xi '
quan chuyén mon) (Theo Quyét dinh phé duyét VTVL ciia tieng khoi quan 1y theo phén cdp)
Co quan c¢ip | Cic don vi true
X thude/cip ay
1. Phé Chu tich Uy ban Mit trdn T6 qudc Viét Nam
. . i cép xd, Chu tich Hoi Cyru chién binh cép xa (c6 thé la
-~ ) 10;' I'VL ldnh dao quan ly Syeriiinatin G sight i |
Hgi Cyu chién 02) 2. Ph6 Chil tich Hoi Cuu chién binh cp xa (kiém
binh Iﬂllém)
[I. VTVL chuyén mon, nghiép A ;
’ = Khong ¢o
Vi
_ o 1. Phé Chu tich Uy ban Mit tran Té quéc Viét Nam
A - F; 4 ’ .
Kh‘f] P:laa‘ Hoi néne da ib‘:TVL sk S gan cap xd, Chu tich Hoi Nong dan cap xa
kgl . e “”,';“ an A 2. Phé Chu tich Hoi Nong dan cép xa (kiém nhiém)
quoc va cde|(neu ¢b
doan the [I. VITVL chuyén mon, nghi¢p Khibiig 66
vu
1. Phé Chit tich Uy ban Mt trén T qubc Viét Nam
. 5 e 4 cap xa, Chu tich Cong doan cap xa
20: CVLIATZ0 fans 1) 2. Chu tich ¢6ng doan cép trén co so
Cong doan ) 3. Pho Chu tich Cong doan cap xa
4. Pho chu tich cong doan cap trén co so
Hl:l VTVL chuyén mén, nghi¢p Khdng c6




PHU LUC 3. KHUNG NANG LUC CHUNG
POI VOI CAN BO LANH PAO, QUAN LY VA CONG CHUC CAP XA
(kém theo Cong van s6 533-CV/BTCTW, ngay 08/4/2026 ciia Ban Té chirc Trung wong)

I- Nhém niing luc chung
II- Nhom ning lwe chuyén mon nghiép vu/ Nhom ning lue thue thi cong vu
I11- Nhém néing lwe linh dao, quin 1ly/Ning lue phat trién

Khung nang luc,
gdm:

Ngoai khung chuin nay, cic dia phwong c6 thé di¢u chinh trong tim theo ddc thu dja ban. D6 thi I6m vu tién ning lyc quan tri d6 thi, cai cach thu tuc, diéu
- - s 2 . A - A 8 A . a A . X - - - m ks - » A “m A . 3 . a A .

hanh phat trién kinh t¢ - xa hdi, phuc vu ngudi din, doanh nghiép, chuyén doi so; ndéng thén wu tién t6 chirc san xuat, lién ket chuoi, quan tri dat dai, xay

o A e ) e . A " - ~ +A A A ~ - . A A r * . N .a - A - . a e o8

dung nong thon mdi: mién ndi, ving dong béo dan tdc thiéu so wu tién dan van, hiéu biét vin hod dia phuong, an sinh, giam nghéo bén viing; bién gidi, hai

dao uu tién phoi hgp qudc phong - an ninh - dan sinh, ting phoé thién tai va sinh ké bén virng.

se an . s . . - w E A . A A - e o . - - -
Duedi diy la khung nang liee chung chia thanh cdc nang lye cu thé theo 05 cap do tir thap dén cao twong ing vdi tieng nhidm chice danh linh dao, quan
Iy cdn b va cong chive cap xa:

Ning lue cu thé

Mo ta ning lyc theo cﬁp dj twong \rng

Cipdo 1 \ Cip do 2 | Chp d4 3 | Cap do 4 | Cipdd s

I- Nhém niing lye chung (Ap dung théng nhit cho cdc VTVL, khéng phén chia mirc d6)

|. Phdm chit chinh
tri. dao dirc. tinh
than phuc vu nhin
din

- Tuyét dbi trung thanh véi Pang. vai To quoc va Nhan dan. Chap hanh nghiém dudng 16i, chu trrong ciia Pang, chinh sach, phap lujt
ctia Nha nude.

- C6 1ap truomg, quan diém, ban linh chinh tri vimg vang; gitr gin phim chét dao dre, 16i sdng; thue hién nghiém cdc quy dinh vé trach
nhiém néu guong, phong chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

- Thue hién nghiém cdc nguyén tic td chire, ky ludt cia Dang, nhét 1 nguyén tic tap trung din chu, tw phé binh va phé binh; chip hinh
nghiém ky ludt, ky cuong hanh chinh

- C6 tinh thén tréch nhiém cao, tan tuy phuc vu Nhén dan; ton trong, ling nghe va giai quyét kip thoi kién nghi ctia ngudi dan va doanh
nghi¢p

- Chui dong gin dan, sat dén, hiéu dan, hoc din, ¢6 trach nhiém vai din, nm bit tim tu, nguyén vong chinh dang cua Nhin dén; bao
dam cong khai, minh bach, cong bing trong giai quyét cong viée

2. Hiéu biét chu
truong, dudong 16i
chinh sidch cua
Dang, phap luit
cua Nha nude

- Hiéu, ndm virng, vin dung diing va linh hoat cic chu truong, quy dinh, chinh sdch vao diéu kién cy thé cia dia phuong, bdo dam ding
quy dinh va phit hop thuc tién.
- Nhan dién kip thai diém nghén vé thé ché, nhitng khé khin, vudéng mic tai co s& va chii dong dé xuit giai phap théo go.




Niing lyc cu thé

Mo ta niing lyc theo cap d) twong timg

Cipdjp1l | Cip d§ 2 1 Cip do 3 | Cép dj 4 | Chp d4 5

3. Giao tiép (mg xir
va phuc wvu nhén
dén, doanh nghiép

- Giao tiép rd rang, chuin muc, than thién, néu cao tinh thin phyc vu trong qua trinh giai quyét cong viéc véi ngudi dén, td chire va
doanh nghiép.

- Chu ddng, ¢6 trach nhiém hd tro ngudi din, doanh nghiép tiép cin va sir dung dich vu cong; giai quyét thue hién thu tuc hanh chinh
ding quy dinh.

- C6 kha ning dbi thoai, tiép nhén, tuyén truyén, vin dong va kha ning giai trinh, xir 1y phan 4nh, kién nghi, birc xtc, giam thiéu tic
dong tiéu cuc dén ngudi dan hudéng dén xdy dung hinh anh chinh quyén kién tao phat trién, than thién, phuc vu Nhén dén

4. Doi méi va cai
tién cong viée

- Chi dOng dé xuét giai phap cai tién quy trinh cong viéc, giai quyét thi tuc hanh chinh va phuong thic quén 1y tai dia phuong
- Ap dung cong nghé, cai tién, dbi méi phuong phép lam viéc dé ning cao higu qua, téc do xir Iy cong viéc va kha nang phédi hop lién
thong trong phuc vu ngudi dén va doanh nghiép

5. Sir dung cong
nghé¢ thoéng tin,
ngoai ngir

- Am hiéu va sir dung thanh thao k¥ ning s trong thue thi céng vu (viin ban dién tir, dich vu cong. hop truc tuyén, khai thac co so dir
liéu, bao mét thong tin, nghién ciru diéu hanh dya trén dir ligu) phyc vy cong tac quan 1y, diéu hanh va ra quyét dinh va giai quyét thi tuc
hanh chinh.

- C6 kha nang tham gia xy dyng chinh quyén s6, kinh té s, x& hoi s6; c6 kha nang huéng din ngudi dén sir dung dich vu cong tryc
tuyén.

- C6 kha ning st dung ngoai ngit dé nghién ciru tai liéu, khai thac thong tin va cé kha ning giao tiép. C6 kha nang hd trg, trao ddi thong
tin hanh chinh co ban d6i vdi nhimg linh vuc, dia ban lién quan dén xic tién thuong mai, du lich, dbi ngoai, quan hé quéc té...




Ning luce cu thé

Mo ta nﬁng Ire theo cap dj twong ing

Cap dj 1

l

Cip d§ 2

| Cap do 3

Cap d) 5

I1- Nhém niing lyc chuyén mon nghi¢p vu/ Nhom niing lue thye thi cong vu

Cip aj 4

|. Tham muu xdy
dung van ban

Nim duge quy dinh
vé thé thire, ky thuat
trinh bay va quy trinh
ban hanh vin ban;
tham gia thu thédp
thong tin, lidu;
truc tiép soan thao
cac vin ban don gian
theo mau (cong van,
béo cdo, ké hoach...)
phuc vu hoat dbng
cua co quan, don vi.

S0

Truc tiép chi dao soan
thao cac van ban hanh
chinh thuéc pham vi
quan ly theo phan
cong (chuong trinh, ké
hoach, dé an...); bao
dam ding thé thic,
cin cir phap Iy va yéu
cdu quan 1y, diéu hanh
cia dia phuong cap
xa.

- Chu dong tham muu xay
dung dy thao cac viin ban dé
trién khai chi truong, nghi
quyét cua cap uy, chi dao cua
chp trén va chuong trinh, ké
hoach nhiém vu cua dia
phuong; téng hgp tinh hinh
thyc tién trong linh vue, dia
bin phu trach dé dé& xudt noi
dung, giai phap phu hop.

- Chu tri nghién clru, xay
dung cac vin ban ¢o tinh
dinh  huéng chién  luge
trong pham vi cdp xa (nghj
quyét, quy dinh, ké hoach,
chwong trinh, quy ché phéi
hop, dé an...); bao dam tinh
hop phap. tinh thng nhit
va kha thi trude khi ban
hanh hodc trinh cdp cb
thdm quyén ban hanh.

- Co kha nang dinh hudng,
chi dao cac don vi, cdn bd
xdy dung, trién khai céc
viin ban thude thim quyén,
linh vyc quan ly.

Pinh hudng ndi dung va gidi
phép trong cic vin ban mang
tinh chién luge thude pham
vi quan 1y cap xa; chiu trach
nhiém chuyén mén dbi véi
viéc xdy dung cdc dé én,
chuong trinh, ké hoach véi
quy md, pham vi tic dong
true tiép dén cAp xa: tham
muu hodn thién co ché, quy
trinh quan Iy va td chirc thuc
hién & co s

- C6 kha ning dinh hudng,
hudng din can bd xdy dung,
soan thiao van ban thudc linh
vire quan ly.

4




Niing lue cy thé

M ti ning luc theo cip dj twong img

Chp dé 1

Cip do 2

Cip d5 3

Cip d 4

Cipdd 5

2. To chire thue
hién van ban

Nim duoc ndi dung
va yéu cdu clia vin
ban; tham gia trién
khai cic nhiém wu
dugce giao theo cic
chuong trinh, ké
hoach cbdng tic cua
cép ty, chinh quyén,
MTTQ va cac td
chirc chinh tri — xa
hoi).

T6 chirc trién khai
thue hién cdc ndi dung
cta vin ban theo phin
cong (ké hoach céng
tac, nhiém vu chuyén
mon, chuong trinh vén
déng. phong trao thi
dua...); phbi hop voéi
ciac phong, ban, b
phin, thon/td din phd
va cic td chirc lién
quan dé bao dam thuc
hién ddng tién do.

- Chu dong tham muu xdy
dung ké hoach, phuong an trién
khai céc cha truwong, nghi
quyét, chuong trinh, ké hoach
ctia cfp tiy, chinh quyén va céc
td chirc trong hé thong chinh
tri; theo ddi tién do, téng hop
tinh hinh thuc hién va dé xuét
giai phap thdo g& khoé khan.

- C6 kha ning t& chic trién
khai hi€u qua céc quy dinh theo
[inh vuc dugce phén cong.

Chu tri t6 chirc trién khai
cdc chuong trinh, ké hoach
I6n cua dia phuong (phat
trién kinh t&¢ xa hoi, xdy
dung néng thén mdi, céc
phong trao thi dua, chuong
trinh  vdn dong quin
ching...); diéu phéi Iuc
lrgng va xir 1y cac vudng
méc phat sinh trong qua
trinh & chic trién khai
nhiém vu.

Dinh huéng va diéu phoi
viéc t0 chirc thyc hién céc
chuong trinh, ké hoach quan
trong ctia dia phwong; chiju
trach nhiém danh gia hiéu
qua trién khai va d& xuit giai
phédp néng cao hi¢u qua hoat
dong ctia hé thong chinh trj &
co s8.




Niing lue cu thé

M5 ti niing lue theo cap dj twong ting

Cap dé 1

Cap 362

Cap 4§ 3

Cap do 4

Cap d6 5

3. Huéng din thue
hién vin ban

Nim vimg ndi dung
co ban cta van ban;
giai thich, lam rd cac
quy dinh khi c¢6 yéu
cdu; hd trg cdc don
vi, ca nhin trong qua
trinh trién khai thuc
hién vidn ban trong
pham vi nhiém vy
duoc giao,

Chu dong cung cap
théng tin, tai li¢u lién
quan; truc tiép huéng
din céc don vi, tb
chirc, ¢d& nhan thue
hién cac ndi dung cu
thé cua van ban (quy
trinh, tha tue, bicu
mau...); bao dam viéc
trién khai thong nhat.
ding quy dinh.

Chti dong pho bién, hudng dan
viéc thuc hién cdc chi truong,
nghi quyét, chuong trinh, ké
hoach trong linh vuc, dia ban
phu triach; giai thich. lam rd cédc
quy dinh va yéu cau thyce hién
ddi véi cac td chire, c4 nhin
lién quan.

- Chu tri t& chire phé bién,
quin triét va huéng din
viéc thue hién cac van ban
thudc pham vi, linh vue phu
trach: kip thoi gidi dép céc
khé khan, vudng mic phat
sinh trong qua trinh trién
khai.

- Kip théi xir ly cdc van dé
phat sinh trong thuc tién
trién khai thuc hién vin ban

theo thim quyén.

Dinh huéng, chi dao 6 chirc
quan triét trién khai thye
hién van ban trong pham vi
dia phuong; true tiép quén
triét, chi dao. tham gia giang
day hodc truyén dat ndi dung
cac chu truong, nghi quyét.
van ban; xir 1y cdc vin dé
phat sinh trong thuc tién
thudc tham quyén va chi dao,
dinh hudng thao ludn, trao
déi nhimg vin dé& lon phat
sinh dé dé xudt cip co thim
quyén xem xét, quyét dinh.




Niing lue cu thé

MG ti ning lue theo cap dd twong (mg

Cip a0 1

Cip d6 2

Cip d5 3

Cap dj 4

Cap dj 5

4. Tham dinh vin
ban

Nim duoc céc quy
dinh vé cin ctr phap
ly, thé thic va k¥
thudt trinh bay vén
ban; quy trinh, thi
tuc, ndi dung chuyén
mon theo mang cong
vigéc duge phén cong.

Truc tiép ra sodt, tham
gia ¥ kién vao dy thao
vin ban theo linh vuc
chuyén mon thudc
pham vi cdp xi; xem
xét tinh théng nhat va
sy pht hop cua ndi
dung vin ban véi chu
truong, nghi quyét cla
cip Uy, chinh séch
phdp ludt cua Nha
nude va cac quy dinh
¢o lién quan.

Panh gia cho y kién vé ndi
dung chuyén mon nghiép vu
d6i véi dy thao vin ban va
nhiing vén dé phirc tap, con cé
nhiéu ¥ kién khdc nhau trong
vén ban va sy phu hop vai tinh
hinh thyc tién cia dja phuong;
dé xuét chinh sira, hoan thién
ndi dung trude khi trinh cdp c6
thdm quyén xem xét.

Chu tri tham dinh céc dy
thaio van ban thudc pham
vi, linh vuc phu trach; ra
soat tinh phi hop danh gia
tiac dong va kha thi cia vin
ban; phat hi¢én va chi dao
chinh stra cac ndi dung
chua pha hgp véi chua
truong, quy dinh hodc chua
bao dam kha ning trién
khai tai dia phuong.

Pinh hudéng va chiu trach
nhiém chung dbi véi viée
thim dinh cdc vin ban quan
trong cua dia phuong; bao
dam su phia hop vai chua
truong cua Dang, phap ludt
ciia Nha nude va diéu kién
thue tién; chi dao hoan thién
ndi dung thim dinh dé trinh
cap c6 thdm quyén thao ludn,
quyét dinh




Ning lwe cu thé

Mo ti ning lue theo cip d§ twong g

Cip dd 1

Cip 0 2

Cip dj 3

Cap do 4

Cap dj 5

5. Kiém tra. gidm
sat thuc hién van
ban

Niam duoc ndi dung,
yéu ciu cua van ban
vi cdc quy dinh lién
quan vite td
chire thue hién tai dia
phuong; tham gia
theo déi tinh  hinh
trién khai, thu thap
thong tin, tai li€u
phuc vu viéce kiém
tra. giam sat danh gia
viéc thuc hién cdc
chu truong, nghi
quyét, chuong trinh,
ké hoach theo phan
cong.

dén

Tham gia t6 chirc
kiém tra, giam sat vi¢e
thue hién cac vin ban,
chuong  trinh, ké
hoach trong pham vi
nhiém vu dugc giao;
tong hop tinh hinh
thuc hién, phat hién
va bdo cdo nhitng kho
khan, viéng mic phat
sinh trong qud trinh
trién khai.

Thye hién kiém tra, giam sat
viée trién khai thuc hién céc
chti trwong, nghi quyét, chuong
trinh, ké hoach trong linh vuec,
dia ban phu trach: dinh gia
mirc d thwe hién, phat hién
nhitng han ché, bat cap va dé
xuét bién phap khic phyc.

Chu tri td chie kiém tra.
gidm sdt viéc thue hién cdc
van ban, chuong trinh, ké
hoach thuéc pham vi, linh
vire phu trach; dénh gia két
qua thyce hién, kién nghi xur
Iy cac vin dé phat sinh
hogc diéu chinh bién phap
to chirc thuc hién cho phu
hop.

binh hudéng va chiu trach
nhiém trong viéc to chirc
kiém tra, giam sat viée thue
hién cac van ban quan trong
ctia dja phuong; chi dong dé
xudt, trao dbi, danh gia tong
thé két qua thuc hién, kién
nghi hoan thién co ché, chinh
sach hodc bién phép t6 chirc
thuc hién dbi vai nhirng vin
dé 16n, quan trong dé trinh
cap c6 tham quyén thao ludn,
quyét dinh.




Niing lye cu thé

MG ti niing lue theo cap dd tuwong g

| Chp do 3

I11- Nhom niing lye linh dgo, quiin Iy/Ning

o ki

1. T duy chién
luge

Hiéu muc tiéu, dinh
hudng phat trién cta
phong, ban, dia
phuong; nim dwoge
cdc chu truong, nghi
quyét, chuong trinh,
ké hoach mang tim
chién luge cia cép
trén lién quan dén
linh vyre cdng téc.

- Phéan tich dugc tinh
hinh thuc tién cia dia
phuong: nhén dién
nhitng thudn lgi, khé
khin, vuedng mic, han
ché, bit clp trong qué
trinh trién khai nhiém
V.

- Xay dung dugce cac
chuong  trinh, ké
hoach chién lwoc
thudc pham vi phong,
ban phu hop véi muc
tiéu, dinh hudng phat
trién cia co s0.

- Chu dong t tinh hinh,
cac chu truong, chi dao mang
tinh chién luge vé nganh, linh
vire do minh phu trach dé tham
muu xdy dung ké hoach chién
luge phat trién dai han va trung
han & co so.

- Cha dfng phat hién cac kho
khan, vwéng mic trong linh
vie duge giao quan ly va td
chire thyc hién; nhin thing vao
nhitng ton tai, khéng né tranh
trich nhiém, chu dong tham
muu tryc tiép cdc giai phdp
thdo g& nhim thic ddy phat
trién dia phuong va ning cao
hiéu qua phuc vu ngudi dén,
DN.

Cap dj 4

u tri tham muu xay dung
céc chuong trinh, ké hoach
chién lwge, trong tim cla
dia phuong; xdc dinh rd
muc tiéu uu tién va giai
phdp giai quyét cic van dé
birc xic, cdc diém nghén
trong quin 1y va phét trién
dia ban.

| _Capdgs

¥

Cé tr duy quan tri dia
phuong hién dai: nim chic,
hiéu 3 chién luge dinh
hudng cia clp trén (trye tiép
la cdp uy cép tinh) dé din
dit, dinh hinh cde mé hinh,
tu duy phét trién méi; khai
théc t6i da céc tiém ning cla
dia phuong; du bdo xu
huémg phét trién, nhin dién
sém cic diém nghén mang
tinh hé théng va chiu trich
nhiém d& xuit giai phap
chién luge cé tinh dot pha
nhim cai thién chit luong
dich vu cong, thic day phat
trién KTXH bén vimg.




Ning lwe cu thé

M@ ti niing luc theo cip dé twong img

Cap dj 1

Ciap dé 2

Cap d6 3

Cap dj 4

Cip db 5

2. Tu duy dir ligu,
chuyén doi so

Hiéu, nim vimg va
sir dung thanh thao
cic hé thong thong
tin, phiin mém phuc
vu cong viéc; cdp
nhat va quan ly dir
li¢u theo quy dinh.

- Khai théac, cdp nhat
dir liéu phuc vu xur Iy
cong viéc va bdo cdo;
sir dung thanh thao va
biét ap dung cac phan
mém chuyén nganh
cong nghé s trong
thuc hién nhiém vu.

- Tham muu va té
chire thue hién nhiém
vu dua trén nén tang
s6 va dir liéu.

- Tong hop. phén tich dir ligu
dé danh gia tinh hinh va dé
xudt giai phap quan ly: xdy
dung chién luge phat trién dir
liéu sd, chuyén dbi sb.

- C6 kha niing dinh hudng, tao
chuyén bién tu duy, nhan thic
trong thuc thi nhiém vu tir
"quan ly" sang "phuc vu" trén
moi trudng s0.

- Ch tri trién khai cdc giai
phap mg dung cong nghé
sO trong ddi méi phuong
phap quan 1y va didu hanh;
thic ddy s6 hoa quy trinh
lam viéc.

- Dinh hudng, din dit hinh
thanh phuong thire lam vige
ciia cdn by, ngudi din va
doanh nghiép trén dia ban
chu dong tmg dung cong
nghé trong viéc thuc hién
cdc tha tuc hanh chinh
trong thuc té.

- Pinh hudng xay dung chinh
quyén s6 va quan tri dia
phuong dua trén dir liéu;
ning cao chufin ning lyc sb
va tri tué nhin tao gin voi
thuc thi nhiém vu vd ning
cao chit lugng phuc wu
nguoi din, doanh nghiép tai
dia phuong, linh vuc phu
trach.,

- Chu dong kién tao, din dit
phét trién kinh té b, xa hoi
sé phi hop véi didu kién
thue tién dia phuong.




Ning lye cu thé

Mo ta ning lwe theo cip d twong g

Cap do 1

Cap d§ 2

Cap do 3

Cap do 4

Cép do 5

3. Huy déng ngudn
lue, phdi hop lién
nganh

= Thue hién nhiém vu
theo phén céng; phdi
hop véi cée td chirc
va c¢d nhin co6 lién
quan trong trién khai
cbng viée.

- Trao dbi, chia sé
théng tin véi dong
nghiép dé phdi hop
hoan thanh nhiém vu
dugce giao.

Chi déng trao doi
théng tin, phdi hop
véi cdc cd nhan, td
chirc trong va ngodi
don vi dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Thiét ldp va duy tri sy phdi hop
gitta céc cd nhin, t6 chirc c6
lién quan; xay dung duge méi
quan hé v&i cic chuyén gia
trong linh vire, cdc sd, nganh
cuing linh vuc dé cong tic, chia
sé va dua ra cac dé xudt, giai
phép nhim cy thé hod cdc quan
diém, chi truong thanh san
phdm cy thé.

- Huy d6ng su tham gia va phoi
hop tich cure cia céce td chire va
c4 nhén trong trién khai nhiém
vu.

- Chi tri diéu phdi su phdi
hop gitta céc té chirc va cd
nhén; chi dao huy dong va
phin bd ngudn luc dé thuc
hién cdc nhiém wvu trong
tAm; d& xuft cdc co ché dic
thi, vugt trdi déi v6i nhing
chu truong 1én, quan trong
ctia dja phuong (néu co).

- C6 kha ning t6i wu hod
moi ngudn lyc sin cé tai
dia phuong dé hoan thanh
céc muc tiéu 38 ra.

- Tao duge uy tin, moi quan
hé chit ch& véi cic chuyén
gia, nha khoa hoc, céc sd,
nganh dé phéi hop thuc hién
nhiém vu chung, dic biét la
giai quyét nhimg vin d&
diém nghén, xung dot cén
thao g&; dinh hudng, déi méi
tu duy phin bd, quan Iy va
str dung ngudn luc dé& giai
quyét hiéu qua céc vén dé
phat trién cia dia phuong;
xéc 1ap co ché, bién phap dé
huy dong, sir dung ngudn
luc méi tao ddng luc ting
trudng toan dién trén cdc linh
vure cua dia phuong

- C6 kha ning nhdn dién va
biét cich hoi tu ngudn Iuc
ciia nha nude vai sirc manh
cong ddng, doanh nghiép dé
hudng tdi mue tiéu chung.




Niing lve cu thé

M0 ti ning lue theo cip dé twong ing

4. Ra quyét dinh,
phan (g chinh
sach

Cip dj 1 Cip d) 2 Cap do 3 Cip dj 4 Cip dj 5 .
- Thuc hién nhiém vu|Phén tich théng tin.|- Dénh gia tinh hinh thyuc tién|- Tham muu dé xuat, phan|Chu dong dé xudt co ché
theo quy dinh valxdy dung  nhicu|va de xudt giai phap xir 1y caclimg nhanh d&i v&i tinh|khin cdp holic giai phdp

hudng dan.

- Biét x(r Iy thong tin
va dua ra y kién xur
Iy, giai quyét cong
viec dwa trén quy
trinh, pham vi, chirc
trach, thim quyén
duge giao.

phuong én, kich ban
va dé xuit phuong dn
xir 1y t6i vu cong viée
trong pham vi nhiém
vu dugc phén cong

vin dé phirc tap, ton dong kéo
dai hoiic nhimg vin d& phiat
sinh trong qua trinh thyc hién
nhiém vu.

- Nhén biét, phan tich, danh gia
dugce nhimg thong tin phitc tap,
thong tin lién quan dén Iinh vuc
phu trich dé dua ra phuong én
xir ly nhanh chong, hiéu qua.
phu hgp vai diic tha dia ban.

hubng, chinh sich mdi,
phét sinh; dua ra quyét dinh
va to chic thue hién céc
gidi phap xir 1y cic van dé
quan trong cta dia phuong;
quyét liét trong hanh dong,
rd trach nhiém, rd két qua.

- Nhay bén trong viéc cdp
nhdt, phin tich, ddnh gia
ddi vdi cic chinh sdch méi;
danh gia. nhin dinh, du bao
mirc d tic dong dén doi
song va hoat dong san xuat,
kinh doanh ctia ngudi déan,
doanh nghi¢p trén dia ban
dé dua ra céc giai phap phu
hgp.

chinh sach déi véi cde van dé
Ién, phirc tap trong trudng
hop cin thiét; chiu trach
nhiém cao nhit vé cong tic
linh dao, chi dao trén moi
linh vuc ¢ dia phuong thujc
pham vi phu trach va két qua
thue hién cac nhiém vu dugc
phéin cong.

- Nhay bén véi cac chinh
sach md&i; c6 kha nang dua ra
quyét dinh chua c6 tién 18 vi
loi ich, uy tin chung cua tdp
the.




Ning lye cu thé

M0 ti ning lye theo cap dj twong ing

Cap @6 1

Cap dj 2

Cip d6 3

Ciap do 4

Cipdo 5

5. Quan ly va phat
trién ngudn nhén
lue

= Thue hién nhiém vu
theo phan céng; phdi
hop vai cac to chirc
vd ¢d nhdn cd lién
quan trong thuc hién
nhiém vu.

- Kha nang d@é xudt
phuong dn td chic
thue hién cong viéce
Ot nhit trén co s
ngudn luc ¢o sin
dugc giao.

- Chu dong trao doi
thong tin, hd trg.
huéng din va phdi
hop vai céc o chire va
cd nhin trong thuc
hién nhiém vu dugc
giao.

- Co kha ndng déanh
gid dang khéi luong,
muc do phic tap cuia
cong viéc dé phan
cong, bo tri nhin luc
pht hgp.

- Tham gia phin cong, huéng dén
va theo ddi viée thye hién nhiém
vy cua cic cd nhan: gop y, danh
gid két qua cong viée va dé xudt
gidi phdp néng cao hiéu qua lam
viéc. Co6 kha ning dao tao, phat
trién nhan vién cadp dudi vé
chuyén mon k¥ ning thing qua
cong vigc.

- Cé kha nang danh gia, phat huy
t6t nhit nang lyc cta cin bd thude
thim quyén quan 1y trong thyc
hién nhiém vy

- Kha nang phén bd ngudn lyc
hgp Iy cé sin phyc vu chién lugc
ldu dai cia don vi. Dy doédn dugce
nhu cdu nhén lye trong trung han
dé c6 phuong an chudn bj phi
hgp. Cha dong tim kiém, van
dong cac ngudn lyc tir bén ngoai
dé két hop bd sung ngudn lyc bén
trong giai quyé! nhiém vu.

Chua tri quan |y, phan cong
va diéu hanh cdng viée cua
cdc ¢d nhan, phat huy niing
lye, s& trurdng cua tirng cd
nhin; xdy dung ké hoach
phat trién ddi ngdi can bo;
tao mdi truomg lam viéc
tich cue, ky cuong, trach

nhi¢m.

- Dinh huéng phat trién doi
ngii: phat hién, bdi dudng va
str dung hiéu qua nguén nhén
lire: tao ddng lue lam viée va
nang cao chat lugng déi ngi
can bo dap (mg yéu ciu phat
trién cua dia phuong.

- Du dodn duoc nhu cau
nhin luc trung han va dai
han dé co phuong én chuén
bi, huy dong phu hop.

- C6 kha nang ap dung khoa
hoc cdng nghé d& quan ly,
ning cao chit lugng nguc:“m
nhén luc.

- Tao dugc vian hoa, tac
phong, nén nép, ¥ thic td
chirc ky ludt huéng dén hiéu
qua, chét lugng.

Chut thich:

Cép d§ 1: Chuyén vién va tuong duong
Cdp d6 2: Lanh dao phong cdp xd va trong duong
Cép do 3: Phé Bi thu cép xd va twong dwong,

Cép do 4: Bi thu Pang uy xa phuong, dic khu (khong la uy vién ban thudng vu tinh uy hodc tinh uy vién); hoiic Phé Bi thu Pang uy, Chi tich Hoi ddng nhin
dan, Chi tich Uy ban nhén dén x, phudng dic khu va tuong duong - 4p dung d6i véi nhimg dia ban trong yéu, ¢6 tinh dic thii quan trong, quy mé, pham vi,
miure d§ téc dong lon.
Cép d0 5: Bi thu Dang uy x4, phudng, dic khu va tuong duong (14 uy vién ban thudng vy tinh uy hofic tinh uy vién) — p dung d6i v&i nhimg dia ban trong
yéu, ¢d tinh dic thi quan trong, quy mé, pham vi, mire 43 tac ddng lém.




